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Valkommen att ta del av ICA-handlarnas
Forbunds arsredovisning for 2019.
ICA-handlarnas Forbund ar medlems-
organisation for Sveriges ICA-handlare och
langsiktiga majoritetsagare i ICA Gruppen.
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Detta cr
|ICA-handlarnas

Forbund

ICA-handlarnas Férbund &r en ideell férening och medlems- VI UTFOR VART UPPDRAG UTIFRAN TVA ROLLER:
organisation for Sveriges ICA-handlare. Vi &r ocksd majori- ., . aktiv och engagerad medlemsforetridare.

tetségare i ICA Gruppen. Vi ska ge god service och stirka ICA-handlarnas mojligheter
att dga och driva sina butiker med I6nsamhet, konkurrens-
kraft, trygghet och hogt kundfértroende.

Vart uppdrag dr att bevara, utveckla och starka ICA-idén.
ICA-idén, fria handlare i samverkan, ar den affarsmodell som

ICA arbetat efter sedan 1917. Den bygger pa tron pa indivi- + En ansvarsfull och langsiktig majoritetsigare

dens frihet och kraften i samverkan. Pa det viset kombinerar i ICA Gruppen.

vi det basta av tva varldar: engagerat entreprendrskap Vi ska med ett stindigt 100-arsperspektiv skapa balans
och stordriftsférdelar. Det ger en unik kraft som skapar mellan god avkastning till aktie3garna och I6nsamhet
standig utveckling. i butik, och ddrmed sikra framtida investeringar och

Vi ska, enligt stadgarna, arbeta fér att skapa lénsamhet och positionen som marknadsledare.

konkurrenskraft for vara medlemmar. En viktig del for att VARA VARDERINGAR:

uppna detta ar att bidra till en positiv samhallsutveckling. « Enkelhet: Vi tinker enkelt férst

* Entreprendrskap: Vi skapar mojligheterna
» Engagemang: Vi gor skillnad

1270 ICA-butiker

l” medarbetare per 31 december 2019
jobbar pa ICA-handlarnas Férbund

:g/ffhandlare 54 procent 21 procent

av ICA-handlarna ar

er 31 december 2019 - var agarandel -
: i ICA Gruppen kvinnor
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Januari

Instagram. Konceptet Lokala avvikelser flyttar in pa Instagram
for att fortsatta berattelserna om ICA-handlarnas lokala sam-
hallsengagemang. Ett av arets mest engagerande inlagg ar ICA
Néra Annedal i Stockholm som plastbantat sitt sortiment.
Detta for att peka pa samhallets beroende av plast.

Ansvarsfulla arbetsgivare. En rundringning till Sveriges
ICA-handlare visar att drygt 600 nyanlanda fatt anstalining
eller erbjudits praktikplats i ICA-butiker det senaste aret. Av
dessa har 200 anstallts och 400 har fatt praktikplatser.

Utmarkelser. ICA-handlaren Jenni Steiner, ICA Kvantum i Trosa,
far pris som "Arets vardagshjalte” pa QX-galan. Aven Caroline
Farberger, chef pa ICA Férsakringar, prisas som "Arets HBTQ”.
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Digisnack
Upptcick.
Samarbeta.
Dela.

Ta del av dightalisering ur ett
handar- och butiksperspektiv.
Digisnack ke dig upptécka

hur digitaliseringen paverkar dig
och din butk Har kan du dela
kunskap och erfarenhet fén din
digtalisringstesa, samarbeta med
handlarkollegor och dyka dupare:
inide digtals frsgestallningama.

c\C“
D\(,)\S“
Digisnack ar en satsning som
utvecklar ICA-handlarnas digitala
kunskaper i vardagen.

April

ICA Gruppens arsstdmma. ICA-handlarnas Férbund narvarar
pa ICA Gruppens arsstamma. Bibehallen ledarposition inom
dagligvaruhandeln inklusive online, digitalisering, hallbarhet
och mangfald &r nagra aktuella prioriteringar i agarplanen.

Trygghetsfragan. For fjarde aret gér handeln gemensam sak
med den sa kallade Sakerhetsveckan och vikten av att anmala
alla brott i butik. Detta for att motverka stolder, hot och vald
som kraftigt paverkar handelns vardag.

Aldersgrans pa energidryck. ICA-handlarna infoér aldersgrans,
15 ar, pa energidryck. Inforandet trader i kraft i oktober och ar ett
av de storre gemensamma stallningstaganden som handlarna
enats kring.
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Sanye fgglern
framaén
23,

ICA-handlarnas Forbunds
ledarskapsstipendiater 2019.

Maj

ICA-handlarnas Dag. Sveriges ICA-handlare samlas till forbunds-
stdmma och ICA-handlarnas Dag pa Globen i Stockholm. Nya
ledamoter till styrelsen ar Goran Blomberg (extern) samt Anders
Eriksson, ICA Kvantum Vellinge. Magnus Moberg, Maxi ICA
Stormarknad, Falkoping, far nytt fértroende som ordférande.

Claes-Goran Sylvéns entreprenérsfond. Fredrik Halvardsson
och Anton Selberg, ICA Néra Likenas tar emot ett av tre priser
fran Claes-Goran Sylvéns entreprendrsfond. Fonden prisar
arligen de som har utvecklat idéer och visat pa ett fram-
stdende entreprendrskap inom handeln. Aven Férsking (unga
entreprendrer som tagit fram nyttiga frukostflingor till barn)
och ICA Banken far pris.

Ledarskapsstipendier. Andelen ICA-handlare som &r kvinnor
okar under 2019 fran 20 till 21 procent. For att langsiktigt
fortsatta bredda basen med kandidater delar Forbundet, for
tionde aret, ut 20 ledarskapsstipendier till kvinnor som jobbar
i ICA-butiker och har ambition att bli ICA-handlare.

Nystartat ambassadorsprogram ska starka
ICA-handlare som talespersoner.

Juni

Ambassadoérer méter Morgan Johansson. 20 ICA-handlare
moter och diskuterar trygghet med justitieminister Morgan
Johansson, som en del av Forbundets nystartade Ambassadors-
program. Programmet syftar till att starka ICA-handlare som
talespersoner fér egna och centrala ICA-fragor.

Ny CFO. Bo Sandstrom kliver in som ny CFO pa ICA-handlarnas
Forbund och har i april redan tagit plats som ledamot i ICA
Gruppens styrelse.

Fotoutstéllning i Géteborg. Fotoutstaliningen Lokala avvikelser
stdlls ut hos ICA Kvantum Sannegarden i ett samarbete med ICA
Fastigheter. Utstallningen &r 6ppen for allménheten hela som-
maren och flyttas sedan vidare till Mariebergsskogen i Karlstad.
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Juli
Amasten. ICA-handlarnas Forbund séljer heldgda fastighets-

bolaget Urbano till Amasten och blir huvudagare i bolaget som
ar noterat pa Nasdaq First North Premier.

Almedalen. "ICA ar en symbol for att ge manniskor chansen”
sager Mikael Damberg nar han narvarar vid trygghetsseminariet
Réicker 10 000 fler poliser — hur skapar vi lokala samverkans-
modeller som ger 6kad trygghet? Under ICAs dag i Almedalen
2019 debatterades dven halsa och svensk livsmedelsproduktion.

Augusti

ICA stiftelsen. Hosten 2019 tar ICA Stiftelsen beslut om

nya satsningar som ska engagera Sveriges ICA-handlare, bland
annat Stada Sverige, Matiga Moten, Skoltraffen och Glada
Hudik-projektet Catwalk. ICA Stiftelsen stottar organisationer
och projekt som bidrar till positiv samhallsutveckling.

8 ICA-handlarnas Férbund
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cancerresa i ssmband med ICAs utdelning av 47 miljoner
kronor till cancerforskningen vid Cancergalan.

September

Digitaliseringsturné. ICA-handlarnas Férbund gor en utbild-
ningsinsats pa tema digitalisering for ICA-handlare pa 18 orter
over hela Sverige.

Oktober

47 miljoner till Cancerforskning. ICA-butiker och kunder samlar
ihop 47 miljoner till Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj.
Beloppet delas ut av ICA-handlare Peter Berlin och ICA Sveriges
VD Anders Svensson pa Cancergalan i januari 2020.

Trygghetséverenskommelse. ICA Supermarket Hertsotorget,

ICA-handlarnas Férbund och Luled Kommun ror iland Sveriges
forsta Trygghetsdverenskommelse, ett samarbete mellan handlare,
kommun och lokalpolis som ska leda till ett tryggare samhélle.

Independent Retail Europe. ICA-handlarnas Forbund ar vard
for Independent Retail Europe’s arsméte 2019. Den europeiska
paraplyorganisationen for handelsaktorer med fria handlare
véljer ny ordférande, Thomas Nonn, REWE. Elisabeth Due fran
ICA-handlarnas Férbund, valjs som vice ordférande.



Vélkommen in till
din lokala ICA-Stig

o \

Kampanjen Den unika ICA-handlaren lyfter
ICA-handlarens roll i det svenska samhallet.

November

Ministerbesok. Landsbygdsminister Jenni Nilsson besdker
ICA-handlare Magnus Moberg i Falkdping for att diskutera hur
ICA-handlare bidrar till tillvaxt, ckad sjalvforsoriningsgrad av
svenska livsmedel samt flera jobb.

Den unika ICA-handlaren. Kampanjen anvander ICA-Stig-

formatet for att forklara ICA-idén med fria handlare i samverkan.
Stig och tio ICA-handlare & med i kampanjen som beskriver hur
handlare i hela Sverige har en viktig roll i sina kunders vardag.

N&jdare medlemmar. Sveriges ICA-handlare ger sin medlems-
organisation ett historiskt hdgt betyg i den arliga medlemsunder-
sokningen. Betyget okar fran 76 till 79. Férsta undersokningen
genomfdrdes 2005 och da var betyget 63.

December

Klimatklivet. ICA Supermarket Klostergatan i Jonkoping ar en
av de forsta butikerna som beviljas stod fran Naturvardsverket
for byte av kdldmedier i satsningen Klimatklivet.

Rekordavkastning. ICA-handlarnas Férbund nar rekordavkast-
ning i sin kapitalférvaltning under 2019 med en positiv utveckling
pa cirka 25 procent.




Forvaltningsberdttelse

ICA-handlarnas Foérbund, som ar en ideell
forening, ar en medlemsorganisation for
ICA-handlarna i Sverige. Dess uppgift ar
att starka ICA-handlarnas maojligheter att
aga och driva sina butiker med l6nsam-
het, konkurrenskraft och hégt kundfor-
troende. Medlemmarna i ICA-handlarnas
Forbund ar samtliga Sveriges ICA-handlare.
Vid utgangen av 2019 hade ICA-handlarnas
Forbund cirka 1 500 medlemmar. Medlem-
skapet ar en forutsattning for att fa driva
en butik med ICA som varumarke. Det finns
knappt 1 300 ICA-butiker i Sverige.

Som medlemsorganisation ska ICA-hand-
larnas Forbund varda och utveckla ICA-idén.
Forbundet ska dven tillse att stadgan efter-
levs samt foretrada ICA-handlarna i gemen-
samma fragor mot saval ICA Gruppen som
omvarlden.

Organisatoriskt verkar ICA-handlarnas
Forbund genom distriktsstyrelser, férbunds-
styrelse med presidium samt en verkstal-
lande ledning med stab.

ICA-handlarnas Forbund har tre heldgda
dotterbolag; ICA-handlarnas Forbund AB,
ICA-handlarnas Férbund Finans AB samt
Hakon Media AB. ICA-handlarnas Forbund
Finans AB har ansvar for ICA-handlarnas
Forbunds finansiella placeringar. Placeringar
gors i rantebarande vardepapper, foretags-
krediter, hedgefonder och aktier. Under aret
har det helagda fastighetsbolaget Urbano
AB sélts. ICA-handlarnas Forbund AB driver
serviceverksamhet som ar riktad mot med-
lemmarna i ICA-handlarnas Férbund och
finansieras genom en serviceavgift som med-
lemmarna betalar. Hakon Media AB ger ut tid-
ningarna lcanyheter och Market. I koncernen
ingar aven innehavet i Retail Finance Europe
AB, som bedriver finansiell verksamhet med
inriktning pa hyra av butiksinredningar.

ICA-handlarnas Forbund ager 54 procent
av ICA Gruppen AB. ICA Gruppens stam-
aktier ar sedan den 8 december 2005 note-
rade pa Nasdag OMX Stockholm. ICA
Gruppen ar nordens ledande detaljhandels-
foretag med egna och handlaragda buti-
ker i Sverige, Estland, Lettland och Litauen.
ICA Gruppens dotterbolag ICA Sverige séljer
varor och tjanster till Sveriges ICA-handlare,

10 ICA-handlarnas Férbund

som ar egna foretagare. | Rimi Baltic finns
egna butiker. | ICA Gruppens koncern ingar
aven ICA Fastigheter som &ger och forvaltar
fastigheter, och ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster till de svenska kunderna
samt Apotek Hjartat.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
ICA-handlarnas Férbund férvarvar aktier
i ICA Gruppen

ICA-handlarnas Forbund undertecknade i
november 2018 avtal med Industrivarden
om forvarv av 5 479 731 av Industrivardens
aktier i ICA Gruppen. Aktieposten motsva-
rade cirka 2,7 procent av roster och kapital

i ICA Gruppen. ICA-handlarnas Forbunds
agarandel i ICA Gruppen okade darmed fran
51,3 till 54,0 procent. Investeringen uppgick
till 1,73 miljarder kronor. ICA-handlarnas
Forbund erhall ett kortfristigt Ian om

1,5 miljarder kronor fran SHB som ater-
betalades 2019-06-30.

Utover forvarvet utfardade ICA-handlar-
nas Forbund en saljoption till Industrivarden
som innebar att ICA-handlarnas Forbund
atog sig att kopa Industrivardens resterande
aktieinnehav i ICA Gruppen. Detta till ett pris
om 290,52 kronor per aktie, fore reducering
for aktieutdelning. Optionen forfoll 17 maj
2019 och ICA Gruppens aktiekurs oversteg
da optionens avtalade pris, vilket gjorde att
optionen inte utnyttjades av Industrivarden.
For den utfardade saljoptionen erhall
ICA-handlarnas Forbund en ersattning
om 106 miljoner kronor.

ICA-handlarnas Férbund séljer
fastighetsbolaget Urbano till Amasten

I maj 2019 beslutade ICA-handlarnas For-
bund att sdlja det heldgda fastighetsbolaget
Urbano AB till Amasten Fastighets AB. Samt-
liga aktier i Urbano saldes for en kopeskilling
om 978,5 Mkr, vilka betalades med 190
miljoner stamaktier i Amasten. Amasten for-
varvade Urbano for cirka 2,8 Mdkr pa kassa-
och skuldfri basis och ¢vertog Urbanos
externa finansiering om cirka 1,8 Mdkr.
Tilltrade skedde den 1 juli 2019.

Genom affdren blev ICA-handlarnas Férbund
den storsta aktieagaren i Amasten med
cirka 42 procent av aktierna. Amasten ar
noterat pa Nasdaq North Premier.

Rapportering enligt IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med 1 januari 2019 rapporterar
ICA-handlarnas Forbund i enlighet med IFRS
16 Leasingavtal, vilket innebar en stor for-
andring i koncernens finansiella rapporter.
For att underlatta jamforelsen har ICA-hand-
larnas Forbund, som ett komplement till
presentationen av de formella jamforelse-
vardena for 2018, &ven valt att presentera
2018 omraknat for IFRS 16. Omrakningen av
2018 har skett som om IFRS 16 hade borjat
tillampas den 1 januari 2018 med de da gal-
lande leasingavtalen.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 119 486 Mkr
(115 653). Rorelseresultatet i koncernen upp-
gick till 5 446 Mkr (4 413). Finansnettot upp-
gick till 283 Mkr (1). Arets resultat uppgick till
4 606 Mkr (3 776), varav hanforligt

till moderforeningens medlemmar 3 093 Mkr
(2007).

Finansiell stallning

Balansomslutningen for koncernen uppgick
per den 31 december 2019 till 107 291 Mkr
(89 565). Under 2019 har redovisnings-
rekommendationen IFRS 16 tratt i kraft,
varvid balansomslutningen 6kat med cirka
16 miljarder kronor i nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder.

Koncernens nettoskuld, exklusive pensio-
ner och ICA Banken, uppgick till 19 816 Mkr
(27 928) efter inforandet av redovisnings-
rekommendationen IFRS 16.

Moderféreningen

Moderféreningens intakter uppgick till 3 Mkr
(3). Rorelseresultatet uppgick till =135 Mkr
(=134).

Finansnettot uppgick till 1 248 Mkr (1 137),
varav utdelningen fran ICA Gruppen uppgick
till 1 249 Mkr (1 135). Arets resultat uppgick
till 1181 Mkr (1 014).



Framtida utveckling

Den globala tillvéxten har under en lang tid
praglats av stora stimulanser i penningpoliti-
ken, laga rantor, sjunkande arbetsléshet och
okad tillvaxt i ett flertal storre ekonomier.
Senaste aret har dock tillvaxten i varlds-
ekonomin bromsat in. Osakerheten kring
handelskriget mellan USA och Kina, Storbri-
tanniens forhandlingar gallande uttrade fran
EU och andra oroshardar, sa som konflik-
ten mellan USA och Iran, tynger den globala
tillvaxten. Sammantaget har varldshandeln
under aret stagnerat och den globala indu-
striproduktionen har bromsat in. Och de
senaste aren har inbromsningen forstarkts
av den globala konjunkturférsvagningen,
handelskriget och nedgangen i bilproduk-
tionen. Aven om det finns saval positiva fak-
torer som negativa orosmoln som paverkar
utvecklingen framat sa ar det 6verhangande
risker for det ekonomiska klimatet. Detta ar
framst kopplat till den geopolitiska osdker-
heten om konflikten mellan USA och Iran
eskalerar ytterligare eller om handelskriget
mellan USA och Kina aterigen trappas upp.
Dessutom ar det presidentval i USA under
det kommande éaret vilket ocksa kan leda till
en Okad osdkerhet. | euroomradet domine-
ras bilden framat av svag trendmassig till-
vaxt, aterhallna investeringar och politisk
osakerhet framforallt vad géller Brexit och
utvecklingen i Italien. Utover den politiska
osakerheten finns det ocksa tecken pa en
svagare konjunktur och att tillvéxten succes-
sivt kommer att mattas av.

Svensk ekonomi har vaxlat ned efter flera
ar med god tillvaxt dar Sverige har utveck-
lats starkt sett ur ett internationellt perspek-
tiv. Detta paverkas framst av en nedgang
i bostadsbyggandet som sedan har for-
starkts av en svagare global konjunktur. Det
finns ett antal faktorer som talar for att den
svenska konjunkturen fortsatter att forsvagas
framat dar exporten halls tillbaka av en sva-
gare efterfragan i omvarlden. Fortroende-
indikatorer for bade hushall och foretag ar
ocksa pa lagre nivaer vilket tyder pa att fore-
tagens investeringar och anstallningsplaner
minskas och att hushallen kommer att halla
hardare i planboken vilket paverkar konsum-
tionen framat.

Detaljhandeln i Sverige har praglats av en
stark tillvaxt de senaste 20 aren och har nu
gattinien allt mognare fas, dar det ar svart
att uppvisa samma tillvaxtsiffror som tidi-
gare. Sett till en langre tidshorisont &r det
fa indikatorer som talar for att kopkraften
kommer att 6ka i samma takt som tidigare.
Hogre rantor, hogre inflation som ger lagre
realloner och en svagare arbetsmarknad
riskerar att gora intresset for detaljhandeln,
och framst séllanképshandeln, mer ljlummen
de narmaste aren. Dagligvaruhandeln dar-
emot, ar mindre konjunkturkanslig an évriga
detaljhandeln och har drivits av en stark
befolkningstillvéxt och prisokningar. Tillvax-
ten enligt dagligvaruindex landade pa 3,1
procent for 2019 och tillvaxtprognosen for
dagligvaruhandeln under 2020 &r 3,0 pro-
cent i lépande priser, enligt HUI Research.

OVRIG INFORMATION
Miljé- och personalfragor
ICA-handlarnas Forbunds organisation ar
liten och verksamheten bedrivs i huvudsak
i kontorsmiljo, vilket innebar en begransad
miljdmassig belastning. Det interna hall-
barhetsarbetet ar darfor inriktat pa med-
arbetarnas arbetsmiljo. Riktlinjerna for
arbetsmiljdarbetet anges i en arbetsmiljo-
policy samt en jamstalldhets- och mang-
faldspolicy. ICA-handlarnas Forbund har en
strategi for hallbarhetsfragor, och personal-
vard ar ett prioriterat omrade for ICA-hand-
larnas Férbund. Samtliga medarbetare
erbjuds att delta i ett friskvardsprogram och
har méjlighet att motionera pa arbetstid.
Inom ICA Gruppen pagar sedan lange ett
omfattande arbete med att ta miljdmassigt
och socialt ansvar, vilket ICA-handlarnas
Forbund stodjer. ICA-handlarnas Férbund
har ocksa antagit ett policydokument "ICAs
goda affarer for butik”, vilkket sammanfattar
ICA-handlarnas gemensamma etik- och
samhallsansvar. ICA-handlarnas Forbund
stodjer ICA-handlarna i arbetet med att
efterleva gallande regelverk och policyer.

Riskhantering

ICA-handlarnas Férbund arbetar med ett
antal grundlaggande principer for hantering
av risker i olika delar av verksamheten. Detta
regleras och hanteras via en arbetsordning

for VD och styrelse. Alla investeringar ar for-
enade med osakerhet och infor varje inves-
tering gors en noggrann utvardering som
syftar till att identifiera och om mojligt redu-
cera de risker som kan vara forknippade
med investeringen.

I ICA-handlarnas Férbund Finans finns en
omfattande kapitalférvaltning och dar finns
valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likvidi-
tetsrisker och aktiekursrisker.

Innehavet i ICA Gruppen utgor en vasent-
lig del av koncernens tillgangar. Via ICA
Gruppen har ICA-handlarnas Forbund en
betydande exponering mot svensk och bal-
tisk dagligvaruhandel. De storsta riskerna
i ICA Gruppen ér risker relaterade till avtal
med ICA-handlare, marknadsrisker, IT-
relaterade risker, distributionsrisker, medarbe-
tarrisker, hallbarhetsrisker, varumarkesrisker,
regulatoriska risker, finansiella risker och ris-
ker relaterade till fastigheter.

En narmare beskrivning av finansiella ris-
ker och riskhantering i koncernen framgar
av not 2 i koncernredovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande

star foljande vinstmedel kronor
Balanserade vinstmedel 8744 654795
Arets resultat 1181363998
Summa 9926 018793
Styrelsen foreslar att

vinstmedlen disponeras sa:

attiny rékning 6verférs 9 926 018 793

Arsredovisning 2019 1



RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | KONCERNEN

Omraknat
Mkr Not 2019 2018 2018V
Intakter 26 119 486 115653 115653
Kostnad for salda varor och tjanster -98 421 -96 608 -95 283
Bruttoresultat 21065 19 045 20370
Ovriga rérelseintakter 379 346 346
Forsaliningskostnader 4,5,6,7,25 -12717 -11 665 -12832
Administrationskostnader 45,6,7,25 -3516 -3190 -3190
Ovriga rorelsekostnader = -41 -41
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 8 201 71 71
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 5412 4566 4724
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 56 49 49
Nedskrivningar -22 -202 -202
Rorelseresultat 5446 4413 4571
Finansiella intakter 9 982 119 119
Finansiella kostnader 10 -547 -421 -749
Vardeforandring fastigheter 14 -152 303 303
Summa resultat fran finansiella investeringar 283 1 -327
Resultat fore skatt 5729 4414 4244
Skatt 11 -1123 -638 -607
Arets resultat 4606 3776 3637
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverforas till rets resultat
Omvardering férmansbestamda pensioner, netto efter skatt -548 -236 -236
Ovrigt totalresultat, poster som kan &verforas till drets resultat
Forandring av omrakningsreserv 66 130 130
Forandring av sakringsresery, netto efter skatt -28 75 75
Andel av joint ventures Ovriga totalresultat 18 16 16
Summa poster som kan 6verféras till resultatet 56 221 221
TOTALRESULTAT FOR ARET 4114 3761 3622
Arets resultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 3093 2007 1868
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 1513 1769 1769
Arets totalresultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 2827 1999 1860
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 1287 1762 1762

U1 tillagg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen Omraknat, beloppen som om IFRS 16
hade borjat tillampas 1 januari 2018. Dessa belopp har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Balanserade Majoritets- Innehav utan

vinstmedel inkl agarens andel  bestdammande Summa eget
Mkr Reserver arets resultat summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 2018-01-01 164 21917 22081 15900 37981
Effekt 6vergang till IFRS 9 ICA Banken -97 -97 -97
Arets resultat 2007 2007 1769 3776
Arets 6vriga totalresultat 119 -127 -8 -7 -15
Arets totalresultat 119 1783 1902 1762 3664
Utdelning -1133 -1133
Optionspremier 106 106 106
Saljoption, framtida forvarv fran innehav
utan bestammande inflytande -4 500 -4 500 -4 500
Forvarv av minoritet =720 =720 -1010 -1730
Férandring av innehav utan bestammande
inflytande -35 -35 -35
Eget kapital vid arets utgang 2018-12-31 283 18 551 18834 15519 34353
Arets resultat 3093 3093 1513 4606
Arets 6vriga totalresultat 27 -296 -269 -223 -492
Arets totalresultat 27 2797 2824 1290 4114
Utdelning -1114 -1114
Saljoption, framtida forvarv fran innehav
utan bestammande inflytande 4500 4500 4500
Forskjutning mellan innehav utan
bestammande inflytande och
moderféreningens medlemmar 16 -151 -135 135 0
Eget kapital vid arets utgang 2019-12-31 326 25697 26023 15830 41853
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN

TILLGANGAR
Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31Y
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Goodwill 16318 16318 16 318
Varumérken 12926 13413 13413
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1826 1572 1572
31070 31303 31303
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 12 146 11951 11951
Forvaltningsfastigheter 14 1658 4725 4725
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 448 394 394
Inventarier 13 2449 2421 2421
Pagaende nyanlaggningar 13 1389 849 849
18 090 20 340 20 340
Nyttjanderdttstillgdngar leasing 13 16 142 - 16162
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8 2764 1256 1256
ICA Bankens placeringar 16 2155 3181 3181
ICA Bankens utlaning 16 11319 8735 8735
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 110 39 39
16 348 13211 13211
Uppskjuten skattefordran 11 71 387 387
Summa anlaggningstillgangar 81721 65 241 81403
Omsattningstillgangar
Varulager 17 4611 4490 4490
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4819 4795 4795
Ovriga kortfristiga fordringar 2509 2447 2024
ICA Bankens utlaning 16 3516 3176 3176
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 392 953 953
Kortfristiga placeringar 20 6106 4838 4838
Tillgangar som innehas for forsalining 18 158 6 6
17 500 16 215 15792
Likvida medel 3459 3619 3619
Summa omsattningstillgangar 25570 24324 23901
SUMMA TILLGANGAR 107 291 89 565 105 304

V1 tillagg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen Omréaknat, beloppen som om IFRS 16

hade borjat tillampas 1 januari 2018. Dessa belopp har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31Y
Eget kapital 21

Reserver 326 283 283
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 25697 18551 18412
Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 26023 18 834 18 695
Innehav utan bestammande inflytande 21 15830 15519 15519
Summa eget kapital 41 853 34353 34214
Langfristiga skulder 15

Avsattningar for pensioner 22 3950 3091 3091
Uppskjuten skatteskuld 11 4023 4539 4508
Obligationslan 15 2200 1200 1200
Langfristiga rantebarande skulder 15 513 3779 3779
Langfristig leasingskuld 12521 - 12553
Ovriga avsattningar 39 34 34
Ovriga langfristiga skulder 87 45 45
Summa langfristiga skulder 23333 12 688 25210
Kortfristiga skulder 15

Leverantdrsskulder 15318 14934 14934
Obligationslan = 1500 1500
Kortfristiga rantebarande skulder 15 2 340 6733 6733
Inlaning i ICA Banken 16 698 15 385 15 385
Ovriga kortfristiga skulder 1324 847 847
Kortfristig leasingskuld 3390 - 3356
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2775 2884 2884
Kortfristiga avsattningar 22 260 241 241
Summa kortfristiga skulder 42 105 42524 45 880
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 291 89 565 105 304

V| tillagg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen Omraknat, beloppen som om IFRS 16
hade borjat tillampas 1 januari 2018. Dessa belopp har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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RAPPORT OVER KASSAFLODET | KONCERNEN

Mkr Noter 8,24 2019 2018 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5729 4414 4244
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 4750 1585 4973
10 479 5999 9217
Utdelning fran joint ventures 90 35 35
Betald inkomstskatt -604 -803 -803
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringen av rorelsekapitalet 9 965 5231 8449

Forandring av rorelsekapital

Varulager -268 32 32
Kortfristiga fordringar 77 -706 -730
Kortfristiga skulder 566 1857 1857
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -538 -16 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 648 6398 9592

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -3087 -4027 -4027
Investeringar i dotterbolag -1 -1732 -1732
Forsaljning av dotterbolag 258 - -
Forsalining av anlaggningstillgangar 75 334 334
Utgivande av lan -105 -16 -16
Aterbetalning av utgivna lan 9 1 1
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -11 2 2
Forandring av kortfristiga placeringar -267 -482 -482
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3129 -5920 -5920

Finansieringsverksamheten

Upplaning 1002 2790 2790
Amortering -3 306 -3223 -3223
Inbetald optionspremie = 106 106
Kapitaltillskott och utdelning avseende innehavare utan bestammande inflytande -53 -87 -87
Utbetald utdelning -1064 -1078 -1078
Amortering leasing -3257 - -3194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 678 -1492 -4 686
Arets kassaflode -159 -1014 -1014
Likvida medel vid arets borjan 3619 4623 4623
Kursdifferens i likvida medel -1 10 10
Likvida medel vid arets slut 3459 3619 3619

V| tillagg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen Omréaknat, beloppen som om IFRS 16
hade borjat tillampas 1 januari 2018. Dessa belopp har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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Koncernens noter

Not1l Redovisningsprinciper

FORENINGENS SATE M.M.
ICA-handlarnas Férbund (organisationsnummer 802001-5577) bedri-
ver verksamhet som en ideell forening och har sitt sate i Stockholm.
Foreningens huvudkontor har adressen ICA-handlarnas Férbund, Box
3032, 169 03 Solna och adress till hemsidan ar www.icahandlarna.se.
Féreningens telefonnummer &r +46 8 561 500 00.
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for
utfardande av styrelsen den 10 mars 2020. Koncernens rapport dver
totalresultat och finansiell stéllning samt moderbolagets resultat- och
balansrakningar kommer att bli foremal for beslut om faststallande
pa foreningsstamman 15 maj 2020.
Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-kommissionen
antagna, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee. Dessutom tillampas RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet
for finansiell rapportering. Rekommendationen anger komplette-
rande normgivning utifran bestammelser i Arsredovisningslagen.
De redovisningsprinciper som beskrivs géller for ICA-handlarnas
Forbund-koncernen inklusive intressebolag och joint ventures, men
flera av principerna har betydelse bara foér redovisningen av inne-
havet i ICA Gruppen.

Nya standarder och uttalanden som har tillampats
fran och med 2019
Fran och med 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 16 innehaller huvudsakligen nya regler for leasetagares redo-
visning. Redovisningen som leasegivare motsvarar reglerna enligt den
tidigare tillampade IAS 17 Leasingavtal, forutom i de fall en tillgang hyrs
in for att darefter hyras ut, sa kallad subleasing. Vid subleasing ska klassi-
ficering som operationell eller finansiell lease bedémas utifran den
inhyrda tillgangen, och inte den underliggande tillgangen, som varit
fallet under IAS 17.

IFRS 16 anger att alla leasetagarens leasingavtal, med undantag for
leasingavtal avseende immateriella tillgangar, avtal med en 6ptid pa
som ldngst 12 manader samt leasing av mindre varde, redovisas som
en skuld och nyttjanderattstillgang i balansrakningen. Skulden utgor
nuvardet av leasebetalningarna, i normalfallet diskonterat med den
marginella lanerantan. Rorliga hyresbetalningar baserade pa till exem-
pel omsattning ingar inte i den diskonterade skulden, utan redovisas
fortsatt som en [6pande kostnad i resultatet. Tillgangen skrivs av Gver
nyttjandeperioden som i de flesta fall motsvarar leasingperioden.
Leasingbetalningarna férdelas pa ranta och amortering av skulden.

De vardemassigt mest betydande leasingavtalen inom ICA-hand-
larnas Férbundskoncernen avser hyra av fastigheter och lokaler.

ICA Gruppen hyr in fastigheter bade for egen anvandning och for

uthyrning till icke konsoliderade ICA-handlare. Avtal om transporter
innefattande lastbilar utgor i vissa fall en lease och i andra fall ett avtal
om transporttjanster. Avtal om nyttjande av truckar och personbilar
ar vanligtvis leasingavtal.

Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land och
landets hyreslagstiftning. Avtalen I&per ursprungligen med en avtals-
period pa som vanligast 5-10 ar. Darefter |6per avtalen oftast vidare
med mellan 12 och 36 manader. | vissa avtal har ICA Gruppen en avta-
lad forlangningsoption om vanligtvis tre till fem ar. Det &r inte ovanligt
att hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp for omférhandling av
ICA Gruppen, av fastighetsagaren eller av bada parter. En omférhand-
ling innebar att hyran som betalas i nastkommande period &r okand
fram till dess att omforhandlingen ar avslutad. Om det inte ar hogst
troligt att en forlangning kommer att ske till oférandrade villkor inklu-
deras inte forlangningsperioden i berdkningen av leaseskulden.

Hyrorna ar i manga fall rorliga men med en minimihyra som
i praktiken innebér en fast hyra med en mindre rorlig hyra om
omsattningen Gverstiger vissa nivaer.

ICA Gruppen hyr i vissa fall in fastigheter och lokaler for att darefter
hyra ut dessa till icke konsoliderade ICA-handlare. Syftet &r att fa
kontroll Gver affarslaget. Kontrollen av affarslaget genom nyttjande-
rattstillgangen ar huvudskalet till att dessa fastigheter och lokaler alls
leasas. Nyttjanderattstillgangen &r en tillgang for ICA Gruppen som
inte Overlats genom subleasen. All uthyrning inklusive subleases ar
klassificerat som operationell leasing enligt IFRS 16.

Overgdngsmetod for IFRS 16
IFRS 16 erbjuder alternativa 6vergangsregler. ICA-handlarnas Férbund
har valt den 6vergangsmetod som innebar att IFRS 16 tillampas
framatriktat fran och med den 1 januari 2019 och att en eventuell
effekt av dvergangen redovisas som en justering av ingaende balans
i eget kapital per den 1 januari 2019. Per den 1 januari 2019 redovi-
sas en leaseskuld som utgdr nuvardet av de kvarvarande betalning-
arna for samtliga leasingavtal. Diskontering av betalningarna sker med
ICA-handlarnas Forbunds marginella laneranta per 6vergangsdagen
och med den rantesats som motsvarar den kvarvarande l6ptiden for
respektive leasingavtal. ICA-handlarnas Férbund har dven valt over-
gangsregeln som innebdr att nyttjanderattstillgangen redovisas till
samma varde som nuvardet av leasingskulden per dvergangsdagen.
Da betalningar av leasing sker i forskott ar emellertid leasingskulden
lagre &n nyttjanderattstillgangen per dvergangsdagen eftersom den
forsta betalningen for 2019 redan har skett under slutet av 2018. Den
marginella l[anerdntan som anvands for diskontering per dvergangs-
dagen varierar beroende pa kvarvarande avtalslangd. Den végda
genomsnittliga marginella Ianerantan per den 1 januari 2019 upp-
gar till 2,20 procent for avtal i svenska kronor och till 1,79 procent for
avtal i euro.

Per den 1/1 2019 uppgar leasingskulden till 16 141 Mkr och nyttjan-
derattstillgangen till 16 606 Mkr.
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Det finns ingen vasentlig skillnad mellan de nominella belopp som
redovisades som framtida ataganden i not 25 Leasingavtal i arsredo-
visningen 2018 jamfért med de nominella belopp som nuvérdesbe-
rakningen av startvardet for leasingskuld enligt IFRS 16 baseras pa
per 1/1 2019, annat an att i de framtida atagandena enligt not 25 i ars-
redovisningen 2018 ingar belopp pa 1,7 Mdkr avseende avtal dar till-
gangen ej tilltratts per den 31/12 2018. Enligt IFRS 16 ska leasingavtal
avseende tillgangar som e tilltratts ej inga i den redovisade leasing-
skulden. Det finns saledes ingen annan materiell skillnad mellan det
diskonterade beloppet avseende forpliktelser for leaseataganden per
den 31/12 2018 jamfort med den redovisade leaseskulden per den 1/1
2019, an ej tilltradda avtal.

Overgéngen till IFRS 16 har inneburit att kostnader inom EBIT
avseende leasing har flyttats fran funktionen Kostnad for salda
varor och tjanster till funktionen Forsaljningskostnader.

Omrdkning av 2018 for IFRS 16
De valda 6vergangsreglerna innebar en framatriktad tillampning av
IFRS 16. Det innebar att det formella jamforelsearet 2018 redovisas
och presenteras enligt den da gallande IAS 17 Leasingavtal. For att
underlatta jamforelsen mellan aren har ICA-handlarnas Forbund, som
ett komplement till presentationen av de formella jamférelsevardena
for 2018, valt att dven presentera 2018 omraknat for IFRS 16.
Omrakningen har skett enligt de principer som tilldampas fran 2019,
men som om IFRS 16 hade borjat tilldmpas per den 1 januari 2018. Det
innebér att per den 1 januari 2018 redovisas en leaseskuld som utgor
nuvardet av de kvarvarande betalningarna for samtliga da géllande
leasingavtal. Diskontering av betalningarna sker med ICA-handlarnas
Forbunds marginella lanerénta per den 1 januari 2018 och med den
rantesats som motsvarar den da kvarvarande I6ptiden for respektive
leasingavtal. Nyttjanderattstillgangen redovisas till samma vérde som
nuvardet av leasingskulden per den 1 januari 2018 forutom att betal-
ningar av leasing sker i forskott vilket innebar att leasingskulden ar
lagre an nyttjanderattstillgangen per den 1 januari 2018. Betalningarna

har fordelats pa amortering och ranta pa leasingskulden enligt IFRS 16.

Nyttjanderattstillgangen har skrivits av. Leasingskulden och nyttjande-

rattstillgangen har paverkats av nya och férandrade avtal under 2018.
Tillampningen av IFRS 16 kan skilja sig nagot mellan det omraknade

2018 och 2019, men de vasentliga principerna ar samma fér bada

aren. Eftersom IFRS 16 tilldmpas framatriktat fran och med den

1 januari 2019 &r den utgaende balansen for det omréknade 2018

inte den ingaende balansen for 2019.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2020

och framat med relevans fér ICA-handlarnas Férbund

Det finns inga nya standarder fran IASB som godkants for tillampning
fran 2020 och framat. Det finns nagra forandringar av standarder som
ar godkanda for tillampning fran 2020, men ingen forandring som
bedomts paverka ICA-handlarnas Férbunds finansiella rapporter.
Detsamma galler for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.
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Nya standarder fran IASB som ej godkants av

EU med relevans f6r ICA-handlarnas Forbund

IFRS 17 Insurance Contracts publicerades i maj 2017. | juni 2019 utkom
ett utkast till forandringar av IFRS 17. Ett av forslagen till forandring
ar att IFRS 17 ska borja tillampas 2022 i stallet for 2021. IFRS 17 satter
principer for redovisning, vardering och upplysningar av utgivna for-
sakringsavtal. Dotterbolaget ICA Forsakring AB kommer att paverkas av
IFRS 17 men beddmningen &r att effekten av IFRS 17 for ICA-handlarnas
Forbunds finansiella rapporter kommer att vara begransad.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella derivat och finansiella tillgdngar som kan séljas,
vilka varderas till verkligt varde. Moderforeningens funktionella valuta
ar svenska kronor, som dven utgor rapporteringsvalutan for moder-
foreningen och koncernen. Samtliga belopp i de finansiella rappor-
terna anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om ej annat anges.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen ICA-handlarnas
Forbund och dess dotterforetag. Ett dotterforetag ar ett foretag i
vilket ICA-handlarnas Férbund har det bestammande inflytandet.
Ett bestdammande inflytande kan utévas bade genom dgande och
genom avtal.

Merparten av alla ICA-butiker &gs och drivs av fristaende handlare.
Dessa handlare fattar sjalvstandiga beslut om de relevanta aktivite-
terna for verksamheten i butiksrérelsen sasom inkop, prissattning,
investeringar och personalfragor. ICA Gruppen eller ICA-handlarnas
Forbund har darmed inget bestammande inflytande i dessa rorelser
och de konsolideras inte i ICA Gruppen eller i ICA-handlarnas Forbund.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen inom
rorelseresultatet.

Innehav i samarbetsarrangemang

En beddmning sker om samarbetsarrangemanget utgor en gemensam
verksamhet eller ett joint venture. Utgdr samarbetsarrangemanget
ett joint venture redovisas detta enligt kapitalandelsmetoden.

Innehav i intresseféretag
Innehav i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandelsmeto-
den. Forvarvsrelaterade utgifter ingar i anskaffningsvardet.

Utldndsk valuta
Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka de
uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning av kassafloden redovisas vinster och forluster i Ovrigt total-
resultat.

I koncernredovisningen omraknas samtliga koncernféretag till
svenska kronor. De omrakningsdifferenser som da uppkommer
redovisas i Ovrigt totalresultat.



Intakter
ICA-handlarnas Forbunds intakter bestar av medlemsavgifter fran
ICA-handlarna. | koncernen kommer huvuddelen av intakterna fran
ICA Gruppen. ICA Gruppens tva huvudsakliga intaktskallor ar forsalj-
ning av varor till fristaende ICA-handlare (partihandelsforsaljning)
samt forsaljning av varor direkt till konsumenter (detaljhandels-
forsaljning). Vid partihandelsforsaljning redovisas en intakt och en
kundfordran nar varan levererats. Kundfordran betalas enligt nor-
mala villkor inom branschen. Vid detaljhandelsforsaljning redovi-
sas en intakt nar kunden betalat for varan i butiken. Vid forsaljning
online redovisas intdkten nar varan anlant till kunden. Vid detaljhan-
delsforsaljning lamnas normala garantier och andra villkor sasom
Oppet kop enligt gangse villkor inom branschen. Returer uppgar inte till
nagra vasentliga belopp.

| de fall en forsaljning sker med ett atagande att kunden ska erhalla
en framtida bonus, eller att nagot annat atagande kvarstar for ICA
Gruppen, redovisas intakten for bonusdelen eller det andra atagandet
forst da bonusen levererats till kunden eller atagandet har uppfylits.

Det finns avtal inom partihandeln dér leveransen av varor sker
direkt fran leverantoren till butiken. Ett syfte &r att varor med begran-
sad hallbarhet ska levereras snabbare till butiken an att forst ga via
ICA Gruppens lager. ICA Gruppen férhandlar fram en 16sning med
leverantoren som ar sa effektiv som majligt och som i sadana fall kan
innebara direktleveranser. Det ar ICA Gruppen som betalar leveran-
téren och fakturerar butiken for varorna. Om det uppstar allvarligare
problem mellan leverantéren och butiken ar det ICA Gruppen som
agerar gentemot leverantéren. ICA Gruppen agerar som huvudman i
dessa avtal. Om ICA Gruppen i andra avtal agerar som agent redo-
visas endast erhallen provision eller motsvarande som en intakt.

Intakter fran konsulttjanster till ICA-handlare, samt franchise-
avgifter, royalty och vinstdelning fran ICA-handlare, redovisas i takt
med att tjansten levereras eller nar rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen tillhandahalls.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar kdparen tagit
kontroll 6ver fastigheten, vilket normalt ar pa tilltradesdagen. | de
fall ICA Gruppen saljer en fastighet som darefter aterhyrs sker en
bedémning av om fastigheten ar sald enligt IFRS 15. Om fastigheten
ar sald redovisas resultatet fran forsaljningen nar koparen tagit kon-
troll Gver fastigheten. Resultatet fran forsaljningen utgor den relativa
andel av vardet av fastigheten som inte aterhyrts. Aterhyrningen
redovisas enligt IFRS 16 Leasing. Om fastigheten ej ar sald enligt
IFRS 15 har en redovisningsmassig forsaljning ej skett. Tillgangen kvar-
star i ett sadant fall i ICA Gruppens balansrékning och den erhallna
betalningen redovisas som en skuld. De framtida hyresbetalningarna
till den legala dgaren av fastigheten redovisas som amortering och
ranta pa skulden och fastigheten skrivs fortsatt av.

Provisionsintakter i bankverksamheten samt premieintakter i for-
sakringsverksamheten redovisas i takt med att tjansten respektive
forsakringen tillhandahalls.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar ratten att erhalla
utbetalningen faststalls.

Inom Hakon Media bestar intakterna framst av intakter fran tid-
ningsprenumerationer och annonsintakter. Dessa intakter redovisas
i samband med publicering.

Leasing

IFRS 16 Leasing tillampas for 2019 framatriktat. For att utgora en
lease enligt IFRS 16 ska ett avtal dverfora en ratt att nyttja en iden-
tifierbar tillgang for en viss tidsperiod i utbyte mot att betalningar
erlaggs. ICA-handlarnas Forbund tillampar inte IFRS 16 for immate-
riella tillgangar. En leaseskuld och nyttjanderattstillgang redovisas i
balansrakningen for alla leasetagarens leasingavtal, med undantag
for leasingavtal med en 16ptid pa som langst 12 manader samt
leasingavtal av mindre varde.

For 2018 tillampades IAS 17 Leasingavtal. Enligt IAS 17 klassifi-
cerades leasingavtal i koncernen som antingen operationella eller
finansiella avtal. ICA Gruppen hyr fastigheter och inventarier for
egen anvandning inom koncernen, men butikslokaler hyrs &ven in
for att hyras ut till icke konsoliderade ICA-handlare. Den ekonomiska
inneborden av leasingavtalen innebar att samtliga klassificerades
som operationella leasingavtal bade vad galler inhyrda tillgangar for
egen anvandning och inhyrda tillgangar som hyrs ut till fristaende
ICA-handlare. For fastigheter som hyrs in och darefter hyrs ut, samt
fastigheter som ags av koncernen och hyrs ut, sker uthyrningen till
villkor som innebar en klassificering som operationella leasingavtal.

ICA Gruppen som leasetagare

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leaseskulden av nuvardet av lease-
betalningarna, i normalfallet diskonterat med den marginella lane-
rantan. Rorliga hyresbetalningar baserade pa till exempel omsattning
ingar inte i den diskonterade skulden, utan redovisas fortsatt som
en |6pande kostnad i resultatet. Tillgangen skrivs av over nyttjande-
perioden som i de flesta fall motsvarar leasingperioden. Leasingbe-
talningarna fordelas pa ranta och amortering av skulden.

Nar ett nytt leasingavtal redovisas uppstar inget kassaflode vilket
innebar att i kassaflédesanalysen uppstar inga forandringar, varken
inom investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. De
betalningar som erlaggs for en lease redovisas inom finansierings-
verksamheten som ett kassaflode i form av erlagd ranta samt amor-
tering pa leaseskulden.

Leasingavgifter avseende 2018 och operationella leasingavtal for-
delades som en kostnad linjart ver avtalets 16ptid.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fordelas som en
intakt linjart dver avtalets 16ptid.

Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den underliggande trans-
aktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, redovisas
aven tillhérande skatt pa motsvarande vis.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
porara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrack-
ning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att
finnas tillgangliga.
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Immateriella tillgangar och goodwill

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivning
sker 6ver nyttjandeperioden i de fall denna ar bestambar. | de fall
nyttjandeperioden ar obestambar sker ingen avskrivning och en
nedskrivningsprovning sker minst arligen. Goodwill skrivs ej av.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Vissa fastigheter i koncernen klassificeras som forvaltningsfastigheter
eftersom de innehas i syfte att generera hyresintakter eller varde-
stegring eller en kombination av dessa.

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde,
vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Efter den
initiala redovisningen, redovisas forvaltningsfastigheter till verkligt
varde pa balansdagen, definierat som det bedémda marknadsvardet,
vilket &r det beddmda beloppet som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en fastighet genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Det verkliga vardet baseras pa en kombina-
tion av externa varderingar och egen kassaflédesvardering.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att erhallas
och utgiften kan faststallas med tillforlitlighet. Mer omfattande under-
hallsatgarder och storre hyresgastanpassningar aktiveras om de ger
en framtida ekonomisk férdel. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfors Iopande.

Nettot av vardeforandringar, saval realiserade som orealiserade,
redovisas pa raden Vardeforandring fastigheter i Rapport ver total-
resultatet i koncernen. Fastighetskop och fastighetsforsaljningar
redovisas i samband med att risker och formaner som forknippas
med dganderatten 6vergar till kdparen eller saljaren, vilket normalt
sker pa tilltradesdagen.

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning

Det avser tillgangar och skulder som innehas for forsaljning om dessa
ar tillgangliga for omedelbar forsaljning, det finns ett beslut om att de
ska sdljas samt att det ar hogst sannolikt att en forsaljning &r genom-
ford inom tolv manader.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden,
bedoémd nyttjandeperiod samt restvarde. Bedomd nyttjandeperiod
omprévas kontinuerligt.

Nedskrivningar

Gooduwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod samt
immateriella tillgangar som inte tagits i bruk ar féremal for minst
arliga nedskrivningsprévningar. Ovriga anlaggningstillgangar ned-
skrivningsprévas vid indikation pa vardenedgang.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saliningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av samtliga inkdpskostna-
der med avdrag for erhallen leverantdrsbonus som ar hanforlig

till artiklar i varulagret.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar klassificeras i tre kategorier: finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde i resultatet och finansiella tillgangar varderade
via Ovrigt totalresultat. Finansiella skulder varderas som grundregel till
upplupet anskaffningsvarde. Derivat som utgor en skuld redovisas till
verkligt varde i resultatet.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har bestamts i
enlighet med beskrivningar i not 16 avseende ICA Banken och not 15
for 6vriga ICA-handlarnas Foérbunds-koncernen.

Skulder till kreditinstitut och andra Idneskulder
Samtliga laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen och
vardeférandringarna redovisas i resultatet. Undantag géller for derivat-
instrument som uppfyller kraven for kassafloddessakring dar effektiv
del av vardeforandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat i avvaktan
pa att den sdkrade posten redovisas i resultatet. Den ineffektiva delen
av vardeférandringarna redovisas i resultatet.

ICA Bankens finansiella tillgangar och skulder

ICA Banken har tva affarsmodeller enligt IFRS 9: en for utlaning och
en for likviditetsportfoljen. Baserat pa affarsmodellerna redovisas
ICA Bankens utlaning till upplupet anskaffningsvarde med hansyn till
forvantade kreditforluster. ICA Bankens likviditetsportfolj och inves-
teringar redovisas till verkligt varde med vérdeférandring i resultatet.
ICA Bankens inlaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Se
dven not 16 ICA Banken.

Rdnta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas enligt effektiv-
rantemetoden. Rantekostnaden for tillgdngar som tar minst ett ar att
fardigstalla aktiveras som en del av anskaffningsvardet for tillgangen.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar som har en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

Pensioner och 6vriga utfastelser om

formaner efter avslutad anstélining

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. De formansbestdamda pensionsplanerna redovisas
till sitt nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan for bostadsobligationer
vilka enligt ICA-handlarnas Forbund utgor foretagsobligationer



i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstallda. Omvardering av pen-
sionsskulden, till foljd av aktuariella vinster och forluster, redovisas
i 6vrigt totalresultat.

Vasentliga uppskattningar, antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och
antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal fak-
torer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tyd-
ligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. De antaganden och bedémningar
som féretagsledningen anser som mest vasentliga ar foljande:

Leasingavtal

ICA Gruppen har ett stort antal leasingavtal uppgaende till vasentliga
belopp. ICA Gruppen agerar bade som leasetagare och leasegivare
samt att ett antal fastigheter hyrs in for att hyras ut, sa kallad sub-
leasing. Vid implementeringen av IFRS 16 Leasing har tolkning skett
av de principbaserade reglerna och hur dessa ska tillampas i ICA-
handlarnas Forbunds finansiella rapporter. ICA-handlarnas Férbund
anser att redovisningen i de finansiella rapporterna enligt IFRS 16 ger
en god och rattvisande bild som motsvarar den ekonomiska inne-
borden av avtal som utgor leasing. Om normgivningen framover
skulle bli mer detaljreglerad, till exempel genom férandringar av IFRS
16 eller genom tolkningsuttalanden av IFRS 16 fran IFRS IC, kan det fa
en paverkan pa de finansiella rapporterna.

Virdering av goodwill och varumcdirken

Det sker en I6pande bevakning av att goodwill och varumarken inte
har ett bokfort varde som dverstiger atervinningsvardet. En berakning
sker av atervinningsvardet for att bedéma om det finns ett behov av
att skriva ned det redovisade vardet for goodwill och varumarken.
Atervinningsvardet har beraknats med tillimpning av nuvardesberak-
ning av kassafloden baserade pa forvantat framtida utfall av ett antal
faktorer. Eftersom verkligt varde beraknas utifran antaganden om
framtiden kan en negativ férandrad beddmning av dessa antaganden
leda till en nedskrivning.

Not 2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker som vérderas
och foljs upp l6pande. En viktig del av arbetet gar ut pa att minimera
riskerna genom férebyggande arbete. De viktigaste riskerna samt
hur ICA-handlarnas Férbund och de heldgda dotterbolagen arbetar
med att hantera och férebygga dessa beskrivs nedan. Riskerna i ICA
Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas Forbund
Finans. ICA Gruppens risker beskrivs i ett eget avsnitt.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid utgangen av 2019
till 6 106 Mkr (4 838). Ranteforvaltningen i ICA-handlarnas Forbund
skots av SEB och Handelsbanken. ICA-handlarnas Forbund har aven
egna placeringar i preferensaktier, aktier och hedgefonder.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansforvaltningen finns en finans- och
placeringspolicy i ICA-handlarnas Forbund. Policyn bestammer vilka
finansiella risker som ICA-handlarnas Férbund &r beredd att ta och
beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning till att
transaktioner sker i utlandska valutor samt att tillgangar och skulder
innehas i utlandska valutor.

ICA-handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att
spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter fran valuta-
kursrorelser inte far forekomma. Fléden i utlandsk valuta sakras inte
i normala fall men bolaget kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behéver ingen sakring av till-
gangar i utlandsk valuta ske inom finansforvaltningen. Koncernen har
valt att acceptera den resultatpaverkan dessa valutaférandringar even-
tuellt medfor. Vid utgangen av 2019 uppgick koncernens exponering
mot utlandsk valuta (exklusive ICA Gruppen) till 604 Mkr (189) vilket
motsvarade 7,8 (3,9) procent av tillgangarna i portfoljen. En valutakurs-
forandring med tio procent mot EUR, USD eller DKK paverkar kon-
cernens resultat och eget kapital med cirka 60 Mkr (19) fore skatt.

Rénterisk
Upplaningen som &r rantebdrande medfor en ranterisk da férand-
ringar i rantenivaer paverkar bolagets rantekostnader.

Enligt ICA-handlarnas Forbunds policy far den genomsnittliga
rantebindningen ej dverstiga tolv manader i laneportfélien och en
enskild rantebindning far ej dverstiga fem ar. Ranterisken, det vill
saga kostnaden for en ranteférandring om en procentenhet, far
maximalt uppga till 20 procent av koncernens arsresultat fore skatt,
baserat pa narmast féregaende tolv manaders utfall.

Vid utgangen av 2019 hade moderféreningen inga rantebarande
skulder forutom pensionsskuld.

| finansforvaltningen far portfoliens rantebarande vardepapper, saval
direktdgda som dgda via rantefonder, ha en genomsnittlig duration
pa hogst fem ar. Durationen har under aret klart understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina betalnings-
forpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel 6kar avsevart. For ett finansiellt instrument inne-
bar likviditetsrisken att tillgdngen inte omedelbart kan omsattas i lik-
vida medel utan att forlora i varde. ICA-handlarnas Férbunds policy
anger att likvida medel och outnyttjade checkkrediter ska finnas for
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att garantera en god betalningsberedskap. Vid utgangen av 2019 var
betalningsberedskapen god och merparten av de korta placeringarna
kunde frigoras inom tre dagar.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en motpart inte fullgor sina forplikt-
elser samt risken for att stallda sakerheter inte tacker fordran. ICA-
handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att en mot-
part i finansiella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/
Baa fran Standard & Poor’s respektive Moody’s.

Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgangar
ar, enligt finans- och placeringspolicyn, svensk bank, vardepappers-
institut eller annat finansiellt institut som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken for att vardet av ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i aktiekursen.

Malet for ICA-handlarnas Férbunds finansverksamhet ar att uppna
en genomsnittlig avkastning som motsvarar férandringen i konsu-
mentprisindex (KPI) plus tva procentenheter. Under 2019 uppgick
avkastningen i ICA-handlarnas Forbund till 24,5 procent (2,2). Vid
utgangen av 2019 uppgick aktieandelen i ICA-handlarnas Férbund
till 15 procent (16) samt 17 procent (11) fastighetsaktier. Om aktie-
kurserna skulle forandras med 10 procentenheter, skulle koncernens
resultat och eget kapital paverkas med cirka 196 Mkr (131) fore skatt.

Marknadsvérdet av direktagda aktier, obligationer och 6vriga
finansiella instrument hanférliga till en enskild emittent far utgora
maximalt tio procent av portfoljens totala marknadsvarde. Undan-
tag galler for svenska staten eller av svenska staten garanterat
vardepapper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt svenska
kommuner och regioner.

Av portfoliens placeringar i svenska och utlandska aktier, depabevis
och aktierelaterade instrument ska minst 90 procent vara borsnote-
rade. Vid utgangen av 2019 var samtliga egna placeringar i vardepap-
per i noterade bolag eller registrerade fonder.

RISKER I ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central funktion for finansforvaltning vars
huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla att koncernen har en tryggad
finansiering genom lan och kreditléften, att hantera cash manage-
ment och att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella expo-
neringen ar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal

Finanspolicyn omfattar samtliga bolag i koncernen. ICA Gruppens
finanspolicy bestammer vilka finansiella risker koncernen ar beredd
att ta och beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den beskri-
ver ansvarsfordelning, rapportering och interna kontrollrutiner for
den finansiella riskhanteringen. Policyn revideras arligen, eller oftare
om behov finns, av ICA Gruppens revisionsutskott och godkanns av
ICA Gruppens styrelse.
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Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA Gruppen
|amna en utdelning pa minst 50 procent av arets resultat och net
debt/EBITDA ska vara lagre an 3x.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar ICA
Gruppens resultat och kassaflode eller det verkliga vardet av finan-
siella tillgangar och skulder.

Finanspolicyn anger att ranterisken ska begransas genom att ha
en genomsnittlig rantebindningstid pa samtliga rantebarande skulder
(inklusive derivat) mellan 12 och 36 manader. Vid arsskiftet var rante-
bindningstiden 14 manader (22). Férutom rantebindningstiden i sjalva
|anen anvands ranteswappar for att anpassa ranteexponeringen.
Under 2015 kodptes dessutom ranteoptioner med basrantegolv for att
bibehalla fasta rantor nar STIBOR-rantan blev negativ.

Vid en procentenhet hogre rénta per balansdagen 2019-12-31 for
hela skulden, 6kar den arliga rantekostnaden med 8 Mkr (1).

Rantederivaten matchar befintliga lan och for dessa anvands kassa-
flodessakring enligt IFRS 9. Per balansdagen 2019-12-31 sakrings-
redovisades ett negativt marknadsvarde om -9 Mkr (=25), varav
-9 Mkr (-27) ranteswappar och 0 Mkr (2) basrantegolvoptioner.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte skulle kunna
finansiera eller refinansiera sina kapitalbehov till rimliga villkor.
Koncernen har en ambition att diversifiera finansieringen till flera
finansieringskallor samt att stréva mot en jamn forfalloprofil pa
|an- och kreditfaciliteterna.

ICA Gruppen emitterade i februari 2019 tva obligationer pa totalt
1 miljard kronor. I juni forfoll tva obligationer pa ett totalt belopp
om 1,5 miljard kronor. ICA Gruppen har inga finansiella kovenanter
i sina laneavtal.

Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen inte skulle kunna fullgéra
sina kortfristiga betalningsataganden. ICA Gruppens finanspolicy
foreskriver att likviditetsreserven ska uppga till en sadan niva att
reserven kan hantera de fluktuationer som férvantas uppsta inom
en tolvmanadersperiod inklusive laneforfall. Utéver en reserv for
forvantade negativa fluktuationer i kassafléden ska det alltid fin-
nas en likviditetsreserv som motsvarar 3-5 procent av koncernens
nettoforsaljning. Positiva forvantade kassafloden réknas inte in i likvi-
ditetsreserven. For att tillgodose detta har koncernen checkraknings-
krediter och bekraftade kreditfaciliteter. ICA Bankens 6verlikviditet ar
inte tillganglig for koncernen pa grund av banklagstiftning.

Kreditrisker

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgdr
sina forpliktelser enligt avtal och att eventuella sakerheter inte tacker
bolagets fordran. De banker och kreditinstitut som koncernen samar-
betar med ska ha en kreditvardighet som minst motsvarar ett A fran
Standard & Poor’s eller A2 fran Moody’s Investors Service. For sadana
kommersiella motparter som koncernen har en storre exponering
mot sker en individuell kreditbedémning. Kreditrisken som uppstar
genom ICA Bankens utlaning till allmanheten hanteras genom att det
for varje kreditsokande sker en kreditprévning innan lan beviljas.



ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med motparterna for derivat.
Detta innebar att fordringar och skulder mot en enskild motpart
kan kvittas vid till exempel insolvens. Floden mellan ICA Gruppen
och enskilda ICA-handlare nettas dagligen genom koncernens eget
nettingsystem ICA-konto.

De huvudsakliga fordringarna, utéver de som finns inom ICA
Banken, avser kontokrediter till icke konsoliderade ICA-handlare.
Fordringarna bedoms kontinuerligt for forvantade forluster. Avsatt-
ningen for forvantade forluster baseras pa en bedomning 6ver hela
fordringens I6ptid och baseras bade pa makroekonomiska och indi-
viduella faktorer. Reserven fér osakra kundfordringar uppgar inte till
ett materiellt belopp. Sakerhet for krediterna utgors huvudsakligen
av féretagsinteckningar. Se aven not 16 ICA Banken.

Valutarisk
Med transaktionsexponering avses risken for att forandringar i valuta-
kurser paverkar resultatrakningen och kassaflodet. For ICA Gruppen
ar denna valutaexponering framst relaterad till import av varor
som betalas i utlandsk valuta (kommersiell valutarisk). Den omfat-
tar ocksa utlaning och inlaning inom koncernen till dotterbolag i de
baltiska landerna (finansiell valutarisk). En mycket betydande andel
av koncernens inkdp sker i svenska kronor. Enligt finanspolicyn ska
resultateffekten vid en femprocentig valutakursforandring uppga
maximalt till 10 Mkr. Per arsskiftet uppgick beloppet till 4 Mkr (2).
Med omrakningsexponering avses risken for att férandringar i
valutakurser paverkar omrakningen till svenska kronor av koncer-
nens resultat- och balansrakning for de verksamheter som rappor-
terar i en valuta annan an svenska kronor. Denna omrakningsrisk
valutasdkras inte.

Sdkringspolicy

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan de
olika enheterna, satillvida att de kan &ndra pris mot kunderna med
olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finanspolicyn ska 80-100
procent sakras av prognostiserat kassaflode under den tid som priset
ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av faktiska kassafloden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och inlaning

inom koncernen till de baltiska Ianderna valutasakras genom att an-
skaffa motsatt skuld eller tillgang i euro, framst genom valutaswappar.

Sdkringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt IFRS 9 for den
del av valutaexponeringen som bygger pa prognoser, dock ej for
de baltiska landerna och delar av inkop av frukt och gront. Av totalt
verkligt varde uppgaende till =76 Mkr (9), sakringsredovisades ett
resultat om —41 Mkr (10) per balansdagen.

Kdnslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasakrar den kommersiella transaktions-
exponeringen under den period da prisjustering inte kan ske mot
kund, skulle den totala effekten i resultatet, vid en for ICA Gruppen

femprocentig ofordelaktig valutakursférandring i respektive valutapar
bli =70 Mkr (=75). Enligt finanspolicyn far effekten totalt uppga till
-10 Mkr i resultatet. Vid arsskiftet uppgick den till -4 Mkr. Eget kapital
skulle samtidigt paverkas negativt med -159 Mkr (-83).

Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat ar det energi-
prisrisken i form av bransle (diesel och HVO/biobransle) som betraktas
som materiell och darfér sékras. Aven elprisrisken kan ha en relativt stor
paverkan pa ICAs resultat och i den man det ar mojligt anvander sig ICA
av fasta elprisavtal.

Sdkringspolicy

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till bransle. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sakras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.
Under aret kopte ICA Gruppen 29 400 MT (metric tons) (7 200) som
aven tacker in HVO-prisrisken (biobransle).

Sdkringsredovisning

ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for prognostiserad
bransleatgang (HVO eller diesel) samt tillhrande valutaflode (USD).
Av totalt verkligt varde uppgaende till -1 Mkr (19), sakringsredovisa-
des ett resultat om -3 Mkr (19) per balansdagen.

Kdnslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissakrade prisexponeringen i bransle, skulle
den totala arliga resultateffekten baserat pa en prognos for 2019,
vid en 20-procentig negativ prisforandring uppga till =30 Mkr (=35).
Beaktat befintlig sakring skulle effekten i stallet bli —2 Mkr 2019.
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Not 3 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang.

Not 4 Kostnadsslagsindelad resultatrakning

2019 2018
Intakter 119 486 115653
Ovriga rorelseintakter 435 395
Intressebolag 201 71
Varukostnader -90 272 -87976
Ovriga externa kostnader -8072 -10837
Personalkostnader -11082 -10886
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -5 250 -2 007
Rorelseresultat 5446 4413

Not5 Avskrivningar

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men aven
forbattringsutgifter pa annans fastighet och inventarier.

Avskrivningarna uppgick till 5 228 Mkr (1 805). Omraknat 2018
enligt IFRS 16 uppgick avskrivningarna till 5 193 Mkr.

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Avskrivningstider (ar)

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6-20
Butiksinventarier och lastbilar 7-10
Inventarier Gvrigt 3-10
Ovriga immateriella tillgangar 3-5
Not 6 Ersattning till revisorerna
2019 2018

KPMG, revisionsuppdrag 19 15
KPMG, annan revisionsverksamhet 1

Ernst & Young, revisionsuppdrag = 7
Ernst & Young, annan

revisionsverksamhet =

Ernst & Young, &vriga tjanster = 6
Totalt 20 30
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Not7 Medelantal anstillda, I6ner, andra
erséttningar och sociala avgifter

Antalet anstallda ar beraknat med utgangspunkt fran koncernens
matt pa normal arbetstid i respektive land.

2019 2018
Medelantal
anstallda i
koncernen  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man  Totalt
Sverige 6842 5689 12531 7073 5508 12581
Baltiska
staterna 8861 1652 10513 8067 1524 9591
Finland 40 0 40 52 0 52
Asien 53 64 117 54 64 118
Totalt 15796 7405 23201 15246 7096 22342
Loner och ersattningar 2019 2018
Styrelse och verkstallande direktor 165 154
Ovriga anstillda 6953 6743
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2344 2375
Pensionskostnader 529 545
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 9991 9817

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Férbund bestar av VD,
chefsjurist, verksamhetsansvarig, CFO, HR-chef samt informationschef.
I ICA-handlarnas Forbund omfattas ledningen av ett arligt presta-
tionsbaserat incitamentsprogram bestaende av bonus. Bonusens
varde ar maximerat till sex manadsloner. For maximalt utfall kravs att
vissa personliga mal uppfylls. For 2019 har 9,1 Mkr (7,9) reserverats
for bonus (inklusive sociala avgifter) till ledande befattningshavare.
VD har i sitt anstallningsavtal 6 manaders uppsagningstid och
18 manaders avgangsvederlag.

Styrelsearvode har under 2019 utgatt med 3 065 Tkr (2 505),
varav 350 Tkr (350) har utgatt till ordférande.



Not 8 Andelari joint ventures
och intresseféretag

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 1256 766
Arets forandringar
- Investeringar 1379 438
- Utdelning -90 -35
- Resultatandelar 201 71
- Poster redovisade
i Ovrigt totalresultat 18 16
Summa 2764 1256
Bokfort  Bokfort
vérde varde Resultat- Resultat-
Andel 191231 181231 andel andel
% Mkr Mkr 2019 Mkr 2018 Mkr
Ancore
Fastigheter AB 50,0 731 719 54 54
Secore
Fastigheter AB 50,0 134 132 32 26
Fastighets-
aktiebolaget
Postgarden AB 50,0 7 7 0
MD Interna-
tional AB
(Min Doktor) 49,37 346 398 =53 -10
ISA Holdco AB 25,0 6 - -
Amasten
Fastighets AB 40,6 1540 - 167 -
Summa 2764 1256 201 70
Org.nr Sate
Ancore Fastighter AB 556817-8858 Stockholm
Secure Fastigheter AB 559018-9451 Stockholm
Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB 559016-8885 Stockholm
MD International AB
(Min Doktor) 556934-0580 Malmo
ISA Holdco AB 559217-9203 Stockholm
Amasten Fastighets AB 556580-2526 Stockholm

Joint ventures

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta
pensionsforsakring och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50 pro-
cent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore
maste fattas i samforstand mellan de tva agarna. Ancore Fastigheter
AB ager och forvaltar fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige

som innehaller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke-
konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samar-
betsarrangemanget utgor Ancore Fastigheter AB ett joint venture.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Secore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan
Forsta AP-fonden och ICA Gruppen. Parterna dger vardera 50 pro-
cent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Secore
maste fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Secore Fastigheter
AB &ger och forvaltar fastigheter pa 40 handelsplatser i Sverige som
innehaller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke konsoli-
derade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-
arrangemanget, redovisas Secore Fastigheter AB som ett joint
venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB &r ett samarbetsarrangemang
med Veidekke om att uppféra bostader ovanpa det handelskvar-
ter som ICA Fastigheter Sverige kommer att bygga i Arsta. Preliminar
byggstart under 2022. Under 2019 har det inte varit nagon vasentlig
verksamhet i bolaget. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

MD International AB (Min Doktor) &r ett samarbetsarrangemang
mellan ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland EQT
Ventures Fund. ICA Gruppen &ger, genom Apotek Hjartat, 42,7
procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Min
Doktor fattas i samférstand mellan &garna. Min Doktor ar en av
Sveriges storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster, samt driver,
genom ICA Gruppens tidigare dgda bolag Minutkliniken, ett antal
drop-in-kliniker primart i anslutning till stérre ICA-butiker. Baserat pa
alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgodr Min Doktor ett
intressebolag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

| september 2019 tecknades ett avtal mellan ICA Banken, Alands-
banken, Ikano Bank, Séderberg & Partners och Borgo om att eta-
blera ett gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden.
Paborjande av verksamhet i det nya bolaget ar villkorat av genom-
forda tillstandsprocesser hos Finansinspektionen. Under 2019 har
ingen verksamhet forekommit i bolaget. Det gemensamt dgda bolaget
utgor ett intressebolag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

ICA-handlarnas Forbund Finans AB &ger sedan 1 juli 2019 aktier
i Amasten Fastighets AB som ar noterat pa Nasdaq Stockholm First
North Premier. Amasten ar ett fastighetsbolag som forvaltar, utveck-
lar och bygger. Fastighetsbestandet utgors till tva tredjedelar av
bostader och resterande ytor avser kontors-, butiks-, industri- och
samhallslokaler. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Per
2019-12-31 uppgick agarandelen till 40,6 procent.

Tabellerna som foljer visar resultat- och balansrakning for Ancore
Fastigheter AB och Secore Fastigheter AB.
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RESULTATRAKNING

Ancore Fastigheter AB Secore Fastigheter AB
2019 2018 2019 2018
Hyresintakter 448 435 179 174
Avskrivningar -109 -103 =37 -57
Kostnader -81 -84 =51 -51
Rorelseresultat 258 248 920 66
Finansiella kostnader -107 -103 -29 -26
Inkomstskatt -40 -37 -16 -12
Periodens resultat 111 108 45 27
Ovrigt totalresultat 37 31 - -
Arets totalresultat 148 139 45 27
BALANSRAKNING
Ancore Fastigheter AB Secore Fastigheter AB
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar 5528 4944 2349 2 365
Omsattningstillgangar 17 16 15 8
Likvida medel 123 290 52 41
Summa tillgangar 5668 5250 2415 2414
Eget kapital 1401 1374 797 813
Uppskjuten skatteskuld 175 127 141 138
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2 668 3557 940 1424
Kortfristiga skulder 1424 192 537 39
Summa eget kapital och skulder 5668 5250 2415 2414

Sammanstallning avseende Joint venture och intresseféretag

Ancore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB

2019 2018 2019 2018
Avstamning av redovisad resultatandel
Avrets resultat 111 108 45 27
Andel av resultat 55 54 22 14
Uppldsning av internvinst och avskrivning av dvervarden =1 1 10 13
Redovisad resultatandel 54 55 32 27
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avstdmning av bokfort virde
Andel av eget kapital 701 687 399 406
Overvarden 91 95 = -
Internvinster -61 -63 -265 -275
Bokfort varde 731 719 134 132
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MD International AB Amasten
(Min Doktor) Fastighets AB
2019 2018 2019
Avstamning av redovisad resultatandel
Arets resultat -112 =22 4240
Andel av resultat -52 -10 167
Uppl6sning av internvinst och avskrivning av évervarden =il 0 =
Redovisad resultatandel -53 -10 167
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Avstamning av bokfort varde
Andel av eget kapital 126 178 1242
Overvérden 220 220 298
Bokfort varde 346 398 1540
Y Amasten Fastighets AB férvarvades 1 juli 2019.
Not 9 Finansiella intdkter Not 10 Finansiella kostnader
2019 2018 2019 2018
Utdelningar 91 91 Rantekostnader =195 -299
Ranteintakter 19 18 Rantekostnader leasing -352 -
Forandring verkligt vérde finansiella instru- Forandring verkligt varde
ment 869 1 finansiella instrument = -122
Kursdifferenser 3 8 Summa -547 -421
Ovriga finansiella intakter -
Summa 982 119 ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader redovisas

i koncernens nettoomsattning.

Arsredovisning 2019 27



Not 11 Skatt

2019 2018
Nedan anges de poster som ingar
i skattekostnaden
Koncernens resultatrakning
Akutell skatt pa arets resultat =991 -753
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -132 115
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen -1123 -638
Avstamning av effektiv skattekostnad 2019 2018
Resultat fore skatt 5742 4414
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 21,4%
(22,0) -1231 -971
Skatteeffekt av:
Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 45 17
Vinstdelning och aktieutdelning 84 76
Av annan skattesats i utlandska bolag 5 80
Andrad skattesats = 212
Realisationsresultat 23 14
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter =47 -74
Ovrigt -2 8
Effektiv skattesats 19,6% (14,5) -1123 -638

Under 2018 fattades beslut om att sénka skattesatsen i Sverige fran
och med 2019. Skattesatsen under 2019-2020 uppgar till 21,4 procent
och fran 2021 sénks skatten ytterligare till 20,6 procent.
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Uppskjuten skatt den

31 december avser féljande: 2019 2018
Uppskjuten skatteskuld

Anlaggningstillgangar -3090 -3449
Varulager 11 11
Avsattningar 592 435
Underskottsavdrag 52 364
Obeskattade reserver -1535 -1513
Finansiella derivat 18 0
Summa uppskjuten skatteskuld netto -3952 -4152

| balansrakningen redovisas féljande:
Uppskjuten skattefordran 71 387
Uppskjuten skatteskuld -4023 -4539

Underskottsavdrag, som varit sparrade sedan 2013 i samband med
ICA Gruppens bildande, har under 2019 utnyttjats. Utnyttjandet av
underskottsavdragen innebar en lagre betald skatt jamfort med tidi-
gare ar. Koncernen har inte nagra oredovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag. Mojligheten att utnyttja
underskottsavdragen mot skattemdssigt dverskott utvarderas konti-
nuerligt. Inga underskottsavdrag har nagon forfallotidpunkt.



Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat
iresultat- Redovisati 6vrigt Avyttring av UB per
1B 2019-01-01 rakningen totalresultat tillgangar 2019-12-31
Anlaggningstillgangar -3449 78 281 -3090
Varulager 11 11
Avsattningar 435 15 142 592
Underskottsavdrag 364 -214 -98 52
Obeskattade reserver -1513 =22 =11 535
Finansiella derivat 0 10 8 18
Summa -4 152 -133 150 183 -3952
Redovisat i
resultat- Redovisat i 6vrigt Avyttring av UB per
1B 2018-01-01 rakningen totalresultat tillgangar 2018-12-31
Anlaggningstillgangar -3656 207 -3 449
Varulager 13 -2 11
Avsattningar 361 -17 63 28 435
Underskottsavdrag 387 -25 2 364
Obeskattade reserver -1460 -53 =1 513
Finansiella derivat 8 13 =21 0
Summa -4 347 123 42 30 -4152
Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (=) i tabellen ovan.
Skatt i 6vrigt Skatt i 6vrigt
totalresultat 2019 Fore skatt Skatt 2019  Efter skatt totalresultat 2018 Fore skatt Skatt 2018  Efter skatt
Omvardering férmans- Omvardering férmans-
bestamda pensioner -690 142 -548 bestamda pensioner -299 63 -236
Omrakningsdifferenser Omrakningsdifferenser
utlandsverksamhet 66 66 utlandsverksamhet 130 130
Kassaflodessakringar: 0 Kassaflodessakringar:
- arets vardeforandring -65 14 -51 - arets vardeforandring 87 -19 68
Poster ¢verforda till Poster 6verforda till
resultatet 29 -6 23 resultatet 9 =2 7
Andel av joint ventures Andel av joint ventures
ovriga totalresultat 18 18 ovriga totalresultat 16 16
Ovrigt totalresultat -642 150 -492 Ovrigt totalresultat -57 42 -15
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Not12 Immateriella tiligdngar

Ovriga immateriella

Goodwill Varumérke tillgangar
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 16 706 16 706 13413 13377 3357 2619
Avrets férandringar
- Investeringar = - = - 685 761
- Omrakningsdifferens = - 13 36 = -
- Forsaljningar och utrangeringar -388 - -500 - =278 =23
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16 318 16 706 12926 13413 3764 3357
Ingaende avskrivningar = - = - -1706 -1290
Arets férandringar
— Avskrivningar = - = - -419 -291
- Forsaljningar och utrangeringar = - = - 187 -125
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - - -1938 -1706
Ingaende nedskrivningar -388 -388 = - -79 -148
Arets férandringar
~ Nedskrivningar = - = - = -79
- Aterférda nedskrivningar 388 - = - 79 148
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -388 = - 0 -79
Utgaende bokfért varde 16318 16318 12926 13413 1826 1572
Redovisat vérde av goodwill och varumérke som &r allokerade till kassagenererande enheter
Goodwill Varumarke
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Hakon Media 17 17 = -
Hemtex = - = 500
Rimi Baltic = - 876 863
ICA Sverige 11 545 11545 11 500 11500
Apotek Hjartat 4756 4756 550 550
16318 16318 12926 13413

Goodwill

ICAs verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna regleras
genom olika avtal. Dels genom en framférhandlad affarsmodell som
hanterar varufloden, kundrelationer och ICAs centrala kostnader,
dels genom avtal som reglerar royalty och vinstdelning samt hyres-
avtal. Affarsmodellen som reglerar relationen mellan den enskilda
ICA-handlaren och ICA bygger pa de erfarenheter, kompetenser
och relationer som utarbetats under 100 ar. Affarsmodellen och

alla dess avtal och relationer ar beroende av varandra vilket gor att
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det inte gar att separera ett eller flera avtal eller delar ur helheten.
Denna helhet i form av ICAs affarsmodell redovisas som goodwill.
Goodwill ar hanforbart till den lagsta niva som har vasentligen obe-
roende inbetalningar vilket innebar segment ICA Sverige. Goodwill
avseende Apotek Hjartat hanfor sig till icke identifierbara imma-
teriella tillgangar och till synergieffekter. Goodwill ar hanforbar till
den lagsta niva som har véasentligen oberoende inbetalningar, vilket
innebar segment Apotek Hjartat. Ingen del av redovisad goodwill ar
avdragsgill vid inkomstbeskattningen.



Varumarke

Varumarke i segmentet ICA Sverige ar hanforbart till ICA och den
svenska butiksrérelsen och ICA-butikerna. Varumarke i segmentet
Rimi Baltic avser Rimi och ar hanforbart till butiksrorelsen i de baltiska
landerna. Varumarke i segmentet Apotek Hjartat ar hanforbart

till Apotek Hjartat och dess apotek. Samtliga varumarken har en
obestambar nyttjandeperiod da det inte gar att faststalla hur lange
dessa varumdrken forvantas generera inbetalningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av hyresrétter, IT-system, andra
immateriella dvervarden i samband med forvarv av butiksrorelser samt
pagaende projekt. Avskrivning sker dver bedémd nyttjandeperiod.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker
arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang. Atervin-
ningsvardet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevardet
om tillgangen inte ar klassificerad som innehavd for forsaljning, da
atervinningsvardet utgors av verkligt véarde med avdrag for forsalj-
ningskostnader. For samtliga kassagenererande enheter sker berak-
ningarna baserat pa foretagsledningens prognoser for de narmaste
tre till fem aren. Kassaflodena bortom denna tidsperiod extrapoleras.
Varumarke och goodwill i ICA Sverige prévas for nedskrivning
genom att bedéma nyttjandevardet fér den kassagenererande enhe-
ten segment ICA Sverige. Varumérke och goodwill i Apotek Hjartat
provas for nedskrivning genom att bedoma nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten segment Apotek Hjartat. Varumarke i Rimi
Baltic provas for nedskrivning genom att bedoma nyttjandevardet for
den kassagenererande enheten segment Rimi Baltic.
Leasingbetalningar hanteras vid berakningen av nyttjandevarde
som kassafloden i rorelsen. Som konsekvens har leasingskulder inte
paverkat diskonteringsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden
dras fran enheternas redovisade varde - eftersom nyttjandevardet
reducerats med framtida leasingbetalningar — i vilket nyttjanderatts-
tillgangarna ingar i nedskrivningsprovningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar
For andra immateriella tillgangar an goodwill och varumérken berak-
nas ett atervinningsvarde nar det finns en indikation pa att tillgangen
har minskat i varde. Under aret har inga handelser intraffat som indi-
kerar en vardenedgang.

Viktiga
variabler
EBITDA

Omsattnings-
tillvaxt

Investeringar

Rorelse-
kapital

Diskonte-
ringsranta

Kanslighets-
analys

Metod for att skatta virden

Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar
beddms baserat pa affarsplaner och prognoser
under en period pa fem ar. EBITDA-marginalen i
affarsplaner och prognoser baseras pa tidigare
erfarenheter och pa externa bedémningar. Efter
prognosperioden berdknas den langsiktiga EBITDA-
marginalen till 5,2 procent (5,2) for ICA Sverige,

5,3 procent (5,3) for Apotek Hjartat och 6,3 procent
(6,5) for Rimi Baltic. Detta innebar inte i nagot fall
en 6kande EBITDA-marginal jamfort med den tre-
till femariga prognosperioden.

Omsattningstillvaxten bedéms utifran affarsplaner
och prognoser under en period pa tre till fem ar.
Tillvaxten i affarsplaner och prognoser baseras pa
tidigare erfarenheter och pa externa bedémningar.
Efter prognosperioden beraknas den langsiktiga
tillvaxten till 1,5 procent (1,5) for ICA Sverige, 1,5
procent (1,5) for Apotek Hjartat och 1,5 procent
(1,5) for Rimi Baltic. Detta innebér inte i nagot fall en
okande tillvaxttakt jamfort med den tre- till femariga
prognosperioden.

Beddmning sker av nivan pa underhallsinvesteringar
for att behalla tillgangarna i befintligt skick.

Behovet av rorelsekapital har bedomts kvarsta
pa samma relativa niva som vid slutet av prognos-
perioden.

Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till
radande rantenivaer och sarskilda riskfaktorer for
respektive enhet. Diskonteringsrantan motsvarar
enhetens genomsnittliga kapitalkostnad och anges
fore skatt.

ICA Sverige 6,5 procent (7.4)
Apotek Hjartat 6,6 procent (7,6)
Rimi Baltic 7,8 procent (8,7)

For ICA Sverige innebar en ¢kning av diskonterings-
rantan med en procentenhet, en minskad EBITDA-
marginal med en procentenhet eller en minskad
omsattningstillvaxt med en procentenhet ingen ned-
skrivning (ingen nedskrivning). For Apotek Hjartat
innebar en okning av diskonteringsrantan med en
procentenhet, en minskad EBITDA-marginal med en
procentenhet eller en minskad omsattningstillvaxt
med en procentenhet ingen nedskrivning (ingen
nedskrivning). For Rimi Baltic innebar en 6kning av
diskonteringsrantan med en procentenhet, en mins-
kad EBITDA-marginal med en procentenhet eller en
minskad omsattningstillvaxt med en procentenhet
ingen nedskrivning (ingen nedskrivning).
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Pagaende

Byggnader och mark Inventarier nyanlaggningar

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Summa materiella anlagg-
ningstillgangar exklusive
nyttjanderéttstillgangar
leasing

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaff-
ningsvarde
Arets férandringar
- Investeringar
- Omraknings-
differens
- Omklassifice-
ringar
- Avyttringar, dver-
fort till tillgangar
som innehas for
forsaljning samt
utrangeringar

14 834 13686 946 762 5909 5065 849 763

827 1227 221 186 825 907 467 87

17 69 1 4 10 30 =5 8

=2l 78 2

-81 -143 -30 -92 -96 0

22538 20276

2340 2407

23 111

=21 -3

-203 -253

Utgaende
ackumulerat
anskaffningsvarde

Ingaende avskriv-
ningar
Arets forandringar
— Avskrivningar
- Avyttringar, 6ver-
fort till tillgangar
som innehas for
forsalining samt
utrangeringar

15506 14834 1130 946 6652 5909 1389 849

-2811 -2 307 -549 -405 -3389 -2737 = -

-469 -504 =158 -144 -698 -644 - -

24677 22538

-6 749 -5449

-1326 -1292

26

Utgaende
ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskriv-

ningar

Arets férandringar
- Nedskrivningar

- Aterforda
nedskrivningar

-3284 -2811 -678 -549 -4 087 -3 389 = -

=72 -38 =70 = -

-78

-8 049 -6 749

-174 -110

24 -108

Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar

-116

-196 -174

Utgaende bokfért
varde

12 146 11951 448 394 2449 2421 1389 849
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Nyttjanderattstillgangar leasing

Byggnader och mark Ovriga Summa
Omraknat Omraknat Omraknat
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 19412 15280 581 392 19993 15672
Avrets férandringar
- Forandrade och nya avtal 3000 3607 202 153 3202 3760
- Omrakningsdifferens 48 115 = 2 48 117
- Avyttringar =231 - - - =231 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 22229 19 002 783 547 23012 19 549
Ingaende avskrivningar -3198 - -189 - -3387 -
Arets férandringar
- Avskrivningar -3281 -3198 -202 -189 -3 483 -3387
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 479 -3198 -391 -189 -6 870 -3 387
Utgaende bokfért varde 15750 15 804 392 358 16 142 16 162
Not 14 Forvaltningsfastigheter
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4725 4104
Arets forandringar
- Investeringar 199 498
- Forséliningar och utrangeringar -3136 -185
- Omrakningsdifferens 1 2
- Omklassificeringar 21 3
- Omvardering =152 303
Utgaende bokfért varde 1658 4725

En vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga varde. Manga fastigheter har varderats av en
extern part och i andra fall har det skett en intern vardering. Varderingen baseras pa de befintliga hyrorna och de
marknadsforhallanden och reala avkastningskrav som géller fér de olika marknaderna. Enligt IFRS 13 ar forvaltnings-

fastigheterna varderade enligt niva 3.
Under 2019 har det heldgda fastighetsbolaget Urbano salts.
Foljande belopp har redovisats i rorelseresultatet fran forvaltningsfastigheter:
2019 2018
Hyresintakter 147 241
Direkta kostnader -97 -147
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Not 15 Finansiella tiligangar och skulder fordelade per kategori

Réntebarande skulder och placeringar samt kreditfaciliteter

Redovisat varde Redovisat varde  Rénta per 191231 Rantetyp exkl
Specifikation 191231 181231 inkl derivat derivat
Langfristiga skulder
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2018-2021 600 600 0,47% fast
Obligation MTN Sverige 2018-2021 600 600 0,47% rorlig
Obligation MTN Sverige 2019-2022 700 - 0,74% rorlig
Obligation MTN Sverige 2019-2022 300 - 0,75% fast
Summa 2200 1200
Forskottsbetalda kreditavgifter = -
Summa obligationslan enligt balansrakningen 2200 1200
Ovriga réintebdrande skulder
Bilateralt lan MTN Svensk Exportkredit 2014-2021 500 500 2,62% rorlig
Bilateralt Ian Svensk Exportkredit 2013-2020 = 1000
Fastighetsfinansiering Helsingborg 2013-2020 = 913
Ovriga lan i dotterbolag 13 1367 n/a
Summa 513 3780
Forskottsbetalda kreditavgifter = -1
Summa 6vriga rantebdrande skulder
enligt balansrakningen 513 3779
Summa langfristiga obligationslan
och langfristiga rantebarande skulder 2713 4979

34 ICA-handlarnas Férbund



Redovisat virde

Redovisat varde

Rénta per 191231 Rantetyp exkl

Specifikation 191231 181231 inkl derivat derivat
Kortfristiga skulder
Obligationsldn
Obligationslan MTN Sverige 2014-2019 = 1300
Obligationslan MTN Sverige 2014-2019 = 200
Summa kortfristiga obligationslan
enligt balansrdkningen 0 1500
Ovriga réntebérande skulder
Bilateralt Ian Svensk Exportkredit 2013-2020 1 000 - 3,89% fast
Fastighetsfinansiering Helsingborg 2013-2020 913 -
Banklan = 1500
Saljoption Industrivarden = 4500
Banklan = 218
Butiksinlaning 427 515
Summa 2340 6733
Forskottsbetalda kreditavgifter 0 0
Summa 6vriga rantebarande skulder
enligt balansrékningen 2340 6733
Summa kortfristiga obligationslan
och kortfristiga rantebarande skulder 2340 8233
Summa obligationslan och rantebarande skulder 5053 13 212
Kassa exklusive ICA Banken -1148 -1192
Summa nettoskuld exklusive IFRS 16 3905 12 020
Langfristiga leasingskulder 12521
Kortfristiga leasingskulder 3390

15911
Nettoskuld inklusive IFRS 16 19 816
Outnyttjade bekraftade faciliteter 2019-12-31 2018-12-31
Bilaterala bankfaciliteter 1 000 2000
Syndikerat banklan 5000 5000
Summa outnyttjade faciliteter 6 000 7 000
Forfallostruktur langfristiga obligationslan
och langfristiga rantebarande skulder
2021 1713
2022 1 000
Summa 2713
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgors till storsta delen av leverantorsskulder

15 318 Mkr (14 934) och inlaning i ICA Banken 16 698 Mkr (15 385)
samt kortfristiga banklan och inlaning fran ICA-butiker pa totalt

427 Mkr (733) som forfaller i januari 2020. Kortfristig del av leasings-
kulder uppgar till 3 390 Mkr. Darutover finns ett bilateralt lan pa
1000 Mkr som forfaller i december 2020 och fastighetsfinansiering
Helsingborg pa 913 Mkr som forfaller i augusti 2020. Inlaningen i ICA
Banken forfaller till betalning pa anmodan och leverantérsskulderna
har huvudsakligen en [6ptid pa som langst tre manader. Rantebetal-
ningar sker huvudsakligen kvartalsvis. Med nuvarande finansierings-
kostnader och skuldportfélj uppgar rantekostnaderna arligen till
cirka 160 Mkr for ICA Gruppen exklusive ICA Banken.

Kommersiella valutaderivat (Mkr)

Kommersiella valutaderivat

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan
de olika enheterna, satillvida att enheterna kan andra pris mot kun-
derna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finans-
policyn ska 80-100 procent sakras av prognostiserat kassaflode
under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent
av faktiska kassafloden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och in-
laning inom koncernen till dotterbolag i de baltiska landerna valuta-
sakras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den frammande
valutan, framst genom valutaswappar.

Nominellt
Valuta? 1-3manader  3-6 manader 6-12 manader 12-24 manader  >24 manader belopp Verkligt varde
DKK/SEK -9 -1 -6 -16 0
EUR/SEK -1898 -116 -119 -3 -2137 -43
EUR/USD 8 8 0
CNY/SEK -14 -6 -30 -51 -1
CNY/HKD -6 -6 -9 -21 0
GBP/SEK -41 -54 =77 -52 -1357 -1581 -17
HKD/SEK -11 -5 -10 -26 -1
NOK/SEK -87 -87 0
USD/SEK -250 -84 -282 -43 -8 -666 -13
Per 2019-12-31 -2 309 =272 -533 -98 -1365 -4 577 -76
Per 2018-12-31 -2291 -269 -602 =27 -3 -3192 9

Finansiella valutaderivat

Nominellt belopp

Verkligt varde

Valuta? 1-3 manader 3-6 manader 2019-12-31 2019-12-31
EUR/SEK -1139 0 -1139 23
Per 2019-12-31 -1139 0 -1139 23
Per 2018-12-31 =77 0 =77 1

Y Exempel: Med EUR/SEK avses kop EUR pa termin mot SEK.
Finansiella valutaderivat ar samtliga tecknade i ICA Gruppen AB.
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Branslehedge

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till bransle.

I enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sékras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.

Under aret kopte ICA Gruppen 29 400 MT (metric tons) diesel
(7 200) som aven tacker in HVO (biobransle) prisrisken.

Nominellt belopp

Verkligt vérde

Branslehedge 2020 2021 2022 2019-12-31 2019-12-31
Totalt metric tons 20400 12 000 3000

Totalt liter (1 000-tals) 25491 15022 3764

Prognos liter (1 000-tals) 27 647 24043 22 366

Sakringsgrad per 2019-12-31 92,20% 59,98% 16,83% 297 296
Per 2018-12-31 37,66% 0,00% 0,00% 204 223
Finansiella tillgangar och skulder 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde via resultatrdkningen

ICA Bankens placeringar 2155 3181
Kortfristiga placeringar 6106 4838
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 41 64
Totalt 8302 8083
Ldnefordringar och kundfordringar

ICA Bankens utlaning 14 835 11912
Fordringar 7791 8582
Likvida medel 3459 3619
Totalt 26 085 24113
Summa finansiella tillgangar 34387 32196
Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Ovriga finansiella skulder 100 76
Totalt 100 76
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Obligationslan 2 200 2700
Andra rantebarande skulder 2853 9057
Inlaning i ICA Banken 16 698 15385
Leasingskuld 15911 -
Ovriga finansiella skulder 18985 18490
Totalt 56 647 45 632
Summa finansiella skulder 56 747 45708

Redovisat varde ar en rimlig approximation av verkligt varde for alla
finansiella tillgangar och skulder forutom for obligationslan for vilka
verkligt varde overstiger redovisat varde med 44 Mkr (59). Marknads-
vardering av finansiella instrument baseras pa de tillgangliga data som
ar mest tillforlitliga for att utfora en vardering. Baserat pa vilka indata
som anvands for varderingen hanfors verkligt varde till tre nivaer, dar
niva 1 avser de mest objektiva priserna for indata, medan niva 3 tar
sin utgangspunkt i foretagens egna data och bedémningar.

Placeringar och 6vriga finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde uppgar till 8 302 Mkr (8 083). I hierarkin for verkligt varde ar
hela beloppet hanforligt till niva 1, bade for ICA Bankens placeringar
och Kortfristiga placeringar. Finansiella skulder vérderade till verkligt
varde ar i sin helhet hanférliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt
varde lamnas som upplysning ar hanforliga till niva 2. Tillgangar och
skulder i niva 2 har berdknats i enlighet med generellt accepterade
prismodeller som baseras pa diskonterade kassafloden. Indata
utgdrs av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga.
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Nettoresultat hanforliga till finansiella instrument

| tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och rantekostnader hanforliga till finansiella instrument har paverkat

koncernens resultat for de olika kategorierna av finansiella instrument.

2019 2018
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i resultatet 0 1
Finansiella tillgangar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde -107 -61
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som varderats till upplupet anskaffningsvarde:
Rénteintakter fran finansiella tillgangar 635 520
Rantekostnader fran finansiella skulder -226 -315
Resultat 302 146

ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rérelseresultatet for koncernen. | rénteintakter och rantekostnader

i tabellen ovan ar de behandlade som finansiella poster.

Not 16 ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett brett utbud av tjanster till privatperso-
ner inom omradena betala, lana, spara och forsékra. ICA Banken
erbjuder aven tjanster inom foretagssegmentet, bland annat utla-
ning till ICA-handlare.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta. Den 6verlikviditet som
uppstar i ICA Banken om inlaningen 6verstiger utlaningen, placeras i
instrument med lag risk. Det innebar placeringar i svenska kommun-
obligationer samt foretagsobligationer med en lagsta rating av A
(enligt S&P eller Moody’s). Sammansattningen av inlaningen, utla-
ningen samt placeringar medfor att den totala ranterisken ar lag.
Banken har mycket sma belopp i utlandsk valuta vilket gor att valu-
tarisken ar lag. Merparten av utlaningen sker utan sakerhet.

I september tecknades ett avtal mellan ICA Banken, Alandsban-
ken, lkano Bank, Soderberg & Partners och Borgo om att etablera ett
gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden. Se aven
Not 13 Andelar i joint ventures och intresseforetag.

ICA Bankens utlaning till allmanheten har féljande
aterstaende I6ptider:

2019-12-31 2018-12-31
Hogst tre manader 1885 1784
Langre an tre manader men hogst ett ar 1631 1392
Langre an ett ar men hogst fem ar 6674 5687
Langre an fem ar 4645 3048
Summa utlaning 14 835 11911
varav utlaning till foretag 1438 1204
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Nedskrivningar IFRS 9

Nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 bygger pa forvantade kredit-
forluster. Vidare galler att relevanta makrofaktorer ska beaktas. For
samtliga lanefordringar sker initialt en reservering som motsvarar en
forvantad kreditforlust inom en period av 12 manader, stadie 1. Om
det sker en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redovis-
ningstillfallet, men att tillgangen annu inte anses vara kreditforsamrad,
flyttas tillgangen till stadie 2. stadie 2 redovisas forvantade kreditfor-
luster baserat pa forlusthandelser som forvantas intraffa under till-
gangens totala forvantade |6ptid. | stadie 3, fallissemang, beddms
fordran som osaker. Osakra fordringar inom privataffaren sljs till
extern part nar dessa varit en oreglerad fordran i cirka 120 dagar.
Reserver beraknas aven for beviljade men annu ej utbetalda Ian,
outnyttjade kort- och kontokrediter samt lamnade garantier. ICA
Bankens laneportfoljer for privat- och féretagsaffaren bestar av lan
med sakerheter, blancolan samt kort- och kontokrediter vilka stadieal-
lokeras enligt angivna kriterier som skiljer sig mellan affarsomradena.

Férdelning av lan per stadie och reserveringar, enligt IFRS 9
Utlaning till allmanheten

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde brutto, stadie 1 14 006 10 852
Redovisat varde brutto, stadie 2 828 1068
Redovisat varde brutto, stadie 3 122 97
Summa redovisat varde brutto 14 956 12 017
Reserveringar, stadie 1 =59 -34
Reserveringar, stadie 2 -58 -52
Reserveringar, stadie 3 24 -20
Summa reserveringar -121 -106
Summa redovisat varde 14 835 11911



Not 17 Varulager

Not 20 Kortfristiga placeringar

2019-12-31 2018-12-31 Fordelning av kortfristiga placeringar ~ 2019-12-31  2018-12-31

Varulager av handelsvaror 4712 4 606 Aktier 936 783
Avdrag for inkurans i varulager -100 -116 Fastighetsaktier 1019 529
Summa 4611 4490 Hedgefonder 1089 1330
Foretagskrediter 1546 1217

Rantebarande papper 1516 979

Not 18 Tillgangar och skulder som innehas Bokfort virde 6106 4838

for forsaljning

ICA Gruppen salde den 14 maj 2019 samtliga aktier i Hemtex till
norska hemtextilkedjan Kid ASA. Képeskillingen pa skuldfri bas
uppgick till 226 Mkr. Kassaflodeseffekten, inklusive kdparens ater-
betalning av lan, uppgick tilll 222 Mkr och rearesultatet efter trans-
aktionskostnader blev =382 Mkr. De huvudsakliga tillgangarna som
avyttrades avsag varumarke och varulager. Tillgangar som innehas
for forsaljning avser fastigheter i Sverige och i de baltiska landerna.
I samband med klassificering som tillgangar som innehas

for forsaljning har nedskrivning skett med 0 Mkr (46).

Not19 Upplysningar om nérstaende

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen,
utgodrs ICA Gruppens transaktioner med narstaende framst av
hyresforhallanden avseende de fastigheter som ags av det med
Alecta samagda bolaget Ancore Fastigheter AB och det med Forsta
AP-fonden samé&gda bolaget Secore Fastigheter AB.

Under 2019 har lan lamnats till MD International AB (Min Doktor)
med 50 Mkr.

ICA Gruppen har under 2019 gjort inkop fran narstaende bolag
for 591 Mkr (574) och har salt till narstaende bolag for 29 Mkr (24).

Av administrationskostnader i ICA-handlarnas Foérbund avser 4,4
Mkr (4,0) kostnader fran ovriga koncernféretag.

Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledaméter
som ar ICA-handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll
som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som
for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavgift till alla
ICA-handlare. ICA-handlarnas Forbund och ICA-handlarnas Forbund
AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

For ersattning till styrelse och VD, se not 7.

Placeringarna fordelade sig vid utgangen av 2019 pa 15 procent
aktier (16), 17 procent fastighetsaktier (11), 25 procent rantebarande
vardepapper (20), 25 procent foretagskrediter (25) och 18 procent
hedgefonder (28).

Posterna dr varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen.
For att faststalla verkligt varde har officiella marknadsnoteringar
anvants.
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Not21 Eget kapital hanforligt till
moderféreningens medlemmar

Omrékningsreserv 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 551 421
Arets omrakningsdifferens 66 130
Utgaende omrakningsreserv 617 551
Sakringsreserv 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans -6 -97
Omfort till resultatet 29 9
Vardeforandringar under aret -39 82
Utgaende sékringsreserv -16 -6
Summa reserver 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende balans 543 323

Arets férandring av reserver

Omrakningsreserv 66 130
Sakringsreserv -10 91
Utgaende reserver 599 543

Andel av omrakningsreserv hanforlig till

innehav utan bestammande inflytande 283 253

Andel av sakringsreserv hanforlig till

innehav utan bestammande inflytande -10 7

Utgaende reserver hanforliga till

moderféreningens medlemmar 326 283
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt vérde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanforbart till sakrade transaktioner som annu inte
har intréffat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an
den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.
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Not 22 Avséttningar for pensioner

Anstallda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna
kollektivavtal. Det innebdr att tjansteman erhaller antingen avgifts-
baserade (ITP 1) eller forméansbaserade (ITP 2) pensioner enligt
ITP-planen. Anstéllda med en férmansbaserad pension erhaller pen-
sion baserad pa slutlénen. De formansbaserade pensionerna redo-
visas som en avsattning i balansrakningen. De avgiftsbaserade
pensionerna betalas I6pande till Alecta/Collectum. En liten del av
den formansbaserade pensionen betalas till Alecta i form av riskfor-
sakringar. For att sakerstalla avsattningen i balansrakningen har kre-
ditforsakring tecknats hos PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti
gor en kontinuerlig kreditprévning av koncernen for att sékerstalla
formagan att infria pensionsléften. Om PRI Pensionsgaranti skulle
bedéma koncernens kreditvardighet for lag, kan PRI krava antingen
att kompletterande sakerheter stélls for atagandena, eller att hela
eller delar av pensionsatagandet l0ses in hos Alecta genom kép av
kreditforsakring. En kostnad kan da uppsta for koncernen beroende
pa vilka antaganden och krav som Alecta har for inlésen vid den tid-
punkten. Kollektivanstallda erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt
Avtalspension SAF/LO.

| de baltiska landerna forekommer avtalspensioner endast
i undantagsfall och dessa &r da avgiftsbestamda.

Det finns inga vasentliga sjukvardsférmaner i koncernens planer.

For svenska bolag galler att om det &r en skillnad mellan pen-
sionsskulden faststalld enligt svenska regler och den pensionsskuld
som ar faststalld enligt IFRS, redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Det beloppet
ar inkluderat i avsattning for pensioner.



2019-12-31 2018-12-31
Kostnad férméansbestamda pensioner
Kostnad intjanade férmaner under
perioden 163 144
Rantekostnad 71 68
Pensionskostnad fér férmansbestamda
pensioner i arets resultat 234 212
Kostnad avgiftsbestdamda planer 377 391
Summa pensionskostnader
i arets resultat 611 603
Omvarderingar redovisade i Ovrigt
totalresultat vinster (=), forluster (+) 690 299
Pensionskostnad i arets totalresultat 1301 902
Foérandring av nettoférpliktelse
Ingaende balans 3094 2639
Kostnad intjanade formaner under
perioden 149 135
Pensionsutbetalningar =5l -47
Rantekostnad 71 68
Omvarderingar, vinster (=), forluster (+) 690 299
Utgaende balans 3953 3094
Férandring av forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgangar vid periodens
borjan
Omvardering 0 0
Utgdende balans
forvaltningstillgangar 3 3
Forvaltningstillgdngarnas
fordelning pa tillgangsslag
Andra tillgangar 3 3
Summa 8 3
Antaganden for aktuariella berdkningar:
Diskonteringsranta 1,75% 2,50%
Inflation 1,75% 1,75%
Lonedkningstakt 3,50% 3,50%
Mortalitetstabell DUS 14 DUS 14

Omvarderingar hanfor sig endast till finansiella antaganden och

ej till nagra omvarderingar till folid av demografiska antaganden.
Omvarderingar beroende pa en lagre diskonteringsranta jamfort
med féregaende ar uppgick till 675 Mkr (181). Under 2018 hojdes
inflationstagandet fran 1,50 procent till 1,75 procent, vilket gav en
omvarderingseffekt for 2018 pa 143 Mkr. Utover det uppkom en
omvardering om 15 Mkr (-25) beroende bland annat pa att I6ne-
okningarna skiljer sig i utfall jamfort med antagandet. Pensionsskul-
dens duration uppgar till 24 ar (22 ar).

Kénslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet minskar
forpliktelsen med 466 Mkr (350). En minskning av diskonteringsran-
tan med en halv procentenhet okar forpliktelsen med 543 Mkr (405).

Foérvdntade utbetalningar

De kommande fem arens forvantade utbetalningar fran de formans-
bestamda planerna uppgar till totalt 286 Mkr fordelat pa 52 Mkr ar
2020 och med 55-61 Mkr for vardera av de kommande fyra aren. De
darefter kommande fem arens utbetalningar uppgar till totalt 344 Mkr,
vilket betryder en betalning pa 69 Mkr per ar i snitt.
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Not 23 Eventualférpliktelser och stillda sakerheter

Not 25 Leasingavtal

Eventualférpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Laneloften for blancolan ICA Banken 723 613
Borgen och ansvarsforbindelser 714 347
Summa 1437 960
Stallda sakerheter 2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsinteckningar 913 2181
Registerforda tillgangar

i ICA Forsakring AB 260 223
Summa 1173 2404

Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Omraknat
2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31Y
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 5228 1803 5191
Vardering till verkligt varde -699 -303 -303
Rearesultat vid forsalining
av anlaggningstillgangar 227 -49 -49
Forandring av avsattningar 195 205 205
Andelar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -201 71 71
Summa 4750 1585 4973

Det finns inga andra vasentliga forandringar av finansiella skulder,
redovisade inom finansieringsverksamheten i Rapport ¢ver kassa-
flodet, an poster som avser betalningar for upptagande och ater-
betalning av Ian inom finansieringsverksamheten.

U tillagg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen
Omréknat, beloppen som om IFRS 16 hade borjat tillampas
1 januari 2018. Dessa belopp har inte varit féremal for revisorernas
granskning.
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Koncernen hyr ett stort antal fastigheter och lokaler, dels for eget
bruk, dels for vidareuthyrning. Vidareuthyrning sker till fristaende
ICA-handlare. Utover fastigheter och lokaler sa hyr koncernen
framst lastbilar, truckar och personbilar.

Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land
och landets hyreslagstiftning. Den genomsnittliga kvarvarande lease-
perioden ar drygt tre ar. Avtalen |6per ursprungligen med en
avtalad tid pa som vanligast 5-10 ar. Darefter I6per avtalen oftast
vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall varken leasegiva-
ren eller leasetagaren sager upp avtalet. | andra fall finns avtalade
forlangningsoptioner om vanligtvis tre till fem ar. Det &r inte ovanligt
att hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp fér omférhandling av
hyrestagaren, fastighetsagaren eller av bada parter. En omférhand-
ling innebar att hyran som betalas i ndstkommande period ar okand
fram till dess att omférhandlingen &r avslutad, i det fall att avtalet
forlangs genom omférhandlingen. Det innebar att det vanligaste ar
att leaseperioden motsvarar den avtalade leaseperioden utan
forlangningar. Hyrorna ar i manga fall rérliga men med en minimi-
hyra som i praktiken innebar en fast hyra med en mindre rérlig hyra
om omsattningen Gverstiger vissa nivaer.

For specifikation av nyttjanderattstillgangar, se Not 13 Materiella
anlaggningstillgangar.

Upplysningarna nedan &r enligt IFRS 16 Leasingavtal for 2019 och
IAS 17 Leasingavtal for 2018 eftersom tillimpningen av IFRS 16 &r
framatriktad fran 2019.

Forfallostruktur leaseskuld 2019-12-31
2020 3439
2021 3043
2022 2 606
2023 1947
2024 1884
Efter 2024 och senast 2029 4072
Efter 2029 339
Summa betalningar 17 330
Effekt av diskontering -1419
Summa skuld enligt balansrakningen 15911

varav kort skuld 3390

varav lang skuld 12 521



Not 26 Fdrdelning av nettoomsattning

Extern nettoomsattning
fordelat per intaktsslag

2019 2018

Leasebetalningar 2019
Betalningar av skuldforda leasar 3599
Rorliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 117
Korta leasar och leasar av lagt varde som

ej ingar i leaseskulden 89
Totala leasebetalningar 3806

Det finns ingangna avtal avseende leasar som annu ej tilltratts pa

2 627 Mkr.

Forfallostruktur betalningar

att erhalla som leasegivare 2019-12-31
2020 2124
2021 1758
2022 1427
2023 1012
2024 683
Efter 2024 och senast 2029 1749
Efter 2029 360
Summa betalningar 9114
Totala hyresintakter uppgar till 2790
varav variabla hyresintakter 603
Intakter fran vidareuthyrning av

fastigheter uppgar till 1629

Partihandelsforsaljning
Detaljhandelsforsaljning

Hyresintakter och

66 988 64 029
42 824 42498

hyresrelaterade tjanster 3109 3053
Rantenetto, provisioner samt

forsakringspremier ICA Banken 1528 1311
Ovriga tjanster till ICA-handlare 4950 4694
Medlemsavgifter och serviceavgifter 36 34
Ovrigt 51 34
Summa 119 486 115653

Materiella

Geografisk och immateriella
information Nettoomsattning anlaggningstillgangar
Land 2019 2018 2019-12-31 2018-12-31
Sverige 103 161 100 260 57 940 47 904
Baltiska landerna 16 192 15279 7335 3734
Ovriga lander 133 114 27 5
Summa 119486 115653 65 302 51643
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2019 2018
Intakter 3 3
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader 34,5 -138 -137
Rorelseresultat =135 -134
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 6 1 2
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 1249 1135
Finansiella kostnader =2 -
Summa resultat fran finansiella investeringar 1248 1137
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1113 1003
Koncernbidrag 68 11
Skatt 8 = -
Arets resultat ® 1181 1014

Y Totalresultatet for moderféreningen Gverensstammer med arets resultat enligt resultatrakningen
och darfor uppréttas ingen separat totalresultatrakning.
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 6132 6131
Fordringar hos koncernforetag 9 3682 3971
Inventarier 11 5 6
Ovriga langfristiga fordringar 28 17
Summa anldggningstillgangar 9 847 10125
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 2 11
Aktuella skattefordringar 2 4
Forutbetalda kostnader 4 8
Kortfristiga placeringar 3

Kassa och bank 158 196
Summa omséttningstillgdngar 169 221
SUMMA TILLGANGAR 10016 10 346
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 8744 7730
Arets resultat 1181 1014
Summa eget kapital 9925 8744
Avsittningar for pensioner 30 19
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder = 1500
Leverantorsskulder 6 22
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 1
Ovriga kortfristiga skulder 14 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 50
Summa kortfristiga skulder 61 1583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10016 10 346
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MODERFORENINGENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Mkr Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2018-01-01 6817 807 7624
Disposition av foregaende ars resultat 807 -807 0
Optionspremier 106 - 106
Arets resultat - 1014 1014
Eget kapital vid arets utgang 2018-12-31 7730 1014 8744
Disposition av foregaende ars resultat 1014 -1014 0
Arets resultat - 1181 1181
Eget kapital vid arets utgang 2019-12-31 8744 1181 9925
MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS
Mkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat =135 -134
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 14 4
-121 -130
Betald inkomstskatt -2 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringen av rérelsekapitalet -123 -132
Forandring av rérelsekapital
Fordringar 4 -3
Skulder -21 -44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -140 -179
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -11 -6
Forvarv av dotterbolag =1 -1744
Forandring av kortfristiga placeringar =1 2
Erhallna rantor 1 2
Forandring i langfristiga fordringar 365 -634
Kassaflode fran investeringsverksamheten 353 -2 380
Finansieringsverksamheten
Inbetald optionspremie = 106
Utdelning 1249 1135
Amortering -1500 -
Upptagna lan = 1500
-251 2741
Avrets kassaflode -38 182
Likvida medel vid arets borjan 196 14
Likvida medel vid arets slut 158 196
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Moderféreningens noter

Not1 Redovisningsprinciper

Not 3 Inkdp fran narstaende

Moderféreningens arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar
att moderforeningen i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS inklusive tolkningar
s& langt som méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran standarderna
enligt IFRS. Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncer-
nens och moderforeningens redovisningsprinciper inom de omra-
den som anges nedan.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Samtliga belopp i arsredovisningen redovisas i miljoner kronor (Mkr)

férutom i de fall dar beloppen ar av mindre storlek och i stéllet redo-
visas i annan form for att ge en mer forklarande bild.

Not2 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

8744 654795
1181363998

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa 9926018793
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa

att i ny rakning Gverfors 9926018793

Av administrationskostnader i moderforeningen avser 4,4 Mkr (4,0)
kostnader fran ovriga koncernforetag.

Not4 Medelantal anstillda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

Antalet anstallda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens
matt pa normal arbetstid.

Medelantal anstallda 2019 2018
Kvinnor 14 13
Man 13 11
Totalt 27 24
Loner och ersdttningar har
uppgatt till (Mkr):
Styrelse och verkstallande direktor 11 10
Ovriga anstéllda 29 28
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 15
Pensionskostnader 12 14
Totalt 70 67
Not5 Ersattning till revisorerna
2019 2018
KPMG, revisionsuppdrag 1 1
Summa 1 1
Not 6 Finansiella intdkter
2019 2018
Ranteintakter 1 2
Summa 1 2
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Not7 Resultat fran andelar i koncernféretag

2019 2018
Utdelning fran dotterbolag 1249 1135
Summa 1249 1135
Not8 Skatt
2019 2018
Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Resultatrakning
Aktuell inkomstskatt
Skatt hanforlig till tidigare ar = -
Aktuell inkomstskatt avseende aret = -
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen = -
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 1181 1014
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 21,4% (22%) =253 -223
Skatteeffekt av:
Utdelning 267 250
Ej avdragsgilla kostnader =15 =27
Bolagets effektiva skattekostnad 0% (0%) 0 0
Not9 Fordringar hos koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
ICA-handlarnas Férbund Finans AB 3682 3938
Hakon Media AB = 6
Urbano AB = 27
Summa 3682 3971

48 ICA-handlarnas Férbund



Not 10 Andelar i koncernféretag

Kapital och  Bokfért varde  Bokfort varde
Org. nr Sate Antal aktier roster, % 2019-12-31 2018-12-31
ICA-handlarnas Férbund AB 556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42
Hakon Media AB 556923-9519 Stockholm 50 000 100 28 27
ICA-handlarnas Forbund Finans AB 556722-2087 Solna 1000 100 1300 1300
ICA Gruppen 556048-2837 Stockholm 108 643 330 54 4762 4762
6132 6131
YVerkligt varde pa andelarna i ICA Gruppen AB uppgar per 31 december 2019 till 47 499 Mkr (34 418).
Dotterféretag till ICA-handlarnas Férbund Finans AB
Retail Finance Europe AB 556693-4716 Stockholm 100
Dotterféretag till ICA Gruppen AB
Expediera Intressenter AB 556720-9563 Solna 100
Forma Holding AB 556586-2363 Stockholm 100
BlackClub Intressenter AB 556720-3467 Solna 100
ICA AB 556582-1559 Stockholm 100
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100
ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471 Stockholm 100
Hoga Blaica AB 556703-2924 Solna 100
ICA Spara AB 559086-0531 Stockholm 100
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6131 4385
Aktiedgartillskott 1 -
Forvarv = 1746
Utgaende anskaffningsvarden 6132 6131

Not 11 Inventarier Not 12 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
2019-12-31  2018-12-31 Stallda sakerheter 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 - Inga Inga
Investeringar = 6
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 6 6 Eventualférpliktelser 2019-12-31  2018-12-31
Ingaende avskrivningar 0 - Inga Inga
Arets avskrivningar =il -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar =il -
Utgaende bokfort varde 5 6
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderféreningens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt Over utvecklingen av
koncernens och moderféreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberdttelse

Till forbundsstamman i ICA-handlarnas Férbund , org. nr 802001-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for ICA-handlarnas
Forbund for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderfore-
ningens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningssstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderféreningen samt rapport
over totalresultat och rapport ver finansiell
stallning for koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderforeningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen

och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen
av foreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera foreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, bland annat Gvervaka foreningens
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del

av féreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om férening-
ens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
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maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en
férening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, overvak-
ning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
SAMT STADGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for ICA-handlarnas
Forbund for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust.
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Vitillstyrker att forbundsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderfore-
ningen och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust
samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med
stadgarna eller arsredovisningslagen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med stadgarna.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller att ett

forslag till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust inte ar forenligt med stadgarna.
Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dis-
positioner av féreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tilkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande fore-
ningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med stadgarna.

Stockholm den 10 mars 2020
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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