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SAMARBETE OCH GEMENSKAP, men
ocksa sjdlvbestdmmande och konkur-
rens. Det var grundtanken nar ICA-idén
féddes 22 november 1917. Och den filo-
sofin &r precis lika hallbar i dag, hundra
ar senare.

ICA-idén - fria handlare i samverkan -
bygger pa att den lokala ICA-handlaren
ager och driver sin egen butik med
stort engagemang. Handlaren kanner
sina kunder, bryr sig om orten och ser
mojligheter att alltid géra nasta dag lite
battre.

NAR HAKON SWENSON grundade ICA
trodde han stenhart pa varje manniskas
vilja att klara sig sjalv och énskan att
samarbeta med andra. Den Gvertygelsen
har besannats manga ganger sedan dess
och varit motorn i ICAs utveckling fran
dag ett. Resultatet? En framgangsrik
dagligvaruhandel med lojala kunder,
javisst. Men ICA har ocksa blivit en
plantskola for nya idéer, en viktig bygg-
sten i samhallet, en trygg arbetsgivare
och en startpunkt fér manga méanniskors
drémmar.

EFTER HUNDRA FRAMGANGSRIKA &r
kan vi med fog konstatera en sak: ICA-
idén ar har for att stanna. Och det &r vi
pa ICA-handlarnas Forbund som har i
uppdrag att halla idén levande och sékra
den for framtida generationer. Nu blickar
vi 100 ar framat och ska se till att lokala
entreprendrer kan fortsatta konkurrera
och samarbeta under vart gemensamma
ICA-varumarke.

Valkommen att ta del av var
arsredovisning 2016.

Im‘ HANDLARNAS
FORBUND
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Dialog och samverkan med medlemmarna ér viktigt for ICA-handlarnas
Férbund. Vi méts bland annat vid sex arsméten 6ver landet, vid var arliga
forbundsstamma pa varen och vid en "handlarriksdag” pa hésten. Dagligen
sker manga kontakter och vi anordnar regelbundet lokala traffar av olika slag.

ICA-handlarnas Férbund

medarbetare jobbar pa
ICA-handlarnas Férbund.

51,3%

dr var agarandel
i ICA Gruppen.

149

aktiva ICA-handlare
ar medlemmar.

Detta ar

ICA-handlarnas
Forbund

ICA-handlarnas Férbund &r en ideell forening och medlemsorganisation for
Sveriges aktiva ICA-handlare. Vi dr dven huvudégare i ICA Gruppen. Vart mal
&r att verka for en hallbar och I6nsam affar for savil engagerade handlare som
ICA Gruppen, och samtidigt vara en rést i samhallsdebatten.

VART UPPDRAG

Vart uppdrag &r att bevara, utveckla och
starka ICA-idén, fria handlare i samver-
kan, sa att den fortsdtter att skapa l6ns-
amhet och konkurrenskraft i dag och for
generationer framat.

VART MAL

Vart mal &r att bade ICA-handlaren och
ICA Gruppen ska ha en [6nsam och
langsiktigt hallbar affar. Darigenom kan
vi bidra till en positiv samhallsutveckling.

VARA ROLLER

¢ Medlemsorganisation
Vi ska ge stdd till ICA-handlarna sa
att de kan dga och driva sina butiker
med l6nsamhet, konkurrenskraft,
lokalt engagemang och hogt kund-
fortroende.

« Agare
Vi ska vara en ansvarsfull majoritets-
agarei ett starkt ICA Gruppen i
samverkan med &vriga externa agare.

* Opinionsbildare
Vi ska sprida information om ICA-han-
dlaren, 6ka kunskapen och forstaelsen
fér ICA-idén samt driva fragor som
ger handlarna och hela ICA de basta
mojligheterna att verka och vaxa.

VARA VARDERINGAR

En gemensam vardegrund bidrar till

en stark kultur och hjalper oss att 6ka
engagemang, kundnéjdhet och resultat.
Tron pa kraften i bade individen och
gemenskapen &r grunden for de varder-
ingar som alla inom ICA-familjen delar.

* Enkelhet: Vi tanker enkelt forst

* Entreprenérskap: Vi skapar
méjligheterna

+ Engagemang: Vi gor skillnad
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Forvaltningsberdttelse

ICA-handlarnas Férbund, som &r en ideell
forening, ar en riksorganisation for
ICA-handlarna i Sverige. Dess uppgift ar att
starka ICA-handlarnas mojligheter att aga
och driva sina butiker med l6nsamhet,
konkurrenskraft och hogt kundfértroende.
Medlemmarna i ICA-handlarnas Férbund ar
endast aktiva ICA-handlare. Vid utgangen av
2016 hade ICA-handlarnas Férbund drygt
1500 medlemmar, varav cirka 200 ar kom-
panjoner. Medlemskapet ar en forutsattning
for att fa driva en butik med ICA som varu-
marke. Det finns drygt 1 300 ICA-butiker i
Sverige.

Som medlemsorganisation ska ICA-hand-
larnas Férbund varda och utveckla ICA-idén.
Forbundet ska aven tillse att ICA-stadgan
efterlevs samt foretrada ICA-handlarnai
gemensamma fragor mot saval ICA Gruppen
som omvarlden.

Organisatoriskt verkar ICA-handlarnas
Forbund genom distriktsstyrelser, forbunds-
styrelse med presidium samt en verkstallande
ledning med stab.

ICA-handlarnas Forbund har tre heldgda
dotterbolag: ICA-handlarnas Férbund AB,
ICA-handlarnas Forbund Finans AB samt
Hakon Media AB. ICA-handlarnas Férbund
Finans AB har ansvar for ICA-handlarnas
Forbunds finansiella placeringar. Placeringar
gors i rantebarande vardepapper, foretags-
krediter, hedgefonder, aktier och fastigheter.
Fastigheterna ags via dotterbolaget Urbano AB.
ICA-handlarnas Férbund AB driver
serviceverksamhet som ar riktad mot
medlemmarna i ICA-handlarnas Férbund
och finansieras genom en serviceavgift som
medlemmarna betalar. Hakon Media AB ger
ut tidningarna Icanyheter och Market.

I koncernen ingar aven innehavet i Retail
Finance Europe AB, som bedriver finansiell
verksamhet med inriktning pa hyra av
butiksinredningar samt factoring under
varumarket Finanziera.

ICA-handlarnas Férbund ager 51,3 procent
av ICA Gruppen AB. ICA Gruppens stamaktier
ar sedan den 8 december 2005 noterade pa
Nasdag OMX Stockholm. ICA Gruppen &r
nordens ledande detaljhandelsforetag med
egna och handlaragda butiker i Sverige,

Estland, Lettland, Litauen och Finland.
ICA Gruppens dotterbolag ICA Sverige saljer
varor och tjanster till Sveriges ICA-handlare,
som ar egna foéretagare. | Rimi Baltic finns
egna butiker. | ICA Gruppens koncern ingar
aven ICA Fastigheter som &ger och forvaltar
fastigheter, och ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster till de svenska kunderna.
ICA-handlarnas Férbund har tidigare saknat
ratt till kontant vinstutdelning enligt bolags-
ordningen, pa sina C-aktier i ICA Gruppen.
C-aktierna konverterades till stamaktier i
januari 2016 och utdelning erhalls nu pa
samtliga aktier.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
ICA-handlare utsedd till arets europé
ICA-handlare Jonas Berg, MAXI ICA Stormark-
nad i Sédertalje, har blivit utsedd till Arets
europé 2016 av Svenska Europardrelsen. Han
far utmarkelsen for sitt stora engagemang
for integration och mangfald.

Fredrik Hagglund till Svensk Handels styrelse
Pa Svensk Handels stdmma i maj 2016 valdes
Fredrik Hagglund, vd ICA-handlarnas Forbund,
till ny styrelseledamot. Totalt har styrelsen
18 ledaméter och Fredrik Persson fick fort-
satt fortroende som ordférande.

ICA Gruppen avyttrar inkClub

ICA Gruppen avyttrade dotterbolaget inkClub
till bolagets grundare Lennart Nyberg i juni
2016. Kopeskillingen uppgick till 322 Mkr,
vilket innebar en reaforlust om 30 Mkr for
ICA Gruppen.

ICA-handlarnas Férbund far pris for

Arets sikerhetssatsning

Handelns nylanserade Sakerhetsvecka, med
syfte att uppmarksamma den orovackande
utvecklingen av brott i butik, prisades pa
Dagligvarugalan 2016. Elisabeth Due pa
ICA-handlarnas Forbund tilldelades priset
Arets sakerhetssatsning, for sitt engagemang
med att synliggora handlarnas och deras
personals utsatthet.

ICA Fastigheter avyttrar

ICA Eiendom Norge AS

ICA Fastigheter tecknade i december 2016
avtal med UNION Real Estate Fund II, en
fastighetsfond forvaltad av norska UNION
Eiendomskapital, om forsaljning av ICA Eien-
dom Norge AS till ett underliggande fastig-
hetsvarde om 2,2 miljarder kronor. Affaren
slutfordes i februari 2017 och gav ICA Grup-
pen ett positivt kassafléde om cirka 1,9 mil-
jarder kronor och en reavinst om drygt 400
miljoner kronor. Avyttringen av ICA Eiendom
Norge AS skedde med anledning av ICA
Gruppens tidigare forsaljning av dagligvaru-
verksamheten i Norge.

ICA Gruppen férvarvar

litauiska dagligvarukedjan IKI

ICA Gruppen tecknade i december 2016
avtal om att férvarva UAB Palink, som driver
dagligvarukedijan IKI, for 2 013 miljioner euro
pa kontant- och skuldfri basis. | och med
forvarvet gar ICA Gruppen, genom Rimi Baltic,
fran att vara den fjarde storsta aktoren till
att bli den nast storsta aktdren pa den
vaxande litauiska marknaden. Forvarvet
kommer att finansieras genom en kombination
av egen kassa och befintliga kreditfaciliteter.
Slutférandet ar villkorat av ett godkdnnande
fran konkurrensmyndigheterna, vilket kan
forvantas senast under fiarde kvartalet 2017.
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INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 103 984 Mkr
(101 455). Rorelseresultatet i koncernen
uppgick till 4 447 Mkr (4 613). Finansnettot
uppgick till =31 Mkr (211). Arets resultat upp-
gick till 3 596 Mkr (5 377), varav hanforligt till
innehavare av andelar i moderféreningen
1886 Mkr (2 694).

Finansiell stallning
Balansomslutningen for koncernen uppgick
per den 31 december 2016 till 82 323 Mkr
(79 849).

Koncernens nettoskuld, exklusive pensioner
och ICA Banken, uppgick till 12 435 Mkr
(14 336).

Moderforeningen

Moderforeningens intakter uppgick till 3 Mkr
(3). Rorelseresultatet uppgick till =1 017 Mkr
(-78). Finansnettot uppgick till 1 032 Mkr
(201). Arets resultat uppgick till 947 Mkr (148).

FRAMTIDA UTVECKLING

Nar vi nu gar ini 2017 ar det med en storre
osakerhet i varldsekonomin an tidigare. Trots
att den globala ekonomin véxer ar utveck-
lingen blandad och skillnaden mellan lander
ar stor. De senaste arens aterhamtning har
praglats av stora stimulanser i penningpolitiken,
sjunkande arbetsloshet och en 6kad tillvaxt i
ett flertal storre ekonomier.

Under 2016 har framférallt den politiska
osdkerheten dkat vilket lett till fler orosmoln
for den ekonomiska utvecklingen. Under
sommaren stod det klart att lamna-sidan
vunnit Brexit-omrostningen i Storbritannien.
Férutom det svagare pundet har de ekono-
miska effekterna pa kort sikt blivit mindre
dramatiska an vantat. Vagen framat bedéms
for den narmaste tiden vara mer en politisk
risk och fraga an en ekonomisk, men den
europeiska och globala ekonomin ar dock
starkt beroende av vilka konsekvenserna av
ett uttrade blir, nar det val blir ett faktum.

Dérefter var det dags for det amerikanska
presidentvalet. Trots att Hillary Clinton ledde
ini det sista i opinionsundersdkningarna och
fick klart flest roster totalt sett, blev det till
slut Donald Trump som stod som segrare via
vinster i flera nyckelstater. Efter snart atta ar
med Obama befinner sig den amerikanska
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ekonomin i relativt gott skick. Tillvaxten ar
forhallandevis god och arbetsmarknaden
har forbattrats. De offentliga finanserna
dras dock med underskott vilket drivit upp
statsskulden. Men Trump pa presidentposten
och republikanernas majoritet i kongressen
borgar for stora férandringar i den ekono-
miska politiken. Hur den nya politiken yttrar
sig ar fortfarande osakert. Troligtvis kommer
vi att fa se stora skattesankningar och sats-
ningar inom omraden som infrastruktur, vil-
ket kan komma att oka tillvaxten, men det
kommer ocksa att leda till att det amerikanska
budgetunderskottet blir &nnu stdrre med en
kraftig okning av statsskulden som foljd.

Utéver den nuvarande situationen med
stor politisk osakerhet, vantar ett flertal
val under 2017 i lander sdsom Frankrike,
Tyskland och Nederlanderna. Det finns flera
presidentkandidater som utlovat folkom-
rostning om EU, vilket skulle kunna medféra
betydande risker for EU-samarbetet. Trots
riskerna har aterhdmtningen i Europa fortsatt
aven om tillvaxten har varit mattlig senaste
aren, och flera ekonomier har stora stats-
skulder. En ljuspunkt ar att de hart prévade
ekonomierna i Sydeuropa har borjat ta fart
samtidigt som Europa paverkats av stora
flyktingstrommar och terrordad.

Framover finns det saval positiva faktorer
som negativa orosmoln som paverkar
utvecklingen. Fortsatta stimulanser fran
centralbankerna och laga energipriser kommer
att vara Omsesidigt positiva medan en fort-
satt oro fér inbromsning i Kinas ekonomi,
dar den langsiktiga tillvaxten har fortsatt
falla gradvis i sparen av en omstalining till en
mer marknadsstyrd ekonomi, hanger som
ett orosmoln. Andra betydande ekonomier
sasom Ryssland och Brasilien har haft det
motigt de senaste aren och star infor stora
utmaningar, medan Indien visar pa en god
utveckling i ekonomin.

Sverige har de senaste aren utvecklats
starkt och i ett internationellt perspektiv
finns det fa lander som 6vertraffar landets
tillvéxt. Den svaga kronan har fortsatt gyn-
nat konkurrenskraften och exporten sam-
tidigt som arbetsmarknaden har fortsatt
att utvecklas at ratt hall. Dock star arbets-
marknaden infor stora utmaningar i spa-
ren av flyktingstrommarna, vilket ger breda
effekter pa ekonomin och inte minst stora

utmaningar nar det galler integrationen pa
arbetsmarknaden. Dock bérjar dven oros-
molnen till f6ljd av utvecklingen i omvarlden
gora att hushallen visar tecken pa att halla
allt hardare i planboken. Trots att kopkraften
ar god, tack vare laga rantor i kombination
med hog sysselsattning och I6nedkningar,
har oron 6kat i och med amorteringskra-
vet pa bostadslan, det lagre ROT-avdraget,
skattehdjningar och en trog arbetsmarknad
for nyanlanda.

Detaljhandelsaret 2016 var forsaljnings-
massigt ett relativt bra ar, med en tillvaxt
om 3,3 procent i I6pande priser. Sett till en
langre tidshorisont ar det fa indikatorer
som talar for att kdpkraften kommer att oka
i samma takt som tidigare. Hogre rantor,
hogre inflation som ger lagre realloner och
en mer orolig arbetsmarknad, riskerar att
gora intresset for detaljhandeln mer ljummet
de narmaste aren trots att befolknings-
tillvéxten okar och bidrar positivt for
detaljhandeln.

OVRIG INFORMATION
Milj6- och personalfragor
ICA-handlarnas Férbunds organisation ar
liten och verksamheten bedrivs i huvudsak
i kontorsmiljo, vilket innebéar en begransad
miljdmassig belastning. Det interna hall-
barhetsarbetet ar darfor inriktat pa med-
arbetarnas arbetsmiljo. Riktlinjerna for
arbetsmiljdarbetet anges i en arbetsmiljo-
policy samt en jamstalldhets- och mang-
faldspolicy. ICA-handlarnas Forbund har en
strategi for hallbarhetsfragor och personal-
vard ar ett prioriterat omrade for ICA-
handlarnas Forbund. Samtliga medarbetare
erbjuds att delta i ett friskvardsprogram och
har mojlighet att motionera pa arbetstid.
Inom ICA Gruppen pagar sedan lange ett
omfattande arbete med att ta miljomassigt
och socialt ansvar, vilket ICA-handlarnas
Forbund stddjer. ICA-handlarnas Forbund
har ocksa antagit ett policydokument "ICAs
goda affarer for butik”, vilket sammanfattar
ICA-handlarnas gemensamma etik- och
samhallsansvar. ICA-handlarnas Forbund
stodjer ICA-handlarna i arbetet med att
efterleva géllande regelverk och policyer.

Riskhantering

ICA-handlarnas Forbund arbetar med ett
antal grundlaggande principer for hantering
av risker i olika delar av verksamheten. Detta
regleras och hanteras via en arbetsordning
for vd och styrelse. Alla investeringar ar for-
enade med osakerhet och infor varje inves-
tering gors en noggrann utvardering som
syftar till att identifiera och om méjligt redu-
cera de risker som kan vara forknippade
med investeringen.

I ICA-handlarnas Férbund Finans finns
en omfattande kapitalférvaltning och dar
finns valutarisker, ranterisker, kreditrisker,
likviditetsrisker, aktiekursrisker och risker
relaterade till fastighetsinnehavet.

Innehavet i ICA Gruppen utgor en vasentlig
del av koncernens tillgangar. Via ICA Gruppen
har ICA-handlarnas Férbund en betydande
exponering mot svensk och baltisk daglig-
varuhandel. De storsta riskerna i ICA Gruppen
ar risker relaterade till avtal med ICA-handlare,
marknadsrisker, IT-relaterade risker, distribu-
tionsrisker, medarbetarrisker, hallbarhets-
risker, varumarkesrisker, regulatoriska risker,
finansiella risker och risker relaterade till
fastigheter.

En ndrmare beskrivning av finansiella risker
och riskhantering i koncernen framgar av
not 2 i koncernredovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande

star foljande vinstmedel kronor
Balanserade vinstmedel 5870642 218
Arets resultat 946 807 189
Summa 6 817 449 407

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa:

attiny rakning 6verférs 6 817 449 407

Arsredovisning 2016
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Balanserade

Mkr Not 2016 2015
Intakter 103 984 101 455
Kostnader for salda varor -89 861 -87 602
Bruttoresultat 14123 13853
Ovriga rorelseintakter 463 954
Forsaljningskostnader 5,6,7,8,25 -7211 -7 256
Administrationskostnader 5,6,7,8,25 -2962 -2936
Resultatandelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 9 34 -2
Rorelseresultat 4 447 4613
Finansiella intakter 10 135 99
Finansiella kostnader 11 -404 -446
Vardeforandring fastigheter 14 238 558
Summa resultat fran finansiella investeringar -31 211
Resultat fore skatt 4416 4824
Skatt 12 -841 -638
Resultat fran kvarvarande verksamhet 3575 4186
Resultat fran avvecklad verksamhet 18 21 1191
Arets resultat 3596 5377
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverforas till arets resultat 12

Omvardering formansbestamda pensioner, netto efter skatt -37 227
Ovrigt totalresultat, poster som kan &verforas till drets resultat

Forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 173 -166
Forandring av sékringsresery, netto efter skatt 77 -89
Andel av joint ventures ovriga totalresultat 6 12
Summa poster som kan verféras till resultatet 256 -243
TOTALRESULTAT FOR ARET 3815 5361
Arets resultat hanférligt till innehavare av andelar i moderféreningen 1886 2694
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 1710 2683
Arets totalresultat hanférligt till innehavare i moderféreningen 1998 2 686
Arets totalresultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1817 2675

ICA-handlarnas Férbund

vinstmedel ~ Majoritets— Innehav utan
inkl arets 4garens bestamman- Summa
Mkr Reserver resultat andel summa deinflytande  eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2015-01-01 58 15038 15096 15994 31090
Arets resultat 2694 2694 2683 5377
Aktuariellt resultat pensioner 116 116 111 227
Avrets 6vriga totalresultat -125 -125 -118 -243
Arets totalresultat -125 2810 2685 2675 5361
Utdelning -379 -379 -664 -1043
Férandring av innehav utan bestdmmande
inflytande -18 -18
Forvarv av minoritet Hemtex -60 -60 -159 -219
Inlésen av preferensaktier dotterbolag -154 -154 -3 146 -3 300
Forsalining av egna aktier 22 22 21 43
Eget kapital vid arets utgang 2015-12-31 -67 17 277 17 210 14703 31913
Avrets resultat 1886 1886 1710 359
Aktuariellt resultat pensioner -19 -19 -18 -37
Arets 6vriga totalresultat 131 131 125 256
Arets totalresultat 131 1867 1998 1817 3815
Utdelning -980 -980
Konvertering C-aktie 820 820 -820 0
Forandring av innehav utan bestammande
inflytande 3 3 -38 -35
Eget kapital vid arets utgang 2016-12-31 65 19967 20031 14 682 34713

Arsredovisning 2016
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital 21

Reserver 65 -67
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 19 967 17 277
Eget kapital hanforligt till moderféreningens dgare 20031 17 211
Innehav utan bestdammande inflytande 21 14 682 14703
Summa eget kapital 34713 31914
Langfristiga skulder 16

Avsattningar for pensioner 22 2307 2135
Uppskjuten skatteskuld 12 4935 5119
Obligationslan 4991 4991
Langfristiga rantebarande skulder 16 3224 3551
Ovriga avsattningar 21 31
Ovriga langfristiga skulder 139 145
Summa langfristiga skulder 15617 15972
Kortfristiga skulder 15

Leverantorsskulder 12179 11779
Obligationslan = 1994
Kortfristiga rantebarande skulder 16 3057 2718
Inlaning i ICA Banken 12897 11966
Ovriga kortfristiga skulder 742 715
Aktuella skatteskulder 66 37
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2675 2539
Kortfristiga avsattningar 23 137 196
Summa kortfristiga skulder 31753 31944
Skulder som innehas for forsaljning 18 240 19
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82323 79 849

TILLGANGAR
Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Goodwill 16318 16318
Varumarken 13353 13630
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 904 980
30575 30928
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 11 099 11707
Forvaltningsfastigheter 3474 4654
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 404 339
Inventarier 2207 2 105
Pagaende nyanlaggningar 647 344
17 831 19 149
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 9 740 759
Fordringar hos joint venture = 116
ICA Bankens placeringar 16 3280 1800
ICA Bankens utlaning 16 5600 5162
Uppskjuten skattefordran 12 456 456
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 98 108
10174 8401
Summa anldggningstillgangar 58 580 58 478
Omsattningstillgangar
Varulager 17 4 455 4452
Kundfordringar 3862 3808
Ovriga kortfristiga fordringar 2204 2299
ICA Bankens placeringar 16 = 300
ICA Bankens utlaning 16 2 600 2618
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 813 680
Kortfristiga placeringar 20 3061 2069
Likvida medel 4122 4807
Summa omsattningstillgangar 21117 21371
Tillgangar till forsalining 18 2626 338
SUMMA TILLGANGAR 82323 79 849

ICA-handlarnas Férbund
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RAPPORT OVER KASSAFLODET | KONCERNEN

Mkr Noter 9,24 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4416 5983
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 1341 -659
5757 5324
Utdelning fran foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 56 2
Betald inkomstskatt -750 -844
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringen av rérelsekapitalet 5063 4482
Forandring av rérelsekapital
Varulager -67 -157
Kortfristiga fordringar -13 -1079
Kortfristiga skulder 903 1094
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -671 1162
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5215 5502
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -3 244 -3048
Forsaljning av anlaggningstillgangar 539 1 808
Forvarv av Apotek Hjartat = -3499
Forvarv av dotterbolag -24 -
Forsaljning av dotterbolag 329 2656
Utgivande av lan -42
Aterbetalning av utgivna lan 672 4
Forandring av finansiella anlaggningstillgéngar 2 -1
Forandringar av kortfristiga placeringar -994 237
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2762 -1843
Finansieringsverksamheten
Inbetalning fran minoritet = 3
Forvarv av aktier i Hemtex =7/ -219
Upplaning 5 146
Amortering -2 043 -952
Utbetald utdelning preferensaktieagare = -113
Inlosen preferensaktier = -3300
Forsaljning av egna aktier ICA Gruppen = 43
Utbetald utdelning -979 -929
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3024 -5321
Arets kassaflode -571 -1662
Likvida medel vid arets borjan 4 807 6387
Kursdifferens i likvida medel -114 82
Likvida medel vid arets slut 4122 4807
Varav redovisat som likvida medel 4122 4807
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Koncernens noter

Not1l Redovisningsprinciper

FORENINGENS SATE M M
ICA-handlarnas Forbund (organisationsnummer 802001-5577)
bedriver verksamhet som en ideell férening och har sitt séte i
Stockholms kommun. Féreningens huvudkontor har adressen
ICA-handlarnas Férbund, 171 93 Solna och adress till hemsidan ar
wwwi.icahandlarna.se. Foreningens telefonnummer &r +46 8 561 500 00.
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for
utfardande av styrelsen den 21 mars 2017. Koncernens rapport éver
totalresultat och finansiell stéllning samt moderbolagets resultat-
och balansrakningar kommer att bli féremal for beslut om fast-
stallande pa féreningsstamman 10 maj 2017.
Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-kommissionen
antagna, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee. Dessutom tillampas
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen anger komplet-
terande normgivning utifran bestdmmelser i Arsredovisningslagen.
De redovisningsprinciper som beskrivs géller for ICA-handlarnas
Forbund-koncernen inklusive intressebolag och joint ventures, men
flera av principerna har betydelse bara for redovisningen av innehavet
i ICA Gruppen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH UPPLYSNINGSKRAV

Nya standarder och uttalanden som har tillampats fran och med 2016
For 2016 finns endast mindre andringar publicerade fran IASB och
IFRIC. Dessa andringar har inte haft nagon paverkan pa ICA-handlarnas
Forbunds finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2017

For 2017 finns endast mindre andringar publicerade fran IASB
och IFRIC. Dessa andringar har endast en marginell paverkan pa
ICA-handlarnas Forbunds finansiella rapporter.

Nya standarder fran IASB som godkants av EU med relevans for
ICA-handlarnas Férbund

IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder publicerades i maj 2014 och
en andring av IFRS 15 publicerades av I1ASB i april 2016. Andringen av

IFRS 15 fortydligar bland annat definitionen av huvudman och agent.

IFRS 15 ska tillampas fran och med rakenskapsar som paborjas

1 januari 2018. IFRS 15 har godkants av EU i oktober 2016 och
andringen av IFRS 15 forvantas godkannas av EU under forsta
halvaret 2017. Under aret har ICA-handlarnas Forbund analyserat
vilka effekter inforandet av IFRS 15 far pa de finansiella rapporterna.
ICA Gruppens huvudsakliga intakt kommer fran forséljning av varor.

IFRS 15 innebar i de flesta fall inte nagon andring jamfért med redo-
visningen av intakter under gallande 1AS 18 Intakter. Nar det galler reg-
lerna om agent och huvudman i IFRS 15, samt IASB:s foreslagna
andring av IFRS 15 gallande samma omrade, har en analys skett av
om ICA Gruppens roll i nagra avtal ar sasom huvudman eller agent.
Den preliminara slutsatsen ar att ICA Gruppen har en roll som huvud-
man i stallet for agent, som bedémningen har varit under IAS 18.
Effekten av den preliminara beddomningen enligt den av EU faststallda
IFRS 15, samt den foreslagna men av EU ej godkanda andringen av
IFRS 15, innebdr att nettoomsattningen 6kar, med ett oférandrat
rorelseresultat och en marginellt lagre rorelsemarginal.

IFRS 9 Finansiella instrument publicerades i juli 2014. Standarden
kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Den trader i kraft for rakenskapsar som pabérijas 1 januari
2018. Standarden innehaller regler for klassificering och vardering av
finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument
samt regler for sékringsredovisning. En analys har gjorts av vilka
effekter ett inforande forvantas fa pa de finansiella rapporterna.
Beddmningen &r att den potentiellt storsta effekten géller vardering
av kreditforluster hanforliga till ICA Banken.

Nya standarder fran IASB som ej godkants av EU med relevans for
ICA-handlarnas Férbund

IFRS 16 Leasing har publicerats i januari 2016. Standarden trader i
kraft 2019. EU forvantas godkanna IFRS 16 under 2017. IFRS 16 innehaller
framforallt nya regler for leasetagares redovisning. Redovisningen som
leasegivare motsvarar de regler som galler under IAS 17 Leasingavtal,
forutom i de fall en tillgang hyrs in for att darefter hyras ut, sa kallad
subleasing. Vid subleasing ska klassificering som operationell eller
finansiell lease bedomas utifran den inhyrda tillgangen, och inte den
underliggande tillgangen, som &r fallet under IAS 17. IFRS 16 anger att
alla leasetagares leasingavtal, med undantag for leasingavtal med

en |6ptid pa som langst 12 manader samt leasing av mindre varde,
ska redovisas som en skuld och tillgang i balansrakningen. Tillgangen
skrivs av Gver nyttjandeperioden. Leasingbetalningarna fordelas pa
ranta och amortering av skulden. ICA-handlarnas Forbund-koncernen
har ett stort antal leasingavtal. De vardemassigt mest betydande
leasingavtalen avser fastigheter som ICA Gruppen hyr in bade for egen
anvandning och for uthyrning till icke konsoliderade ICA-handlare.

Det pagar ett arbete inom ICA Gruppen med att analysera

effekterna av ett inférande av IFRS 16. Arbetet innefattar bland
annat insamling av data, bedémning av vilka avtal som utgér en
lease, vardering av leasingavtal samt utvardering av behov av sys-
temstod. Det ar for tidigt att kvantifiera effekterna av inférandet

av IFRS 16, men inférandet kommer att innebara en stor effekt pa
ICA-handlarnas Forbunds finansiella rapporter.

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella derivatinstrument, forvaltningsfastigheter
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och finansiella tillgangar som kan sdljas, vilka varderas till verkligt
varde. Moderféreningens funktionella valuta &r svenska kronor, som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderféreningen och koncernen.
Samtliga belopp i de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska
kronor (Mkr) om ej annat anges.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder ar sadana som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder ar
sadana som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen ICA-handlarnas
Forbund och dess dotterforetag. Ett dotterforetag ar ett foretag i
vilket ICA-handlarnas Forbund har det bestammande inflytandet.
Ett bestdmmande inflytande kan utdvas bade genom dgande och
genom avtal.

Merparten av alla ICA-butiker ags och drivs av fristaende hand-
lare. Dessa handlare fattar sjalvstandiga beslut om de relevanta
aktiviteterna for verksamheten i butiksrorelsen sasom inkop, pris-
sattning, investeringar och personalfragor. ICA Gruppen eller
ICA-handlarnas Forbund har dérmed inget bestdmmande inflytande
i dessa rorelser och de konsolideras inte i ICA Gruppen eller i
ICA-handlarnas Forbund.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av forvarv av dotter-
foretag. Kopeskillingen for rorelseforvarvet vérderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de
verkliga vérdena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller Gvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i
utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade
utgifter redovisas i resultatet nar de uppkommer.

Vid rérelseforvéry dar summan av kopeskillingen, eventuellt inne-
hav utan bestdammande inflytande och verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten pa tidigare aktieinnehav, dverstiger verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell stallning.
Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv
till 1agt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen inom
rorelseresultatet.

Innehav i samarbetsarrangemang

En beddmning sker om samarbetsarrangemanget utgor en gemensam
verksamhet eller ett joint venture. Utgor samarbetsarrangemanget
ett joint venture redovisas detta enligt kapitalandelsmetoden.

Innehav i intresseféretag
Innehav i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden.

Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa

16 ICA-handlarnas Férbund

transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka
de uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning av kassafléden redovisas vinster och forluster i Gvrigt
totalresultat.

I koncernredovisningen omraknas samtliga koncernforetag till
svenska kronor. De valutakursdifferenser som da uppkommer
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het redovisas de ackumulerade valutakursdifferenserna i resultatet
tillsammans med vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Intdkter

Vid partihandelsférsaljning redovisas en intdkt nar varan levereras,
och vid detaljhandelsforsaljning nar varan betalas i butiken. Vid
forsaljning online redovisas intakten nar varan anlant till kunden.
Om ICA Gruppen agerar som agent i ett avtal redovisas endast
erhallen provision eller motsvarande som en intakt.

I de fall en forsaljning sker med ett atagande att kunden ska erhalla
en framtida bonus, eller att nagot annat atagande kvarstar, redovisas
intakten for bonusdelen eller det andra atagandet forst da bonusen
levererats till kunden eller dtagandet uppfyllts.

Intakter fran konsulttjanster samt franchiseavgifter, royalty och
vinstdelning fran ICA-handlare redovisas i takt med att tjansten
levereras eller rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen tillhandahalls.

Resultatet fran fastighetsforsaliningar redovisas nar de huvudsakliga
riskerna och férmanerna forknippade med fastigheten 6verforts till
koparen, vilket normalt sker pa tilltradesdagen.

I de fall ICA Gruppen saljer en fastighet som darefter aterhyrs
for anvandning inom koncernen, eller for vidareuthyrning till en
icke konsoliderad ICA-handlare, sker en samlad bedomning av hela
avtalsarrangemanget for att avgéra om de huvudsakliga riskerna
och férmanerna overgatt till koparen.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar ratten att erhalla
utbetalningen faststalls.

ICA-handlarnas Forbund erhaller medlemsavgift fran ICA-
handlarna som ar medlemmar i féreningen. Dotterbolaget
ICA-handlarnas Forbund AB erhaller serviceavgift fran ICA-
handlarna som ar medlemmar i ICA-handlarnas Férbund.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernen som antingen operationella
eller finansiella. Koncernen hyr byggnader och inventarier for
anvandning inom koncernen men &ven butikslokaler som sedan
hyrs ut till icke konsoliderade ICA-handlare. Varken hyrestiden i for-
hallande till den underliggande tillgangens ekonomiska livslangd,
nuvardet av hyresbetalningarna i forhallande till den underliggande
tillgangens verkliga varde, eller andra faktorer innebar att de ekono-
miska riskerna och férmanerna vasentligen finns hos ICA Gruppen
eller ICA-handlarnas Forbund. Den ekonomiska innebérden i dessa

arrangemang innebar saledes en klassificering som operationella
leasingavtal bade vad galler inhyrda och uthyrda tillgangar.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fordelas som en
kostnad linjart dver avtalets l6ptid.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fordelas som en
intakt linjart over avtalets l6ptid.

Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den underliggande trans-
aktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, redovisas
aven tillhérande skatt pa motsvarande vis.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrackning
det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga. Vardet av uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
balansdag.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid foretagsforvarv hanfors till de kassa-
genererande enheter som drar nytta av forvarvet. Nyttjandeperioden
ar obestambar. Ingen avskrivning sker.

Andra immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivning
sker over nyttjandeperioden i de fall denna ar bestambar. | de fall
nyttjandeperioden ar obestambar sker ingen avskrivning men en
nedskrivningsprovning sker minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Vissa fastigheter i koncernen klassificeras som forvaltningsfastigheter
eftersom de innehas i syfte att generera hyresintakter eller varde-
stegring eller en kombination av dessa.

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde,
vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Efter den
initiala redovisningen, redovisas forvaltningsfastigheter till verkligt
varde pa balansdagen, definierat som det bedémda marknadsvardet.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att erhéllas
och utgiften kan faststallas med tillforlitlighet. Mer omfattande
underhallsatgarder och storre hyresgdstanpassningar aktiveras om
de ger en framtida ekonomisk fordel. Utgifter for reparation och
underhall kostnadsférs [6pande.

Nettot av vardeforandringar, saval realiserade som orealiserade,
redovisas pa raden Vérdeforandring fastigheter. Fastighetskop och

fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker och for-
maner som forknippas med dganderatten Svergar till koparen eller
saljaren, vilket normalt sker pa tilltradesdagen.

Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning
och avvecklade verksamheter
Tillgangar och skulder klassificeras som tillgangar och skulder som inne-
has for forsalining om dessa &r tillgéngliga for omedelbar forsaljning,
det finns ett beslut om att de ska sdljas samt att det &r sannolikt att en
forsalining ar genomford inom tolv manader. Tillgangar som innehas
for forsaljning varderas till det lagsta av bokfort varde och bedomt
forsaljningsvarde med avdrag for forsaljningskostnader.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretag som antingen
har avyttrats eller klassificerats som att den innehas for forsaljning
och i normalfallet utgdr minst ett segment.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden,
beddmd nyttjandeperiod samt restvarde. Bedémd nyttjandeperiod
omprévas kontinuerligt.

Nedskrivningar

Redovisat vérde for anlaggningstillgangar provas for nedskrivning
genom att det redovisade vardet jamfors med det hogsta av till-
gangens verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid nuvardesberakningen av framtida nettokassa-
floden anvands en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar
marknadens aktuella uppskattning av pengars tidsvarde, samt de
risker som forknippas med tillgangen.

Gooduwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod samt
immateriella tillgangar som inte tagits i bruk ar foremal for minst
arliga nedskrivningsprévningar. Ovriga anlaggningstillgangar ned-
skrivningsprévas vid indikation pa vardenedgang.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av samtliga
inkdpskostnader med avdrag for erhallen leverantorsbonus som ar
hanforlig till artiklar i varulagret.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Den
efterfoljande redovisningen ar beroende av till vilken kategori de
finansiella instrumenten tillhor. Kategorierna &r: Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde i resultatet, Investeringar som halls till
forfall, Lanefordringar och kundfordringar, Finansiella tillgangar som
kan sdljas, Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
samt Andra finansiella skulder.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da ICA-handlarnas Férbund forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har bestamts i
enlighet med beskrivningar i not 15.
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Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder

Samtliga laneskulder tillhor kategorin Andra finansiella skulder och
redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.
Initialt redovisas lan till vardet av vad som erhallits i lan med avdrag
for utgifter som hanfors till upplaningen. Utgifterna for upplaningen
periodiseras over lanets 16ptid.

Derivat
Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. De
derivatinstrument dar koncernen ej tillampar sakringsredovisning
kategoriseras som Verkligt varde via resultatet i underkategorin
Innehas for handel och vérdeférandringarna redovisas i resultatet.
For derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodessakring
redovisas effektiv del av vardeférandringarna i évrigt totalresultat i
avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatet. Den
ineffektiva delen av vardeforandringarna redovisas i resultatet.

ICA Bankens fordringar och skulder

ICA Bankens utlaning i form av blanco- och kortkrediter till konsumenter
tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde pa likviddagen och darefter med hansyn till
konstaterade och sannolika kreditforluster. ICA Bankens inlaning redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde. Placeringar av ICA Bankens Gver-
likviditet redovisas till upplupet anskaffningsvarde, eller till verkligt varde
med vardeforandring i resultatet, beroende pa typ av placering.

Réinta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Rantekostnaden
for tillgangar som tar minst ett ar att fardigstalla aktiveras som en
del av anskaffningsvardet for tillgangen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar som har en ursprunglig [6ptid pa hogst tre manader. Kassa
och banktillgodohavanden kategoriseras som Lanefordringar och
kundfordringar vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Kortfristiga placeringar kategoriseras som Verkligt varde via resultatet

i underkategorin Innehav for handel och vérderas till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatet.

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade for-
delarna som koncernen bedoms erhalla fran ett kontrakt ar lagre an
de oundvikliga kostnaderna enligt kontraktet.

Om koncernen ar involverad i en tvist bedoms det mest tro-
liga utfallet av tvisten. Om den samlade beddémningen &r att det ar
mer an femtio procents sannolikhet att ICA-handlarnas Férbund
kommer att forlora tvisten sker en avsattning med det belopp som
beddms som det mest troliga utfallet.

Som eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran
intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning eftersom det inte &r sannolikt att nagon form av utbetalning
kommer att kravas eller att utbetalningens storlek inte kan beraknas
med tillracklig sdkerhet.
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Pensioner och 6vriga utfastelser om férmaner efter avslutad
anstillning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Berdkningen av nuvardet av de formansbestamda
pensionsplanerna grundar sig pa ett antal antaganden. Fran nuvardet
av pensionsforpliktelsen dras verkligt varde pa forvaltningstillgangar
av. Diskonteringsrantan ar rantan for forstklassiga foretagsobligationer
med en 16ptid som motsvarar [6ptiden for forpliktelsen. Bostads-
obligationer anses av ICA-handlarnas Férbund utgora en féretags-
obligation i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstallda. | de fall

da det inte ar mojligt att faststalla rantan baserat pa avlasbara data
motsvarande |6ptiden for forpliktelsen sker en extrapolering av
rantekurvan baserat pa observationer av rantan for kortare 1optider.
Omvarderingar redovisas i Ovrigt totalresultat nar de uppstar.

Vasentliga uppskattningar, antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar
och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. De antaganden
och bedémningar som foretagsledningen anser som mest vasentliga
ar foljande:

Sale and lease back-transaktioner med vidareuthyrning

| de fall koncernen avyttrar en fastighet med samtidig aterhyra och
vidareuthyrning till en icke konsoliderad ICA-handlare, sker forst en
beddmning av om fastigheten ar sald. Om de vasentliga riskerna och
formanerna som ar forknippade med fastigheten overforts till kopa-
ren redovisas fastigheten som sald. | den bedémningen ingar dven
aterhyran och vidareuthyrningen av fastigheten och om detta
paverkar overforingen av risker och formaner till kparen. Om
beddmningen leder till att fastigheten anses som sald sker darefter
en beddmning av leasingavtalen och om dessa &r operationella eller
finansiella. Avtalen om aterhyran och vidareuthyrningen bedoms
darvid tillsammans eftersom dessa avtal upprattas samtidigt. Att
beddma huruvida en fastighet ar sald enligt IAS 18 Intakter, och
darefter klassificera hyresavtalen enligt IAS 17 Leasingavtal, i de fall
fastigheten anses som sald, innebar en komplex och omfattande
beddmning av innebérden av olika faktorer, omstandigheter och
avtalsvillkor. Beddémningen for de fastigheter som salts ar att koncer-
nen har en begransad risk och inblandning i dessa fastigheter, vilket
innebar att dessa har redovisats som salda. Hyresavtalen om aterhyra
och vidareuthyrning ar klassificerade som operationella leasingavtal
baserat pa att de vasentligaste ekonomiska riskerna och férmanerna

finns hos fastighetsagaren och koncernens hyrestagare: ICA-handlaren.

Vardering av goodwill och varumarken

Det sker en I6pande bevakning av att goodwill och varumérken inte
har ett bokfort varde som Gverstiger atervinningsvardet. En berak-
ning sker av atervinningsvardet for att bedéma om det finns ett
behov av att skriva ned det redovisade vérdet fér goodwill och
varumarken. Atervinningsvardet har beraknats med tillampning av
nuvardesberakning av kassafloden baserade pa forvantat framtida
utfall av ett antal faktorer. Eftersom verkligt varde beraknas utifran
antaganden om framtiden kan en negativ férandrad bedémning av
dessa antaganden leda till en nedskrivning.

Férmansbestdmda pensioner

Formansbestamda pensioner har genomsnittligen en lang 16ptid tills
dess att utbetalning ska ske. For att berakna nuvardet av koncernens
pensionsskuld kravs ett antal antaganden sasom livslangd, I6nedkning,
inflation och diskonteringsranta. Bedomningen av dessa antaganden
sker pa samma langa 16ptid som skulden. Antagandena baseras pa
externa och interna bedémningar om framtiden samt pa historiska
erfarenheter. En liten forandring av ett antagande kan fa betydande
effekt pa skulden.

Intékter

Det finns avtal som kraver en kvalificerad bedémning av om ICA
Gruppen agerar som huvudman eller agent enligt IAS 18 Intdkter.
Beddmningen innefattar manga olika faktorer dar en samlad bedom-
ning sker av samtliga fakta och omsténdigheter for att avgora ICA
Gruppens roll i avtalet. Om ICA Gruppen ar huvudman redovisas
intakter och kostnader brutto, medan endast erhallen provision
eller motsvarande redovisas som intdkt om ICA Gruppen &r agent.

Not 2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker som varderas
och foljs upp I6pande. En viktig del av arbetet gar ut pa att minimera
riskerna genom férebyggande arbete. De viktigaste riskerna samt
hur ICA-handlarnas Férbund och de heldgda dotterbolagen arbetar
med att hantera och forebygga dessa, beskrivs nedan. Riskerna i ICA
Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas Forbund
Finans. ICA Gruppens risker beskrivs i ett eget avsnitt.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid utgangen av 2016
till 3061 Mkr (2 069). Forvaltningen i ICA-handlarnas Forbund skéts
av SEB och Handelsbanken. ICA-handlarnas Forbund har dven egna
placeringar i preferensaktier, fastigheter, aktier och hedgefonder.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansférvaltningen finns en finans- och
placeringspolicy i ICA-handlarnas Forbund. Policyn bestammer vilka
finansiella risker som ICA-handlarnas Férbund &r beredd att ta och
beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning till att
transaktioner sker i utlandska valutor samt att tillgangar och skulder
innehas i utlandska valutor.

ICA-handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att
spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter fran valuta-
kursrorelser inte far forekomma. Fléden i utlandsk valuta sékras inte
i normala fall men bolaget kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behéver ingen sakring av till-
gangar i utlandsk valuta ske inom finansforvaltningen. Koncernen
har valt att acceptera den resultatpaverkan dessa valutaférandringar
eventuellt medfor. Vid utgangen av 2016 uppgick koncernens
exponering mot utlandsk valuta (exklusive ICA Gruppen) till 73 Mkr
(28) vilket motsvarade 2,4 (1,4) procent av tillgangarna i portfélien.
En valutakursférandring med tio procent mot EUR och DKK paverkar
koncernens resultat och eget kapital med cirka 7 Mkr (3) fore skatt.

Rénterisk
Upplaningen som &r rantebarande medfér en rénterisk da forandringar
i rantenivaer paverkar bolagets rantekostnader.

Enligt ICA-handlarnas Férbunds policy far den genomsnittliga
rantebindningen ej dverstiga tolv manader i laneportfoljen och en
enskild rantebindning far ej dverstiga fem ar. Ranterisken, det vill
saga kostnaden for en ranteférandring om en procentenhet, far
maximalt uppga till 20 procent av koncernens arsresultat fore skatt,
baserat pa narmast foregaende tolv manaders utfall.

Vid utgangen av 2016 hade moderféreningen inga rantebarande skulder.
| finansforvaltningen far portfoliens rantebarande vardepapper, saval
direktagda som agda via rantefonder, ha en genomsnittlig duration
pa hogst fem ar. Durationen har under aret klart understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina betalnings-
forpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel 6kar avsevart. For ett finansiellt instrument innebar
likviditetsrisken att tillgangen inte omedelbart kan omsattas i likvida
medel utan att forlora i varde. ICA-handlarnas Férbunds policy
anger att likvida medel och outnyttjade checkkrediter ska finnas for
att garantera en god betalningsberedskap. Vid utgangen av 2016 var
betalningsberedskapen god och merparten av de korta placering-
arna kunde frigéras inom tre dagar.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en motpart inte fullgor sina forpliktel-
ser samt risken for att stéllda sékerheter inte tacker fordran. ICA-
handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att en
motpart i finansiella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om minst
BBB/Baa fran Standard & Poor’s respektive Moody’s.

Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgangar
ar, enligt finans- och placeringspolicyn, svensk bank, vardepappers-
institut eller annat finansiellt institut som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.
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Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken for att vardet av ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i aktiekursen.

Malet for ICA-handlarnas Férbunds finansverksamhet ar att uppna
en genomsnittlig avkastning som motsvarar férandringen i konsu-
mentprisindex (KPI) plus tva procentenheter. Under 2016 uppgick
avkastningen i ICA-handlarnas Forbund till 7,4 procent (8,3). Vid
utgangen av 2016 uppgick aktieandelen i ICA-handlarnas Forbund till
11 procent (14). Om aktiekurserna skulle férandras med 10 procent-
enheter, skulle koncernens resultat och eget kapital paverkas med
cirka 49 Mkr (29) fore skatt.

Marknadsvérdet av direktagda aktier, obligationer och 6vriga
finansiella instrument hanférliga till en enskild emittent far utgéra
maximalt tio procent av portfoljens totala marknadsvarde. Undantag
galler for svenska staten eller av svenska staten garanterat varde-
papper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt svenska kommu-
ner och landsting.

Av portfoliens placeringar i svenska och utlandska aktier, depabevis
och aktierelaterade instrument ska minst 90 procent vara borsnoterade.
Vid utgangen av 2016 var samtliga egna placeringar i vardepapper i
noterade bolag eller registrerade fonder.

Risker i fastighetsinnehavet
Vardeférandringar pa ICA-handlarnas Férbunds fastigheter utgor en
risk. Omvarldsforandringar i till exempel konjunkturlage, rantelage
och hyrestillvéxt paverkar vardet pa fastigheterna.

ICA-handlarnas Férbund finansierar fastigheterna till ca 60 procent
av upplaning fran banker och till foljd av detta finns en exponering
for finansierings- och ranterisker.

RISKER | ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central funktion for finansforvaltning vars
huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla att koncernen har en tryggad
finansiering genom lan och kreditloften, att hantera cash manage-
ment och att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella
exponeringen ar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal
Finanspolicyn omfattar samtliga bolag i koncernen. ICA Gruppens
finanspolicy bestammer vilka finansiella risker koncernen ar beredd
att ta och beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den
beskriver ansvarsférdelning, rapportering och interna kontrollruti-
ner for den finansiella riskhanteringen. Policyn revideras arligen, eller
oftare om behov finns, av ICA Gruppens revisionsutskott och god-
kanns av ICA Gruppens styrelse.

Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA Gruppen
|amna en utdelning pa minst 50 procent av arets resultat och net
debt/EBITDA ska vara lagre an 2x.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar ICA
Gruppens resultat och kassaflode eller det verkliga vardet av finan-
siella tillgangar och skulder.

20 ICA-handlarnas Férbund

Finanspolicyn anger att ranterisken ska begransas genom att ha en
genomsnittlig rantebindningstid pa samtliga rantebarande skulder
mellan 12 och 36 manader. Vid arsskiftet var rantebindningstiden 20
(25) manader. Forutom rantebindningstiden i sjalva lanen anvands
ranteswappar for att anpassa ranteexponeringen. Under 2015 kdptes
dessutom ranteoptioner med basrantegolv for att bibehalla fasta
rantor nar STIBOR-rantan blev negativ.

De rantederivat som matchar befintliga lan kassaflodessakras
enligt IAS 39. Per balansdagen 2016-12-31 sakringsredovisades ett
negativt marknadsvarde om -108 Mkr (=126), varav =139 Mkr (-158)
ranteswappar och +31 Mkr (+32) basrantegolvoptioner.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte skulle kunna finan-
siera eller refinansiera sina kapitalbehov till rimliga villkor. Koncernen
har en ambition att diversifiera finansieringen till flera finansieringskallor
samt att strava mot en jamn forfalloprofil pa lan- och kreditfaciliteterna.

ICA Gruppen forlangde i april den syndikerade bankfaciliteten pa
5 miljarder kronor. Faciliteten |6per pa fem ar med en mojlighet till
forlangning pa ett plus ett ar under 2016 och 2017. ICA Gruppen har
inga finansiella kovenanter i sina laneavtal. Tva bilaterala bankfacili-
teter pa totalt tre miljarder kronor forlangdes dessutom under aret
med ytterligare ett ar. Obligationer till ett varde av tva miljarder kronor
aterbetalades pa forfallodagen i december.

Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen inte skulle kunna fullgéra
sina kortfristiga betalningsataganden. ICA Gruppens finanspolicy
foreskriver att likviditetsreserven ska uppga till en sadan niva att
reserven kan hantera de fluktuationer som férvantas uppsta inom
en tolvmanadersperiod inklusive laneférfall. Utéver en reserv for
forvantade negativa fluktuationer i kassafloden ska det alltid fin-
nas en likviditetsreserv som motsvarar 3-5 procent av koncernens
nettoforsaljning. Positiva forvantade kassfloden raknas inte in i lik-
viditetsreserven. For att tillgodose detta har koncernen check-
rakningskrediter och bekraftade kreditfaciliteter. ICA Bankens
overlikviditet ar inte tillganglig for koncernen pa grund av bank-
lagstiftning.

Kreditrisker
Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgér
sina forpliktelser enligt avtal och att eventuella sékerheter inte
tacker bolagets fordran. De banker och kreditinstitut som koncernen
samarbetar med ska ha en kreditvardighet som minst motsvarar
ett A fran Standard & Poor’s eller A2 fran Moody’s Investor Service.
For sadana kommersiella motparter som koncernen har en storre
exponering mot sker en individuell kreditbedémning. Kreditrisken
som uppstar genom ICA Bankens utlaning till allmanheten hanteras
genom att det for varje kreditsokande sker en kreditprévning innan
lan beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med motparterna for derivat.
Detta innebar att fordringar och skulder mot en enskild motpart
kan kvittas vid till exempel insolvens. Floden mellan ICA Gruppen
och enskilda ICA-handlare nettas dagligen genom koncernens eget
nettingsystem ICA-konto.

FORFALLNA FORDRINGAR SOM INTE AR NEDSKRIVNA,
EXKLUSIVE ICA BANKEN

2016 2015
Forfallet upp till 30 dagar 73 46
Forfallet i mer an 30 dagar 4 40
Totalt 77 86

De forfallna fordringarna avser huvudsakligen dvertrasseringar pa
kontokrediter till fristdende ICA-handlare. En individuell prévning sker
av varje fordran utifran sannolikheten for att fordran kommer att
betalas. Om bedémningen &r att fordran helt eller delvis inte kommer
att betalas, sker en nedskrivning till det belopp som férvantas betalas.
Reserven for osakra kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 14 Mkr
(26). Sakerhet for krediterna utgdrs huvudsakligen av foretagsinteck-
ningar. Kreditkvaliteten pa ej nedskrivna fordringar bedéms som god.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att forandringar i valu-
takurser paverkar resultatrakningen och kassaflodet. For ICA Gruppen
ar denna valutaexponering framst relaterad till import av varor som
betalas i utlandsk valuta (kommersiell valutarisk). Den omfattar
ocksa utlaning och inlaning inom koncernen till dotterbolag i Norge
och i Baltikum (finansiell valutarisk). Enligt finanspolicyn ska resultat-
effekten vid en femprocentig valutakursférandring uppga maximalt
till 10 Mkr. Per arsskiftet uppgick beloppet till 2 Mkr (8).

Med omrakningsexponering avses risken for att forandringar i
valutakurser paverkar omrakningen till svenska kronor av koncer-
nens resultat- och balansrakning for de verksamheter som rappor-
terar i en valuta annan &n svenska kronor. Denna omrakningsrisk
valutasdkras inte.

Sakringspolicy

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan
de olika enheterna, satillvida att de kan andra pris mot kunderna
med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finanspolicyn

ska 80-100 procent sakras av prognostiserat kassafldde under den tid
som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av faktiska kassa-
floden. For nérvarande stracker sig sakringshorisonten mellan tre till
tolv manader med cirka sex manader i snitt.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och inlaning
inom koncernen till dotterbolag i Norge och Baltikum valutasakras
genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den frammande
valutan, frémst genom valutaswappar.

Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt IAS 39 for den del
av valutaexponeringen som bygger pa prognoser, dock inte for Balti-
kum och delar av frukt och gront. Av totalt verkligt varde uppgaende
till 7 Mkr (-=16), sakringsredovisades ett resultat om 2 Mkr (~18) per
balansdagen. Ut6ver detta har dven en valutasakring for likviden for
forsaljningen av fastigheterna i Norge gjorts under hosten. Affaren
forvantas stangas i februari 2017. For denna likvid sékringsredovisades
ett resultat pa 53 Mkr pa balansdagen.

Kanslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasakrar den kommersiella transaktions-
exponeringen under den period da prisjustering inte kan ske mot
kund, skulle den totala effekten i resultatet, vid en fér ICA Gruppen
femprocentig ofordelaktig valutakursforandring i respektive valuta-

par bli =56 Mkr (=53). Eget kapital skulle samtidigt paverkas negativt
med —-87 Mkr (-67).

Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat ar energi-
prisrisken i form av bransle (diesel och HVO) den som betraktas
som materiell och darfér sakras. Aven elprisrisken kan ha en relativt
stor paverkan pa ICAs resultat och i den man det ar mojligt anvan-
der sig ICA av fasta elprisavtal.

Sakringspolicy

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till bransle. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sékras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.
Under aret kopte ICA Gruppen 30 000 (4 800) MT (Metric Tons)
som aven tacker in HVO-prisrisken.

Redovisning av vardeférandringar
Ingen sakringsredovisning sker. Alla vardeférandringar redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Kanslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissakrade prisexponeringen i bransle, skulle
den totala arliga resultateffekten, vid en 5-procentig negativ prisfor-
andring uppga till 5 Mkr (3).

Not3 Visentliga héndelser efter rikenskapsarets utgang

AVYTTRING AV ICA EIENDOM NORGE AS SLUTFORD

ICA Fastigheters avyttring av ICA Eiendom Norge AS slutférdes

1 februari 2017 enligt det avtal med UNION Real Estate Fund Il
som offentliggjordes 2 december 2016. Kopeskillingen uppgick till
1,9 miljarder kronor och gav en reavinst om cirka 400 Mkr.

FORVARV AV RESTERANDE AKTIER | RETAIL FINANCE
EUROPE AB

ICA-handlarnas Forbund Finans AB har i mars 2017 forvarvat reste-
rande aktier i Retail Finance Europe AB. Bolaget &r darefter helagt.
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Not4 Forvarvade verksamheter

Not5 Kostnadsslagsindelad resultatrékning

FORVARV 2017 AV UAB PALINK SOM DRIVER
DAGLIGVARUKEDJAN IKI I LITAUEN

ICA Gruppen har den 23 december publicerat att avtal tecknats om
forvarv av samtliga aktier i UAB Palink, som driver dagligvarukedjan
IKI'i Litauen, for 213 miljoner euro pa kontant- och skuldfri bas. | och
med forvérvet gar ICA Gruppen, genom Rimi Baltic, fran att vara den
fiarde storsta aktoren till att bli den nast storsta aktéren pa den vaxande
litauiska dagligvarumarknaden. IKI &r den nast storsta aktoren pa
den litauiska dagligvarumarknaden med en marknadsandel pa cirka
15 procent under 2015 och ett rikstackande butiksnat pa cirka 230
butiker. IKIs omsattning uppgick till 630 miljoner euro, EBITDA upp-
gick till 35 miljoner euro och EBIT uppgick till 18 miljoner euro under
tolvmanadersperioden fram till och med september 2016. Samman-
slagningen beddms skapa arliga kostnadssynergier pa cirka 15 miljoner
euro nar de &r fullt realiserade 2020. Synergierna uppstar framst
genom storre inkdpsvolym, effektivare logistik och marknadsféring.
Forvarvet vantas leda till engangskostnader pa cirka 40 miljoner
euro och investeringar om cirka 25 miljioner euro under 2017-2019.
Forvarvet kommer att finansieras genom en kombination av egen
kassa och befintliga kreditfaciliteter. Slutférande ar villkorat av ett
godkannande fran konkurrensmyndigheterna, vilket kan forvantas
senast under fjarde kvartalet 2017.

FORVARYV 2016 AV YTTERLIGARE ANDELAR | RETAIL
FINANCE EUROPE AB

Under 2016 har ICA-handlarnas Forbund Finans AB genomfért nyemis-
sioner i joint venture-bolaget Retail Finance Europe AB om totalt 28,6
Mkr och agarandelen uppgick per 2016-12-31 till 89,9 procent. Retail
Finance Europe AB redovisas som dotterbolag per 2016-12-31.

FORVAV 2015 AV APOTEK HJARTAT AB

ICA Gruppen forvarvade samtliga aktier i Apotek Hjartat AB i januari
2015. Apotek Hjartat hade cirka 2 000 anstéallda och drygt 300
apotek vid forvarvstidpunkten. Kopeskillingen uppgick till 3 787 Mkr
och forvarvade likvida medel uppgick till 288 Mkr vilket resulterade i
en férandring av koncernens likvida medel pa 3 499 Mkr. Forvarvet
resulterade i bland annat redovisning av immateriella tillgangar i
form av varumarke pa 550 Mkr och goodwill pa 4 756 Mkr. Forvarvet
av Apotek Hjartat paverkade nettoomsattningen 2015 med

9 776 Mkr och rorelseresultatet exklusive engangsposter med

142 Mkr. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2015 hade ICA-
handlarnas Forbunds nettoomséttning for 2015 uppgatt till

101 808 Mkr och resultatet fore engangsposter for samma ar till
4159 Mkr.
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Not 8 Medelantal anstillda, I6ner, andra ersattningar
och sociala avgifter

Not 9 Andelariféretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden

2016 2015
Intakter 103 984 101 455
Ovriga rérelseintéakter 463 904
Intressebolag 34 -2
Kostnad for salda varor -78305 -76792
Ovriga externa kostnader -10857  -10522
Personalkostnader -9389 -9390
Omvardering fastigheter 238 558
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1721 -1598
Rérelseresultat 4447 4613

Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men dven inventarier

och hyresrétter.
Avskrivningarna uppgick till 1 721 Mkr (1 598).
Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Datainventarier 3ar
Inventarier dvrigt 3-10ar
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar
Not7 Erséttning till revisorerna
2016 2015
Ernst & Young, revisionsuppdrag 22 22
Ernst & Young, annan revisionsverksamhet 1 1
Ernst & Young, &vriga tjanster 17 27
Totalt 40 50

Ovriga tjanster 2015 avsag bland annat kostnader i samband med

forvarv av Apotek Hjartat.

2016 2015
Medelantal
anstallda i
koncernen  Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man  Totalt
Sverige 7018 5145 12163 7417 5383 12800
Norge 6 6 12 9 10 19
Baltiska
staterna 8175 1524 9699 8042 1520 9562
Finland 73 0 73 71 2 73
Hongkong 43 51 94 45 50 95
Totalt
kvarvarande
verksamhet 15315 6726 22041 15584 6965 22549
ICA Norge 0 473 377 850
Totalt 15315 6726 22041 16057 7342 23399
Loner och ersattningar 2016 2015
Styrelse och verkstdllande direktor 145 153
Ovriga anstallda 6105 6063
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2111 1934
Pensionskostnader 443 517
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 8 804 8667

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Férbund bestar av vd,
chefsjurist, verksamhetsansvarig, ekonomichef, HR-chef samt infor-
mationschef.

I ICA-handlarnas Férbund omfattas ledningen av ett arligt
prestationsbaserat incitamentsprogram bestaende av bonus. Bonu-
sens varde ar maximerad till 6 manadsloner. For maximalt utfall kravs
att vissa personliga mal uppfylls. For 2016 har 8,5 Mkr (7,9) reserve-
rats for bonus (inklusive sociala avgifter) till ledande befattningsha-
vare. Vd har i sitt anstallningsavtal 6 manaders uppsagningstid och
18 manaders avgangsvederlag.

Styrelsearvode har under 2016 utgatt med 2 197 Tkr (2 159), varav
300 Tkr (300) har utgatt till ordférande.

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 759 776
Arets forandringar

- Investeringar = 138
— Avyttringar =3 -12
- Utdelning -56 -2
- Resultat fran andelar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden 34 -2
- Internvinster Gverlatelse

fastigheter = -150
- Poster redovisade i vrigt

totalresultat 6 11

Summa 740 759

Bokfért Bokfort

vérde varde Resultat- Resultat-
Andel 161231 151231 andel andel
% Mkr Mkr 2016 Mkr 2015 Mkr
Ancore
Fastigheter AB 50,0 645 667 27 14
Secore
Fastigheter AB 50,0 92 85 7 0
Fastighets-
aktiebolaget
Postgarden AB 50,0 3 3 0 0
Retail Finance
Europe AB 89,9 = 1 = -17
Ovriga - 0 3 0 1
Summa 740 759 34 -2
Org.nr Sate
Ancore Fastighter AB 556817-8858 Stockholm

Secure Fastigheter AB 559018-9451 Stockholm
Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB 559016-8885 Stockholm

Joint ventures
Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta
pensionsforsakring och ICA Gruppen.

Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut
om verksamheten i Ancore maste fattas i samférstand mellan de tva
agarna. Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar 30 fastigheter i
Sverige som innehaller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av
icke-konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget utgdr Ancore Fastigheter AB ett joint
venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.
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Secore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Forsta
AP-fonden och ICA Gruppen som startade i december 2015 genom

att Secore forvarvade 13 butiksfastigheter fran ICA Gruppen. Bolagets
syfte ar att forvérva och dga ICA-butiker i strategiska lagen. Butikerna
drivs av icke-konsoliderade ICA-handlare. Parterna ager 50 procent
vardera av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Secore
maste fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Baserat pa alla relevanta
fakta i samarbetsarrangemanget, redovisas Secore Fastigheter AB som
ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Nedanstaende tabeller visar resultat- och balansrakning for Ancore Fastigheter AB och Secore Fastigheter AB.

BALANSRAKNING

Fastighetsaktiebolaget Postgdrden AB ar ett samarbetsarrangemang
med Veidekke om att uppfora bostader ovanpa det handelskvarter

som ICA Fastigheter Sverige kommer att bygga i Arsta. Byggnationen

beraknas kunna paborjas under 2018. Under 2016 har det inte varit
nagon verksamhet i bolaget.

Retail Finance Europe AB har under aret omklassificerats till dotterbolag.

Ancore Fastigheter AB Secore Fastigheter AB

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar 4730 4772 1092 1113
Omsattningstillgangar 10 8 4 8
Likvida medel 104 77 60 42
Summa tillgangar 4844 4857 1156 1163
Eget kapital 1226 -59 60 58
Uppskjuten skatteskuld 91 75 44 40
Langfristiga skulder till agare = 1326 0 410
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3223 3200 614 614
Kortfristiga skulder 304 315 438 41
Summa eget kapital och skulder 4844 4857 1156 1163
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RESULTATRAKNING

Ancore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB

2016 2015 2016 2015
Hyresintakter 394 391 78 6
Avskrivningar -102 -101 =23 -2
Kostnader -63 -63 -20 -1
Rorelseresultat 229 227 35 3
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -140 -178 -26 -2
Inkomstskatt -32 -21 =7 -1
Periodens resultat 57 28 2 0
Ovrigt totalresultat 11 25 -
Arets totalresultat 68 53 0

Sammanstallning avseende Ancore Fastigheter AB och Secore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB

2016 2015 2016 2015
Avstamning av redovisad resultatandel
Arets resultat 57 28 2 0
Andel av resultat 50 % 28 14 0
Upplosning av internvinst och
avskrivning 6vervarden =1 0
Redovisad resultatandel 27 14

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Avstamning av bokfort varde

Andel av eget kapital 50 % 613 -29 30 29
Langfristiga permanenta lan = 663 205 205
Omvardering fastigheter 99 102 = -
Internvinst fastigheter -67 -69 -143 -149
Bokfort varde 645 667 92 85
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Not 10 Finansiella intdkter

Not12 Skatt

2016 2015 2016 2015
Utdelningar 66 49 Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Ranteintakter 38 51 o
Forandring verkligt varde finansiella Koncer.nens resultatrékning
instrument 26 -1 Aktuell inkomstskatt
Kursdifferenser 5 0 Aktuell inkomstskatt avseende aret -789 -766
Ssumma 135 99 Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt avseende forandring av
temporara skillnader -52 128
Not 11 Finansiella kostnader Skattekostnad redovisad i resultatrakningen ~ -841 -638
2016 2015 Avstamning av effektiv skattekostnad
Rintekostnader 395 424 Resultat fore skatt 4416 4824
Ovriga finansiella kostnader -9 22 Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 22%
(22%) -972  -1061
Summa -404 -446
Skatteeffekt av:
o . o Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 8 -1
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader redovisas i )
koncernens nettoomsattning. Utdelning 87 86
Annan skattesats i utlandska bolag 46 52
Andrad skattesats 7 15
Rearesultat 29 147
Skatt avseende uppskjuten skattefordran =1 174
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter -44 -44
Ovrigt =l -6
Effektiv skattesats 19,0% (13,2%) -841 -638
Uppskjuten skatt den 31 december avser féljande:
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar -3881 -4136
Varulager 15 15
Avsattningar 320 282
Underskottsavdrag 400 406
Obeskattade reserver -1331 -1258
Finansiella derivat -2 28
Summa uppskjuten skattefordran netto -4479 -4663
I balansrakningen redovisas féljande:
Uppskjuten skattefordran 456 456
Uppskjuten skatteskuld 4935 5119
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Av underskottsavdragen ar 322 Mkr (322) sparrade mot koncernbidrag
till och med 2018. Som en foljd av ICA Gruppens forvary under 2015
av resterande aktier i Hemtex har skattefordran ansetts kunna

redovisas da koncernbidragsforutsattningar foreligger efter forvarvet.

Litauen har de tva foregaende aren haft skattemassiga verskott
och prognosen for de kommande aren &r ocksa ett Gverskott.
Underskottsavdragen bedoms uppfylla kriterierna for redovisning
som tillgang. Inga underskottsavdrag har nagon forfallotidpunkt.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Redovisat
i resultat- i Gvrigt Avyttring av Forvarv av UB per
IB 2016-01-01 rékningen  totalresultat tillgangar rérelse 2016-12-31
Anlaggningstillgangar -4136 8 247 -33881
Varulager 15 0 15
Avsattningar 282 27 11 320
Underskottsavdrag 406 -6 400
Obeskattade reserver -1258 -73 -1331
Finansiella derivat 28 -8 =22 =2
Summa -4 663 -52 -11 247 0 -4 479
Redovisat Redovisat
i resultat- i ovrigt Avyttring av Forvarv av UB per
IB 2015-01-01 rakningen totalresultat tillgangar rorelse 2015-12-31
Anlaggningstillgangar 4122 62 50 -126 -4136
Varulager 14 1 15
Avsattningar 341 5 -64 282
Underskottsavdrag 208 198 406
Obeskattade reserver -1107 -151 -1258
Finansiella derivat 22 -6 12 28
Summa -4 644 109 =52 50 -126 -4 663
Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (=) i tabellen ovan.
Skatt i 6vrigt Skatt i 6vrigt
totalresultat 2016 Fore skatt Skatt 2016 Efter skatt totalresultat 2015 Fore skatt Skatt 2015 Efter skatt
Omvardering férmans- Omvardering férmans-
bestamda pensioner -48 11 -37 bestdmda pensioner 291 -64 227
Omrékningsdifferenser Omrékningsdifferenser
utlandsverksamhet 173 173 utlandsverksamhet -166 0 -166
Kassaflodessakringar: 0 Kassaflodessakringar: 0
~ arets vardeforandring 131 -29 102 ~ arets vardeforandring 53 -10 43
Poster dverforda till Poster dverforda till
resultatet -32 7 -25 resultatet -154 22 -132
Andel av joint ventures Andel av joint ventures
Ovriga totalresultat 6 6 ovriga totalresultat 12 - 12
Ovrigt totalresultat 230 -11 219 Ovrigt totalresultat 36 -52 -16
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Not 13 Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarke tillgangar
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 17 055 12299 13725 13207 1744 1318
Arets forandringar
- Forvarv = 4756 = 550 = 70
- Investeringar = - = - 386 366
- Omrakningsdifferens = - 36 -32 2 4
- Forsaljningar och utrangeringar = - -313 - -56 -14
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17 055 17 055 13 448 13725 2076 1744
Ingdende avskrivningar = - =3 -3 -764 -515
Arets forandringar
- Avskrivningar = - = - -260 -249
- Forséljningar och utrangeringar = - = - = -
- Omflyttning = - = - = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar = - -3 -3 -1024 -764
Ingaende nedskrivningar -737 -737 =92 -92 = -
Avrets forandringar
- Nedskrivningar = - = - -148 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =737 -737 -92 -92 -148 -
Utgaende bokfért varde 16 318 16 318 13353 13630 904 980

Redovisat varde av goodwill och varumarke som ar allokerade till kassagenererande enheter

Goodwill Varumarke

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Hakon Media 17 17 = -
Hemtex - - 500 500
inkClub - - - 313
Rimi Baltic = - 803 767
ICA Sverige 11 545 11545 11 500 11 500
Apotek Hjartat 4756 4756 550 550
16318 16 318 13 353 13630

Goodwill

ICAs verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna regleras
genom olika avtal. Dels genom en framférhandlad affarsmodell som
hanterar varufloden, kundrelationer och ICAs centrala kostnader,

dels genom avtal som reglerar royalty och vinstdelning samt hyres-
avtal. Affarsmodellen som reglerar relationen mellan den enskilda
ICA-handlaren och ICA bygger pa de erfarenheter, kompetenser och
relationer som utarbetats under 100 ar. Affarsmodellen med alla
dess avtal och relationer &r beroende av varandra vilket gor att

det inte gar att separera ett eller flera avtal eller delar ur helheten.
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Denna helhet i form av ICAs affarsmodell redovisas som goodwill.
Goodwill ar hanforbart till den lagsta niva som har vasentligen
oberoende inbetalningar vilket innebar segment ICA Sverige.
Goodwill avseende Apotek Hjartat hanfor sig till icke identifierbara
immateriella tillgangar och till synergieffekter. Goodwill &r hanforbar
till den lagsta niva som har vasentligen oberoende inbetalningar,
vilket innebar segment Apotek Hjartat. Ingen del av redovisad good-
will r avdragsgill vid inkomstbeskattningen.

Varumarke
Varumarke i segmentet ICA Sverige ar hanforbart till ICA och den
svenska butiksrorelsen och ICA-butikerna. Varumarke i segmentet
Rimi Baltic avser Rimi och &r hanférbart till butiksrorelsen i de baltiska
landerna. Varumarke i segmentet Apotek ar hanforbart till Apotek
Hjartat och dess apotek. Varumarke i Hemtex ar hanférbart till
Hemtex butiksrorelse.

Samtliga varumarken har en obestambar nyttjandeperiod da det
inte gar att faststalla hur lange dessa varumarken férvantas gene-
rera inbetalningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av hyresrétter, IT-system, andra
immateriella dvervarden i samband med forvérv av butiksrorelser samt
pagaende projekt. Avskrivning sker dver bedomd nyttjandeperiod.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker
arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang. Atervinnings-
vardet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevérdet om den
inte &r klassificerad som innehavd for forsaljning, da atervinningsvardet
utgdrs av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Berak-
ningarna baseras pa foretagsledningens prognoser for de narmaste
3-5 aren. Kassaflodena bortom denna tidsperiod extrapoleras.

Varumdrke och goodwill i ICA Sverige prévas for nedskrivning
genom att beddma nyttjandevardet for den kassagenererande
enheten segment ICA Sverige. Varumarke och goodwill i Apotek
Hjartat prévas for nedskrivning genom att bedéma nyttjandevardet
for den kassagenererande enheten segment Apotek Hjartat. Varumarke
i Rimi Baltic provas for nedskrivning genom att bedéma nyttjande-

vardet for den kassagenererande enheten segment Rimi Baltic. Fore-

gaende ar provades varumarket Rimi Baltic for nedskrivning genom
royalty relief-metoden. Varumarket i Hemtex provas for nedskriv-

ning genom att beddma nyttjandevardet for den kassagenererande
enheten som utgor Hemtex.

Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar
For andra immateriella tillgdngar an goodwill och varumarken
berdknas ett atervinningsvarde nar det finns en indikation pa att
tillgangen har minskat i varde. Under aret har IT-system for varu-
anskaffning i segment ICA Sverige skrivits ned med 148 Mkr. Efter
utvardering av tidigare vald I6sning for varuanskaffning har en ny
|6sning med battre funktionalitet och en mer gynnsam investerings-
kalkyl valts vilket innebar en nedskrivning. Nedskrivningen redovisas
som en 6vrig rorelsekostnad i resultatrakningen.

Viktiga variabler

EBITDA

Omsattnings-
tillvaxt

Investeringar

Rorelsekapital

Diskonterings-
ranta

Kanslighets-
analys

Metod for att skatta varden

Resultatet fore finansnetto, skatt och av-
skrivningar bedoms baserat pa affarsplaner

och prognoser under en period pa 3-5 ar.
EBITDA-marginalen i affarsplaner och prognoser
baseras pa tidigare erfarenheter och pa externa
beddmningar. Efter prognosperioden beraknas
den langsiktiga EBITDA-marginalen till 5,5 pro-
cent (5,5) for ICA Sverige, 5,3 procent (5,5) for
Apotek Hjartat, 6,9 procent (n.a.) for Rimi Baltic
och 8,0 procent (8,6) for Hemtex. Detta innebar
inte i nagot fall en 6kande EBITDA-marginal
jamfort med den 3-5-ariga prognosperioden.

Omséttningstillvaxten bedéms utifran affars-
planer och prognoser under en period pa tre till
fem ar. Tillvaxten i affarsplaner och prognoser
baseras pa tidigare erfarenheter och pa externa
beddmningar. Efter prognosperioden berdknas
den langsiktiga tillvaxten till 1,5 procent (1,5) for
ICA Sverige, 1,5 procent (1,5) for Apotek Hjartat,
1,5 procent (1,5) fér Hemtex, och 1,5 procent
(2,0) for Rimi Baltic. Detta innebér inte i nagot
fall en 6kande tillvaxttakt jamfort med den tre till
femariga prognosperioden.

Beddmning sker av nivan pa underhallsinves-
teringar for att behalla tillgangarna i befintligt
skick.

Behovet av rérelsekapital har bedomts kvarsta
pa samma relativa niva som vid slutet av
prognosperioden.

Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till
radande rantenivaer och sérskilda riskfaktorer for
respektive enhet. Diskonteringsrantan motsvarar
enhetens genomsnittliga kapitalkostnad och
anges fore skatt.

ICA Sverige 7,3 procent (7,2)
Apotek Hjartat 7.4 procent (7,3)
Rimi Baltic 8,4 procent (8,2)
Hemtex 11,4 procent (10,5)

For ICA Sverige innebar en 6kning av diskon-
teringsrantan med en procentenhet, eller en
minskad EBITDA-marginal med en procent-
enhet, ingen nedskrivning (ingen nedskriv-
ning). For Apotek Hjartat innebér en dkning
av diskonteringsrantan med en procentenhet,
eller en minskad EBITDA-marginal med en
procentenhet, ingen nedskrivning (ingen
nedskrivning). For Rimi Baltic innebar en
okning av diskonteringsrantan med en pro-
centenhet, eller en minskad EBITDA-marginal
med en procentenhet, ingen nedskrivning
(ingen nedskrivning). For Hemtex innebar

en okning av diskonteringsrantan med en
procentenhet eller en minskad EBITDA-marginal
med en procentenhet, ingen nedskrivning
(ingen nedskrivning).
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Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Not15 Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Byggnader och mark  Forvaltningsfastigheter
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

2016-12-31 2015-12-31

Inventarier

Pagaende
nyanlaggningar

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Réntebdrande skulder och placeringar samt kreditfaciliteter

Ingaende
anskaffningsvarde 13204 14299 4828 3063 843 680 4209 3210 350 836 23434 22088
Arets forandringar
- Investeringar 264 644 395 650 23 121 699 968 791 107 2172 2490
- Rorelseférvary = - = - = - 108 202 = - 108 202
- Forsaljningar och
utrangeringar -682 -911 = -627 = -9 = -215 = -1 -682 -1763
- Omraknings-
differens 87 -19 47 =225 = 51 26 44 3 8 163 -141
- Omklassi-
ficeringar 248 -809 55 1409 163 - 3 - -469 -600 0 0
- Omfort till
tillgangar som
innehas for
forsalining = - -1855 - =5 - =127 - =22 - -2009 -
- Omvérdering = - 238 558 = - = - = - 238 558
Utgaende
ackumulerat
anskaffningsvarde 13121 13204 3708 4828 1024 843 4918 4209 653 350 23424 23434
Ingdende
avskrivningar -1475 -941 =17 -40 -504 -392 -1977 -1409 - - -4073 -2782
Arets férandringar
- Avskrivningar -500 -534 -32 =77 -116 -112 -593 -568 = - -1241 -1291
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -1975 -1475 -149 -117 -620 -504 -2570 -1977 = - =-5314 -4073
Ingaende
nedskrivningar =22 -15 =57 -17 = - -127 -120 -6 -2 =212 -154
Arets férandringar
~ Nedskrivningar -25 -7 -36 -40 =2 - -14 -7 = -4 =77 -58
- Aterforda
nedskrivningar - - 8 - = - = - = - 8 -
Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar -47 =22 -85 -57 -2 - =141 -127 -6 -6 -281 -212
Utgdende
bokfért véarde 11099 11707 3474 4654 404 339 2207 2105 647 344 17831 19149

Forvaltningsfastigheterna &r per 31 december 2016 varderade till verkligt varde genom en kombination av extern vardering och egen
kassaflodesvardering. Viktiga variabler i varderingsprocessen har varit uppskattning av inflationsniva, framtida ranteldge och utveckling
av driftskostnader. Hyresintakter som redovisas i resultatrakningen for 2016 uppgar till 437 Mkr (370), medan driftskostnader for samma

period uppgick till 195 Mkr (227).

30 ICA-handlarnas Férbund

Rénta per

Redovisat véarde Redovisat varde 16-12-31 Réantetyp
Specifikation 16-12-31 15-12-31 inkl derivat exkl derivat
Obligation MTN Sverige 2014-2019
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2013-2016 1500 1500 3,6575% rorlig
Obligation MTN Sverige 2013-2018 2000 2000 3,5700% fast
Obligation MTN Sverige 2013-2018 1300 1300 2,5320% rorlig
Obligation MTN Sverige 2014-2019 200 200 2,5000% fast
Summa 5000 5000
Forskottsbetalda kreditavgifter =9 -9
Summa obligationslan enligt
balansrakningen 4991 4991
Ovriga réntebdrande skulder
Bilateralt Ian MTN Svensk Exportkredit 2014-2021 500 500 1,4200% rorlig
Bilateralt 1an Svensk Exportkredit 2013-2020 1000 1000 3,8900% fast
Fastighetsfinansiering Helsingborg 2013-2020 913 913 3,4825% rorlig
Aktiedgarlan Langeberga = 289 3,0500% fast
Ovriga lan i dotterbolag 12 43 n/a
Summa 2425 2745
Forskottsbetalda kreditavgifter -10 -15
Summa 6vriga rantebarande skulder enligt
balansrakningen 2415 2730
Summa langfristiga obligationslan och langfristiga
réantebarande skulder 7 406 7721
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Rénta per

Redovisat varde Redovisat varde 16-12-31 Rantetyp
Specifikation 16-12-31 15-12-31 inkl derivat exkl derivat
Kortfristiga skulder
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2013-2016 = 2000
Summa - 2000
Forskottsbetalda kreditavgifter = -6
Summa obligationslan enligt balansrakningen - 1994
Ovriga réntebérande skulder
Banklan 1999 1874 n/a
Butiksinlaning 774 820 n/a
Aktiedgarlan Langeberga 289 29 4,0000% fast
Summa 3061 2723
Forskottsbetalda kreditavgifter -4 -5
Summa 6vriga rantebadrande skulder enligt
balansrakningen 3057 2718
Summa kortfristiga obligationslan och kortfristiga
rantebarande skulder 3057 4712
Summa obligationslan och rantebarande skulder 10 463 12433
Kassa exklusive ICA Banken -705 -736
Summa nettoskuld 9758 11 697
Outnyttjade bekraftade faciliteter 2016-12-31 2015-12-31
Bilaterala bankfaciliteter 3000 2000
Syndikerat banklan 5000 5000
Summa outnyttjade faciliteter 8000 7 000
Forfallostruktur langfristiga obligationslan
och langfristiga rantebarande skulder
2018 3493
2019 1500
2020 1913
2021 500
2022 0
2023 eller senare 0
Summa 7 406
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgors till storsta delen av leverantorsskulder

12 151 Mkr (11 779) och inlaning i ICA Banken. 12 897 Mkr (11 966)
samt kortfristiga banklan och inlaning fran ICA-butiker pa totalt
2772 (2 694) som forfaller i januari 2016. Inlaningen i ICA Banken
forfaller till betalning pd anmodan och leverantorsskulderna har
huvudsakligen en 16ptid pa som langst tre manader. Rantebetal-
ningar sker huvudsakligen kvartalsvis. Med nuvarande finansierings-
kostnader och skuldportfolj uppgar rantekostnaderna arligen till
cirka 360 Mkr per ar. En ranteuppgang med 1 procentenhet skulle,
med beaktande av rantebindningstiden i befintlig Ianeportfolj inne-
béra en 6kning av rantekostnaderna for 2017 med 23 Mkr (18).

Kommersiella valutaderivat (Mkr)

Kommersiella valutaderivat

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan
de olika enheterna, satillvida att enheterna kan andra pris mot kun-
derna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finans-
policyn ska 80-100 procent sakras av prognostiserat kassaflode
under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent
av faktiska kassafléden. For narvarande stracker sig sakringshorison-
ten mellan tre till tolv manader med cirka sex manader i snitt.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och inlaning
inom koncernen till dotterbolag i Norge och Baltikum valutasakras
genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den frammande
valutan, framst genom valutaswappar.

Nominellt belopp Verkligt varde

Valuta? 1-3 manader 3-6 manader 6-12 manader 12-24 manader 2016-12-31 2016-12-31
EUR/SEK 1526 113 128 15 1782 =27
EUR/USD -16 0 0 0 -16 0
CNY/SEK 18 5 36 0 59 0
HKD/SEK 8 7 11 0 26 -1
NOK/SEK 20 14 23 0 57 1
USD/SEK 385 141 381 0 907 28
Per 2016-12-31 1941 279 580 15 2816 1
Per 2015-12-31 1725 213 419 20 2376 -34

Finansiella valutaderivat

Nominellt belopp

Verkligt vérde

Valuta? 1-3 manader 2016-12-31 2016-12-31
EUR/SEK -302 -302 11
NOK/SEK 428 428 -15
Per 2016-12-31 126 126 -4
Per 2015-12-31 =747 =747 =17

Y Exempel: Med DKK/SEK avses kop DKK pa termin mot SEK.

Branslehedge

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till bransle. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sakras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.

Finansiella valutaderivat &r samtliga tecknade i ICA Gruppen AB.

Under aret kopte ICA Gruppen 30 000 MT (Metric Tons) diesel
(4 800). Minskningen jamfért med tidigare ar beror pa en omstall-
ning till mer miljovanliga branslealternativ.

Loptidsanalys

Nominellt virde

Verkligt vérde

Branslehedge 2017 2018 2019 2016-12-31 2016-12-31
Totalt Metric Tons 22 800 15000 0 126 12
Totalt liter (tusentals) 28 558 18 880 0
Prognos liter (tusentals) 30938 31407 31578
Sakringsgrad per 2016-12-31 92,31% 60,11% 0,00%
Per 2015-12-31 100,22% 40,19% 26,44% 121 -49
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Finansiella tillgangar och skulder

Nettoresultat hanforliga till finansiella instrument

| tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och rantekostnader hanférliga till finansiella instrument har paverkat
ICA Gruppens resultat for de olika kategorierna av finansiella instrument.

2016-12-31 2015-12-31
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Placeringar 6353 4975
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 155 73
varav: derivat som ingar i en sakringsredovisning 120 35
Totalt 6508 5048
Ldnefordringar och kundfordringar
ICA Bankens utlaning 8200 7780
Fordringar 7335 7 657
Likvida medel 4122 4807
Totalt 19 657 20 244
Summa finansiella tillgangar 26 165 25292
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt vdirde via resultatrdkningen
Ovriga finansiella skulder 253 333
varav: derivat som ingar i en sakringsredovisning 225 240
Totalt 253 333
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Obligationslan 4991 6985
Andra rantebarande skulder 6420 6414
Inlaning i ICA Banken 12 897 11966
Ovriga finansiella skulder 15 662 15070
Totalt 39 970 40 435
Summa finansiella skulder 40 223 40768

Redovisat vérde ar en rimlig approximation av verkligt varde for

alla finansiella tillgangar och skulder forutom for obligationslan for
vilka verkligt varde verstiger redovisat varde med 227 Mkr (216).
Marknadsvardering av finansiella instrument baseras pa de tillgéangliga
data som ar mest tillforlitliga for att utfora en vardering. Baserat pa
vilka indata som anvands for varderingen hanfors verkligt varde till tre
nivaer, dar niva 1 avser de mest objektiva priserna for indata, medan
niva 3 tar sin utgangspunkt i foretagets egna data och bedémningar.
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I hierarkin for verkligt varde ar 5 416 Mkr (4 292) av placeringarna
hanférliga till niva 1 och 937 (765) héanférliga till niva 2. Ovriga
finansiella tillgangar samt finansiella skulder varderade till verkligt
varde ar i sin helhet hanforliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt
varde lamnas som upplysning ar hanforliga till niva 2. Tillgangar och
skulder i niva 2 har beraknats i enlighet med generellt accepterade
prismodeller som baseras pa diskonterade kassafloden. Indata
utgodrs av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga.

2016-12-31 2015-12-31

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen:
Placeringar och derivat =9 -7
Lanefordringar och kundfordringar:

Kundfordringar/leverantérsskulder -41 -43
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som varderats till upplupet anskaffningsvarde:

Ranteintakter fran finansiella tillgangar 431 465

Réntekostnader fran finansiella skulder -406 -427
Resultat -25 -12

ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rorelseresultatet for koncernen. | ranteintakter och rantekostnader i tabellen ovan &r

de behandlade som finansiella poster.

Not 16 ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av tjanster till privatpersoner
inom omradena betala, lana, spara och forsakra. ICA Banken erbjuder
dven tjanster inom foretagssegmentet, bland annat uttagsautomater
samt utbetalningstjanster for offentlig sektor. Under aret har verk-
samheten breddats till att dven omfatta krediter till ICA-handlare.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta med undantag for en
liten del av utlaningen dar rantebindningstiden ar 3 manader. Den
overlikviditet som uppstar i ICA Banken genom att inlaningen 6ver-
stiger utlaningen, placeras i instrument med lag risk. Sammansatt-
ningen av inlaningen, utlaningen samt placeringar medfér att den
totala ranterisken &r 1ag. Banken har mycket sma belopp i utlandsk
valuta vilket gor att valutarisken ar 1ag.

ICA Bankens utlaning till privatpersoner

har foljande aterstaende I6ptider: 2016-12-31 2015-12-31
Om hogst tre manader 1632 1695
Langre an tre manader men hogst ett ar 968 923
Langre an ett ar men hogst fem ar 3800 3560
Langre an fem ar 1800 1602
Summa utlaning 8200 7780

Osakra fordringar

Osakra fordringar 40 36
Avgar: reserv for befarade kredit-

forluster -14 -11
Osdkra fordringar netto 26 25

ICA Banken har som princip att klassificera en fordran som osaker
nar ranta eller amortering varit forfallen i mer an 60 dagar. Osékra
fordringar uppgar netto till 0,32 (0,32) procent av utlaningen. Reser-
veringsgraden ar reserven for befarade kreditforluster i forhallande
till de totala osakra fordringarna. Reserveringsgraden for osdkra
fordringar uppgar till 36,12 (31,71) procent. Kreditforlusterna netto
uppgar till 50 (foregaende ar en intakt pa 156) vilket motsvarar 0,63
(~1,89) procent av genomsnittlig utlaning till allmanheten.

Lanefordringar med forfallna belopp,
som inte ar klassificerade som osdkra  2016-12-31 2015-12-31

Forfallna mellan 0 och 30 dagar 4 5
Forfallna mellan 31 och 60 dagar 42 36
Totalt 46 41

Overvigande del av utlaningen sker utan sakerhet.
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Not 17 Varulager

Not 18 Tillgangar och skulder tiligéngliga for
forséljning samt avvecklad verksamhet

2016-12-31 2015-12-31
Varulager av handelsvaror 4566 4577
Avdrag for inkurans i varulager -111 -125
Summa 4 455 4452
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Segmentet ICA Norge redovisades som avvecklad verksamhet fran
den 30 september 2014 till den 13 april 2015, da avyttringen av samt-
liga aktier i ICA Norge slutfordes. Resultatet under 2016 hanfor sig
till slutredovisning av de sista mindre atagandena som ICA Gruppen
hade i forsaljningen.

ICA Norge har féljande resultat

redovisat som avvecklad verksamhet 2016 2015
Nettoomsattning = 4235
Ovriga intakter - 1
Kostnader = -4 228
Rorelseresultat = 8
Finansnetto - -1
Skatt = 0
Resultat fran avyttringen av ICA Norge 21 1184
Resultat fran avvecklad verksamhet 21 1191

Fran tillgangar och skulder som innehas for férsaljning ingar i
ovrigt totalresultat endast poster som avser ICA Norge enligt
foljande:

2016 2015

Ovrigt totalresultat, poster som ej

kan overforas till resultatet

Omvardering féormansbestamda

pensioner, netto efter skatt = -

Ovrigt totalresultat, poster som kan

Sverforas till resultatet

Forandring omrakningsreserv,

netto efter skatt = -10
Forandring av sakringsresery,

netto efter skatt = -123

Den 2 december 2016 publicerade ICA Gruppen att avtal tecknats
om forséljning av den norska fastighetsverksamheten bestaende av
58 fastigheter samt den befintliga organisationen. Det underliggande
fastighetsvardet uppgar till 2,2 miljarder kronor och kommer att ge
ett kassaflode pa cirka 1,9 miljarder kronor och ett rearesultat om
drygt 400 Mkr (vid en valutakurs NOK/SEK pa 1,08). Transaktionen
forvantas slutféras under februari 2017.

Tillgangar som innehas for forsaljning bestar 2016 av 76 fastigheter,
varav 58 fastigheter avser de norska fastigheter som slutligen
kommer att avyttras under februari 2017, samt 18 fastigheter
beldgna i Sverige. Skulder som innehas for forsaljning avser framst
rorelseskulder som avyttras i samband med férsaljningen av den
norska fastighetsverksamheten.

Kassaflodet uppdelat pa kvarvarande och avvecklad

2015 utgjordes tillgangar som innehas for forsaljning av totalt 13
fastigheter i Sverige, Norge och de baltiska landerna, och skulder
som innehas for forsaljning bestod 2015 av en avsattning.

I samband med klassificering som tillgangar som innehas for for-
sélining har nedskrivning skett med 32 Mkr avseende tva fastigheter
i Norge. 2015 gjordes en nedskrivning om 43 Mkr avseende fastig-

heter i Norge.

Koncernen exklusive

Summa poster som kan Gverféras
till resultatet - -133

verksamhet, 2015 Koncernen Avvecklad verksamhet avvecklad verksamhet
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 5983 1167 4816
Utdelning fran joint ventures 2 0 2
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -659 -1159 500
Betald inkomstskatt -844 0 -844
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 4482 8 4474
Férandring av rorelsekapital 1020 114 906
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5502 122 5380
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -3048 -19 -3029
Forsalining av anlaggningstillgangar 1808 0 1808
Forvarv av Apotek Hjartat -3499 0 -3499
Forvarv och forséljning av dotterbolag 2656 2467 189
Ovrigt 240 0 240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1843 2448 -4291
Finansieringsverksamheten

Ovrig finansieringsverksamhet -5321 -1 -5 320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5321 -1 -5320
Arets kassafléde -1662 2569 -4231
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Not19 Upplysningar om nérstaende

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen,
utgors ICA Gruppens transaktioner med narstaende framst av
hyresforhallanden avseende de fastigheter som ags av det med
Alecta samagda bolaget Ancore Fastigheter AB och det med Forsta
AP-fonden samagda bolaget Secore Fastigheter AB. Under 2016 har
inga forsaliningar av fastigheter skett till nagot av de av ICA Gruppen
samagda fastighetsbolagen. Under 2015 salde ICA Gruppen 13
butiksfastigheter till Secore Fastigheter AB.

ICA Gruppen har under 2016 gjort inkop fran narstaende bolag
for 447 Mkr (374) och har sélt till narstaende bolag for 29 Mkr (41).

Av administrationskostnader i ICA-handlarnas Férbund avser 9,7
Mkr (8,7) kostnader fran 6vriga koncernforetag.

Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledaméoter
som ar ICA-handlare. Transaktionerna ar en naturlig del i deras roll
som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som
for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavgift till alla
ICA-handlare. ICA-handlarnas Férbund och ICA-handlarnas Férbund
AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

Not 20 Kortfristiga placeringar

2016-12-31 2015-12-31

Férdelning av kortfristiga placeringar

Aktier 490 290
Hedgefonder 1001 776
Rantebarande papper 1570 1003
Bokfért varde 3061 2069

Placeringarna fordelade sig vid utgangen av 2016 pa 16 procent
aktier (14), 51 procent rantebarande vardepapper (48), och
33 procent hedgefonder (38).

Posterna ar varderade till verkligt varde over resultatrakningen. For
att faststalla verkligt varde har officiella marknadsnoteringar anvants.
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Not 21 Eget kapital hanforligt till
moderféreningens dgare

Sakringsreserv 2016-12-31 2015-12-31

Ingaende balans -98 -59
Omfort till resultatet 13 -62
Forandringar under aret 30 23
Utgaende balans -55 -98

Omrékningsreserv 2016-12-31 2015-12-31

Ingaende balans 31 116

Omfort till resultatet 0 -5

Omrakningsreserv 90 -80

Utgaende balans 121 31

Totala reserver 65 -67
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékrings-
instrument hanforbart till sakrade transaktioner som dnnu inte har
intraffat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an
den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestdr i allt vasentligt av de tillskott, utéver
aktiekapital, som tillforts av agarna.

Not 22 Avsittningar fér pensioner

Anstallda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna
kollektivavtal. Det innebar att tjansteman erhaller antingen avgifts-
baserade (ITP 1) eller férmansbaserade (ITP 2) pensioner enligt
ITP-planen. Anstallda med en férmansbaserad pension erhaller pension
baserad pa slutldnen. De férmansbaserade pensionerna redovisas
som en avsattning i balansrakningen. De avgiftsbaserade pensionerna
betalas I6pande till Alecta/Collectum. En liten del av den férmans-
baserade pensionen betalas till Alecta i form av riskforsakringar. For
att sékerstalla avsattningen i balansrakningen har kreditférsakring teck-
nats hos PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti gor en kontinuerlig
kreditprovning av koncernen for att sakerstalla formagan att infria
pensionsloften. Om PRI Pensionsgaranti skulle bedoma koncernens
kreditvardighet for lag, kan PRI krava antingen att kompletterande
sakerheter stlls for atagandena, eller att hela eller delar av pensions-
atagandet 16ses in hos Alecta genom kop av kreditforsakring. En kost-
nad kan da uppsta for koncernen beroende pa vilka antaganden och
krav som Alecta har for inlésen vid den tidpunkten. Kollektivanstallda
erhéller avgiftsbaserade pensioner enligt Avtalspension SAF/LO.

| de baltiska landerna forekommer avtalspensioner endast i
undantagsfall och dessa ar da avgiftsbestamda.

Det finns inga vasentliga sjukvardsformaner i koncernens planer.

For svenska bolag géller att om det &r en skillnad mellan pensions-
skulden faststalld enligt svenska regler och den pensionsskuld som &r
faststalld enligt IFRS, redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Det beloppet &r inklu-
derat i avsattning for pensioner.

2016-12-31 2015-12-31
Kostnad férmansbestamda pensioner
Kostnad intjanade férmaner under
perioden 112 124
Rantekostnad 67 57
Pensionskostnad fér férmansbestamda
pensioner i arets resultat 179 181
Kostnad avgiftsbestamda planer 392 392
Summa pensionskostnader i arets
resultat 571 573
Kostnad redovisad i avvecklad
verksamhet = 18
Omvarderingar redovisade i 6vrigt
totalresultat 48 -291
Pensionskostnad i arets totalresultat 619 300
Férandring av nettoforpliktelsen
Ingdende balans 2144 2451
Kostnad intjdnade férmaner under
perioden 104 124
Pensionsutbetalningar -52 -56
Rantekostnad 67 57
Avyttring av dotterbolag = -142
Omvarderingar, vinster (=), forluster (+) 48 -290
Utgaende balans 2311 2144
Férandring av férvaltningstillgangarna
Forvaltningstillgangarna vid periodens
borjan 9 94
Omvardering = 1
Avyttring av dotterforetag -5 -86
Utgaende balans
forvaltningstillgangarna 4 9
Forvaltningstillgangarnas
fordelning pa tillgangsslag
Tillgangar i forsakringsbolag =
Andra tillgangar
Summa
Antaganden for aktuariella berdkningar:
Diskonteringsranta 3,00% 3,25%
Inflation 1,50% 1,50%
Loénedkningstakt 3,50% 3,50%
Mortalitetstabell DUS 14 DUS 14
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Omvarderingar hanfor sig endast till finansiella antaganden och ej
till nagra omvarderingar till foljd av demografiska antaganden.
Omvarderingar beroende pa en lagre diskonteringsranta jamfort
med foregaende ar uppgick till 133 Mkr (-=291). Omvarderingar
beroende pa att det inte blev nagon forvantad upprakning av fribrev
och pagaende utbetalningar av pensioner pa grund av den laga
inflationen uppgick till -85 Mkr (0).

Pensionsskuldens duration uppgar till 21 ar (22 ar).

Kanslighetsanalys

En okning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet mins-
kar nettoforpliktelsen med 29 Mkr (264). En minskning av diskonte-
ringsrantan med en halv procentenhet dkar nettoforpliktelsen med
294 Mkr (268).

Forvantade utbetalningar

De kommande fem arens forvantade utbetalningar fran de formans-
bestamda planerna uppgar till totalt 206 Mkr fordelat pa 46 Mkr ar
2017 och med 40 Mkr for vardera av de kommande fyra dren. De
darefter kommande fem arens utbetalningar uppgar till totalt 244 Mkr.
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Not 23 Eventualforpliktelser och stéllda sdkerheter

Not 25 Leasingavtal

Eventualforpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Borgen och ansvarsforbindelser 127 145
Summa 127 145
Stallda sakerheter 2016-12-31 2015-12-31
Fastighetsinteckningar 1699 1803
Foretagsinteckningar 4 4
Sparrade medel avseende ICA Banken 364 334
Registerforda tillgangar i

ICA Forsakring AB 65 -
Summa 2132 2141
Not 24 Justeringar fér poster som inte ingar

i kassaflodet
2016-12-31 2015-12-31

Av- och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar 1747 1598
Rearesultat vid forsélining av

anlaggningstillgangar -69 -1706
Forandring av avsattningar -67 7
Andelar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden -34 2
Omvaérdering fastighet -238 -558
Ovrigt 2 -2
Summa 1341 -659

Operationella leasingavtal

Koncernen hyr byggnader och inventarier fér anvandning inom
koncernen men aven butikslokaler som sedan hyrs ut till icke
konsoliderade ICA-handlare. Leasingavtalen I6per ursprungligen pa en
genomsnittlig avtalstid med omkring tio ar. Majlighet till forlangning
av avtalen utover den innevarande hyresperioden férekommer.
Hyrorna ar till storsta delen fasta och férandras i enlighet med
avtalade indexklausuler som baseras pa forandring i konsument-
prisindex.

2016 2015
Rakenskapsarets avgifter 3424 3690
Varav minimileasingavgifter 3323 3393
Varav variabla utgifter 101 297
Arets leasingintakt avseende objekt
som vidareuthyrs -1486 -1375

Framtida minimileasingavgifter att betala enligt operationella
leasingavtal uppgar till:

Avgifter som forfaller 2016 2015
Forfallotidpunkt inom 1 ar 3120 3089
Forfallotidpunkt senare an 1 ar men

inom 5 ar 8442 8 357
Forfallotidpunkt senare an 5 ar 5126 5529
Summa 16 688 16 975

Framtida minimileasingavgifter
att erhalla avseende avtal vilkas
leasingobjekt vidareuthyrs 5729 5813

Koncernen som leasegivare
Koncernen hyr ut byggnader och inventarier. Uthyrning sker av loka-
ler som &gs av koncernen, men vidareuthyrning av lokaler som
hyrts in av koncernen &r ocksa vanligt forekommande. Leasingavta-
len I6per ursprungligen pa en genomsnittlig avtalstid med omkring
tio ar. Hyrorna ar fasta men dven rorliga hyror baserade pa omsatt-
ningen férekommer. De fasta hyrorna férandras i enlighet med
avtalade indexklausuler som baseras pa férandring i konsumentpris-
index.

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller till
betalning enligt nedan:

Framtida avtalade

minimileasingavgifter 2016 2015
Forfallotidpunkt inom 1 ar 2037 2011
Forfallotidpunkt senare &n 1 ar men

inom 5 ar 5025 4876
Forfallotidpunkt senare an 5 ar 1695 1582
Summar 8757 8 469
Variabla avgifter som ingar i resultatet: 718 617
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Mkr Not 2016 2015
Intakter 3 3
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader 3,45 -120 -81
Rorelseresultat -117 -78
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 6 1 1
Finansiella kostnader = -1
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 1031 201
Summa resultat fran finansiella investeringar 1032 201
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 915 123
Forandring periodiseringsfond 1 0
Koncernbidrag 31 25
Skatt 8 = -
Arets resultat? 947 148

U Totalresultatet for moderféreningen Gverensstammer med arets resultat enligt
resultatrakningen och darfor upprattas ingen separat totalresultatrakning.

ICA-handlarnas Férbund

TILLGANGAR

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 4376 4376
Fordringar hos koncernforetag 9 2 440 1472
Ovriga langfristiga fordringar 8 5
Summa anlaggningstillgangar 6824 5853
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 10 22
Aktuella skattefordringar 4

Forutbetalda kostnader 2

Kortfristiga placeringar 6

Kassa och bank 18 14
Summa omsattningstillgangar 40 48
SUMMA TILLGANGAR 6 864 5901
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 5870 5722
Arets resultat 947 148
Summa eget kapital 6817 5870
Obeskattade reserver = 1
Avsattningar for pensioner 10 6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9 2
Ovriga kortfristiga skulder 10 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 12
Summa kortfristiga skulder 37 24
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 864 5901
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MODERFORENINGENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderféreningens noter

Not1 Redovisningsprinciper

Summa

Mkr Balanserat resultat Arets resultat eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2015-01-01 5591 131 5722
Disposition av foregaende ars resultat 131 -131 0
Arets resultat 148 148
Eget kapital vid arets utgang 2015-12-31 5722 148 5870
Disposition av foregaende ars resultat 148 -148 0
Avrets resultat 947 947
Eget kapital vid arets utgang 2016-12-31 5870 947 6817
MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS
Mkr 2016 2015
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 947 123
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 4 2

951 125
Betald inkomstskatt = -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringen av rérelsekapitalet 951 122
Forandring av rorelsekapital
Fordringar 11 -7
Skulder 13 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 975 119
Investeringsverksamheten
Forandring i langfristiga fordringar -971 -126
Forsaljning av aktier i joint ventures = 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -971 -111
Avrets kassaflode 4
Likvida medel vid arets borjan 14
Likvida medel vid arets slut 18 14

ICA-handlarnas Férbund

Moderféreningens &rsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven
av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderforeningen
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av

Not4 Medelantal anstillda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

Antalet anstallda &r beraknat med utgangspunkt fran koncernens

matt pa normal arbetstid.

EU godkénfja IFRS/IAS inklusive tolkningar sa langt som majligt inom Medelantal anstillda 2016 2015
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan Kvinnor 11 10
redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg .
. . I ) = Man 5 5
som ska goras fran standarderna enligt IFRS. Sammantaget innebar —
detta skillnader mellan koncernens och moderféreningens redovis- Medelantal anstillda, totalt 16 15
ningsprinciper inom de omraden som anges nedan.
Léner och ersattningar har
Dotterféretag uppgatt till (Mkr):
Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Styrelse och verkstéllande direktor 8 8
. Ovriga anstéllda 21 17
Skatter Sociala avgifter enligt lag och avtal 12 10
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. | )
. . . Pensionskostnader 4 6
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa = — -
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. TOtE_’Ia |6ner, ersat'tnlngar, sociala
avgifter och pensionskostnader 45 41
Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Samtliga belopp i &rsredovisningen redovisas i miljoner kronor (Mkr) Not5 Ersdttning till revisorerna
forutom i de fall dér beloppen ar av mindre storlek och i stéllet redo-
visas i annan form for att ge en mer forklarande bild av verkligheten. 2016 2015
Ernst & Young, revisionsuppdrag 1 1
Not2 Forslag till vinstdisposition Summa 1 !
kronor . . L
Till drsstammans forfogande star Not6 Finansiella intakter
foljande vinstmedel: 5870462218
Balanserade vinstmedel 946 807 189 2016 2015
Summa 6817269407 _Ranteintakter 1 1
Styrelsen féreslar att vinstmedlen Summa 1 1
disponeras sa:
att i ny rakning 6verférs 6817 269 407
Not7 Resultat fran andelar i koncernféretag
Not3 Inkdp fran nérstaende 2016 5015
Utdelning fran dotterbola 1031 201
Av administrationskostnader i moderféreningen avser 9,7 Mkr (8,7) g g
Summa 1031 201

kostnader fran 6vriga koncernforetag.
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Not8 Skatt

Not 9 Fordringar hos koncernféretag

Dotterféretag till ICA-handlarnas Férbund Finans AB

Retail Finance Europe AB?  556693-4716  Stockholm 89,9
ICA-handlarnas Forbund

Forvarvsbolag AB 556736-8641  Solna 100
Urbano AB 556720-3608  Stockholm 100
IHF Bostad Vasby AB 556819-7015 Solna 100
IHF Bostad Bathdjden AB 556734-3198  Solna 100
IHF Bostad Hov AB 556883-5515  Solna 100
IHF Bostad Mjarden AB 556883-4989  Solna 100
IHF Bostad Nykoping AB 556897-8232  Solna 100
IHF Bostad Isaksdal AB 556897-8257  Solna 100
IHF Bostad Nynashamn AB 556919-3773  Solna 100
IHF Bostad Gavle AB 559006-0850  Solna 100
IHF Bostad Orebro AB 556941-8352  Solna 100

? |CA-handlarnas Forbund Finans AB har forvarvat resterande aktier i
Retail Finance Europe AB i mars 2017. Bolaget ar darefter helagt.

Dotterféretag till ICA Gruppen AB

Not 11 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 2016-12-31  2015-12-31

Inga Inga

Eventualférpliktelser 2016-12-31  2015-12-31

Expediera Intressenter AB 556720-9563  Solna 100
Forma Holding AB 556586-2363  Stockholm 100
BlackClub Intressenter AB 556720-3467  Solna 100
Hemtex AB 556132-7056  Boras 99
ICA AB 556582-1559  Stockholm 100
ICA Banken AB 516401-0190  Stockholm 100

ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471  Stockholm 100

Hoga Blaica AB 556703-2924  Solna 100

2016-12-31  2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 4376 4376

2016 2015 2016-12-31 2015-12-31
Nedan anges de poster som ingar i ICA-handlarnas Forbund Finans AB 2384 1415
skattekostnaden Hakon Media AB - 1
Resultatrakning Urbano AB 56 56
Aktuell inkomstskatt Summa 2 440 1472
Skatt hanforlig till tidigare ar = -
Aktuell inkomstskatt avseende aret = -
Skattekostnad redovisad i
resultatrakningen = -
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 947 148
Skatt enligt gallande skattesats
i Sverige 22% -208 -33
Skatteeffekt av:
Utdelning 227 44
Ej avdragsgilla kostnader -18 -12
Bolagets effektiva skattekostnad
0% (2%) 0 0
Not 10 Andelarikoncernforetag
Kapital och  Bokfortvarde Bokfort varde
Org. Nr Sate Antal aktier réster, % 16-12-31 15-12-31
ICA-handlarnas Férbund AB 556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42
Hakon Media AB 556923-9519 Stockholm 50 000 100 18 18
ICA-handlarnas Forbund Finans AB  556722-2087 Solna 1000 100 1300 1300
ICA Gruppen 556048-2837 Stockholm 103163 599 51,3 3016 3016
4376 4376

U Verkligt varde pa andelarna i ICA Gruppen AB uppgar per 31 december 2016 till 28 669 Mkr (31 712).
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Utgaende anskaffningsvarden 4376 4376

Borgen till férman for ICA-handlare 24 45
Borgen till forman for foreningen

Vikan mer 25 -
Summa 49 45
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed, och ger en rattvisande bild av koncernens och moderféreningens stallning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderféreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberdttelse

Till forbundsstamman i ICA-handlarnas Forbund, org.nr 802001-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for ICA-handlarnas
Férbund for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens finan-
siella stalining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att férbundsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderféreningen och rappor-
ten Over totalresultatet och rapporten éver
finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas

och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedém-
ningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera féreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig sakerhet
om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att [amna
en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter ar hogre an for

en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del

av féreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande
direktoérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberdt-
telsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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- utvarderar vi den Overgripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av
ICA-handlarnas Forbund for ar 2016 samt
av forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att forbundsstamman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen. Styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren har inte handlat
i strid med foreningens stadgar. Vi tillstyr-
ker att forbundsstamman beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direkt6rens ansvar

Styrelsen ansvarar for féreningens organisa-
tion och férvaltningen av féreningens
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma foreningens
och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att féreningens organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvandiga for att foreningens bokforing
ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

pa nagot annat satt handlat i strid med
arsredovisningslagen eller foreningens
stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av foreningens vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med foreningens stadgar.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med féreningens
stadgar.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med foreningens stadgar.

Stockholm den 21 mars 2017
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor

Utgiven av ICA-handlarnas Férbund.
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TRYCK Norra Skane Offset, Hassleholm 2017
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