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Ett turbulent 2023 slutade
I en mer positiv kansla

Aret 2023 inleddes med en historiskt hég matprisinflation, som
dven ledde till en osedvanligt tuff matprisdebatt. Fran ICA och hela
branschens hall upplevde vi att bade medier och beslutsfattare
inte alltid gav en rattvis bild av bakomliggande faktorer och dess
konsekvenser. Vi forsokte pa olika satt nyansera bilden med
fakta och budskap, men det var inte latt i det hoga tonldge som
préglade debatten.

| takt med att den ekonomiska situationen, bade i varlden och
Sverige, lugnade sig nagot blev dven mediebilden mer balanserad.
| slutet av 2023 sag vi sedan efterldngtade, om an sma, tecken pa
en vandning och en vag tillbaka for vara handlare som under en
lang period tappat marknadsandelar.

Det sistndmnda blev ett kvitto pa att handlarna och hela ICA har
jobbat hart for att kapa kostnader, pressa tillbaka priskningar
och utveckla sortimentsmixen, fér att méta nya konsumtions-
monster och tunnare planbocker.

Det har onekligen varit tuffa tider, men som marknadsledare
maste vi sjalvklart tala att bade granskas och snabbt kunna
anpassa oss till nya ldgen. Det kdnner vi att ICA verkligen fatt
gora de senaste aren, saval under pandemin som med krig i
Europa och efterfoljande lagkonjunktur. Dessutom har vi levt
med en pagaende insiderutredning vilket naturligtvis tyngt oss
pa olika satt. Under 2024 vantar en fortsattning i hovratten innan
vi slutligen kan komma i mal dven med interna atgéarder.

Under aret har vi haft manga méten och dialoger om allt som
hant i var omvarld. Jag slas som alltid av att nar det blaser hart
marks styrkan i var modell. Vi kommer samman, plockar fram
entreprendrsandan och letar efter nya l6sningar.

Vi har lagt kraft pa att fortsatta att renodla ICA-systemets roller
och processer i kolvattnet av avnoteringen. Syftet &r, som vi sagt
tidigare, att bli en annu mer snabbfotad och konkurrenskraftig
aktor med den unika ICA-idén som grund. Att vi inte langre ar
noterade starker successivt var konkurrenskraft och méjligheterna
att satsa for kommande generationer, i takt med att var finansiella
skuld minskar.

Innan vi satte punkt fér 2023 tog ICA ocksa beslut om en
historiskt stor miljardsatsning i sankta ordinariepriser — fran ICA
centralt till ICA-handlarna och i sin tur till kunderna, fran mars
2024. Det ar den hér typen av investeringar vi vill strdva mot i
hogre grad &n vi kunde gora under borstiden.

Nu ser jag fram emot att vi haller i den positiva trenden som
inleddes under sista kvartalet 2023, och att ICA-butikerna kan ge
kunderna ett fortsatt fint lokalt erbjudande. Har och nu kédnns
var grundare Hakon Swenson inte bara som en tidig visionar
utan ocksa som en klok entreprendr att ha med sig. Ett av hans
mest kanda citat 16d; "Vi vet intet om framtidens kommande
innehall. Men vi maste se framat, alltid forvantansfullt framat.”

Goran Blomberg
Vd, ICA-handlarnas Férbund
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Det hérér

ICA-handlarnas Forbund

ICA-handlarnas Férbund &r en aktiv och engagerad medlemsféretridare for Sverlges
ICA-handlare, och en ansvarsfull och langsiktig majoritetsdgare i ICA Gruppen.

UPPDRAGET

Vart uppdrag ar att bevara, utveckla och starka ICA-idén utifran ett
standigt 100-arsperspektiv, bade i rollen som medlemsféretradare
och som majoritetsagare.

MEDLEMSFORETRADARE

Som aktiv och engagerad medlemsféretradare ska vi ge god service
‘och starka ICA-handlarnas majligheter att &ga och driva sina butiker
med I6nsamhet, konkurrenskraft, trygghet och hogt kundfortro-
ende. Vi representerar medlemmarna i dialog med ICA Sverige eller
andra inom ICA-systemet, som grupp eller i enskilda drenden.

ICA-IDEN

|

L8111
MAJORITETSAGARE
Vi skamed ett standigt 100-arsperspektiv utveckla hela ICA-systemet
for att skapa tillvaxt och I6nsamhet, bade centralt och lokalt, och
déarmed sakra 1ett starkt varumérke och positionen som marknads-
ledare. Som langsiktig och ansvarsfull majoritetsigare har vi ett
ansvar att héntera skulden efter avnoteringen 2022 samt forvalta
vart kabital med gf)lqi diversifiering och langsiktighet, for att generera
god avkastning. '

ICA-idén, fria handlare i samverkan, ér den affarsmodell som ICA har
arbetat efter i Sverige sedan 1917. Den bygger pa att ICA-handlaren dger
och driver sin egen butik, men ocksa har valt att frivilligt samarbeta med

andra utifran viljan att bygga och ta ansvar for ett gemensamt varumarke.
Darmed bygger ICA pa en idé om att kombinera det basta av tva varldar -
lokalt entreprendrskap och stordriftsférdelar. Med internkonkurrens och
samverkan i balans uppstar en unik kraft som skapar standig utveckling.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023
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Per 31 december 2023
1477 1277

ICA-handlare ICA-butiker*

22 %

av ICA-handlarna ér kvinnor

2% 87%

Utveckling dr var dgarandel
kapitalférvaltning i ICA Gruppen

34

medarbetare, 16 mén och 18 kvinnor
jobbar pd ICA-handlarnas Férbund

* exkl. 19 ICA To Go-filicler
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Forbundsstyrelse 2023

Ledamaéterna till forbundsstyrelsen utses i en demokratisk
process av forbundsstamman.

+ Magnus Bardosen, ICA Supermarket Odenhallen, Ostersund
» Magnus Bjorkroth, ICA Kvantum MéIndal

» Tomas Emanuelz, Maxi ICA Stormarknad Birsta, Sundsvall

« Anders Eriksson, ICA Kvantum Vellinge

* Fredrik Fast, ICA Kvantum Uddevalla

* Pér Friberg, ICA Kvantum Sédra Sandby

 Ann-Christin Grau, ICA Néra Séderberga, Vallingby

 Hakan Johansson, ICA Kvantum Flen

* Rickard Johansson, Maxi ICA Stormarknad Haggvik, Stockholm
 Peter Jonsson, ICA Kvantum Skelleftea (vice ordf)

 Karin Lundstrém, Maxi ICA Stormarknad Torslanda

» Magnus Moberg, Maxi ICA Stormarknad Falképing (ordf)

* Mikael Norling, Maxi ICA Stormarknad Karlskoga

» Johanna Olsen, ICA Nara Javre

+ Sofie Redborn-Mdller, ICA Supermarket Algots, Monsteras

+ Niclas Stenberg, ICA Supermarket Moheda

» Anette Wiotti, ICA Kvantum Arvika (vice ordf)
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Forbundets och distriktens arbete 2024

ICA-handlarnas Férbund har drygt 30 medarbe-
tare pa kontoret och cirka 1 500 medlemmar.
Foreningen dr beroende av medlemmarnas
engagemang och nérvaro. Ju fler som bidrar,
desto storre blir kraften. Under 2023 har
ledaméter i distriktens regionala styrelser
pabdrjat tva stora arbeten i samarbete med
Forbundets medarbetare.

ICA-handlarnas Forbund bestar av sex distrikt. Under 2023 har
Forbundsstyrelsen skickat ett antal fragor pa remiss till distrik-
tens styrelser. Fragorna beror ICA-idén och det fria engagerade
handlarskapet. De fortroendevalda handlarna har ombetts
diskutera om dagens rattigheter och skyldigheter i handlarskapet
behover fortydligas pa nagot satt i framtiden.

Distrikten har aven inlett ett paverkansarbete med lokala
och externa intressenter inom fyra aktuella fokusomraden:
den lokala livsmedelskedjan, infrastruktur, krisberedskap och
trygghet.

STOD OCH FORMANER TILL MEDLEMMARNA

Under 2023 har ICA-handlarnas Forbund fortydligat det stod
och de formaner som tillhandahalls av medlemsorganisa-
tionen. Darfor var det extra gladjande att den arliga uppfolj-
ningen Nojd medlemsindex nadde all-time-high i betyg fran
medlemmarna. Det stdd som finns &r bland annat:

Omradeschefen: Varje distrikt &r bemannat med en omrades-
chef (distrikt Ost har tva omradeschefer) med uppdrag att
vara ute och bestka ICA-handlarna i deras butiker, ofta dven
tillsammans med en ledamot i respektive distriktsstyrelse.

Handlarutveckling: For att ha de basta lokala entreprenérerna
skraddarsys utbildningar och aktiviteter som stéttar ICA-hand-
larna, som foretagare och i deras personliga utveckling.

Handlartraffar: Som en del av den demokratiska proces-
sen arrangeras fysiska och digitala méten: arsmoten och
Forbundsstamma, ICA-handlarnas dag samt livesandningar
fran studio och lokala handlartraffar.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023

Den lokala livsmedelskedjan. Arbetet &r ett engagemang for
en livskraftig och robust lokal livsmedelskedja, bland annat
genom att samverka med aktorer inom ramen for de regionala
livsmedelsstrategierna. Malet &r att forbattra regionala forut-
sattningar for att oka andelen svensk mat.

Infrastrukur. Engagemanget handlar om att skapa forstaelse for
ICA-butikernas samhallsviktiga roll och sakra tillgangligheten for
kunder, leverantorer och anstéllda i det svenska lokalsamhllet.

Krisberedskap. Med en omvarld i oro engagerar sig Forbundets
distriktsstyrelse dven inom krisberedskap och hur man skapar
ICA-butiker som star starka och kan ta ansvar vid samhalls-
kriser och katastrofer.

Trygghet. Att fortsétta jobba med 6kad trygghet for medarbe-
tare och kunder, i butikerna och i lokalsamhallet, &r ocksa ett
prioriterat fokusomrade i samverkan med branschorganisa-
tioner som Svensk Handel, Livsmedelshandlarna och Sveriges
Kommuner och Regioner. Har prioriteras trygghetsframjande
aktiviteter och 6verenskommelser i samverkan med lokala
aktorer, tillampning av tilltradesforbud och dialog for att till
exempel komma at andrahandsmarknaden for stulet kott.

Press och kommunikation: Vi radger ICA-handlarnaii
press- och krisfragor och bistar med verktyg och underlag
nar de ar ute och foreldser eller har lokala méten.

Juridisk radgivning: Vi tillhandahéller juridisk radgivning
med anknytning till handlarnas butiksverksamheter, till
exempel avtalsratt, hyresratt, konkurrensratt samt tvister
och avtalsrelationen med ICA.

Foretagarstod: Vi ar bollplank och vagleder ICA-handlare
i dialog med lokala och regionala politiker, tjansteman och
organisationer.

Utvalda samarbetspartners: Vi tillhandahaller avtal och
samarbetar med experter inom bland annat halsa, saker-
het, arbetsgivarfragor, féretagshalsovard och pensionsrad-
givning.

1477 ICA-handlare

Pa distriktens drsméten vélje ICA-handlarna ledaméter till
distriksstyrelsen, distriktens valberedning samt riksvalberedningen

Valav
ledaméter

: : Distriktsstyrelser ‘6 regionala:
¢ Riksval- : valbered-
: beredning : © ningar @
E Mitt vast | Sydost Syd

Forbundsstimma
113 delegater med réstrétt - 96 fran distrikten

och 17 fran férbundsstyrelsen. Samtliga
ICA-handlare har rétt att ndrvara.

Den demokratiska beslutsprocessen gor det mojligt for ICA-handlare
att engagera sig och bidra till en kontinuerlig utveckling av affarsidén
och det gemensamma varumarket.
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™ Aret som gétt 2023

2023 blev d@nnu ett ovanligt ar. Det inleddes med en matinflation
som ej skadats sedan 1970-talet och praglades av hégljudda mat-

N prisdiskussioner. For branschen var det en annorlunda tid att leva
och verka i, men som alltid finns en vardag med insatser har och nu
och som &r langsiktigt vardeskapande. Har ett axplock av hiandelser
fran Forbundets arbete 2023.

N

'1 i : % o =
b | e - N

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023 ,
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En ansvarsfull dgare: Under 2022 kopte ICA-handlarnas Férbund, med seniora handlare som ledare. Alla distrikt inom Férbundet

tillsammans med AMF, ut ICA Gruppen fran bérsen. Under 2023 erbjuder fran och med 2023 en mojlighet att ha en handlar-

har Férbundet stérkt dgarsamarbetet med AMF i bade strategiska kollega som bollplank i vardagsfragor. Ett koncept som kallas

ICA-handlare Charlotte Ohlsson, ICA Supermarket
Frélunda, och Ulrika Litzell, ICA Supermarket
Grastorp, pa scenen under ett distriktsarsméte.

fragor och i arbetet med valberedningen for ICA Gruppen. Handlare till Handlare.

Finansiellt fokus: Utkopet fran borsen skapade nya finansiella Trygghet: Forbundet fortsatter att hjdlpa handlare att initiera

forutsattningar och fokus pa skuldreducering. Under aret har
cirka 10 miljarder kronor amorterats och skuldsattningen har
minskats fran cirka 30 miljarder kronor till cirka 20 miljarder kro-
nor. Arbetet kommer att fortsatta for att ta ner skuldsattningen
till en hanterbar niva inom koncernen.

Kapitalférvaltningen: Under aret har investeringsstrategin
uppdaterats dar storre investeringar gjorts inom fastigheter.
Avkastningen for 2023 uppgick for portfoljen till 9,4 procent
starkt drivet av tillgangsslagen fastigheter och private equity.
Under dret investerade Férbundet i det noterade bolaget Neobo
Fastigheter AB och ager idag cirka 10,3 procent.

Utbildningsatsningar: Arbetet med att vidareutveckla
ICA-handlare tar nya steg under 2023. Bland annat gar drygt 120
handlare en utbildning i styrelsearbete. Mdnga deltar ocksa i
utbildningar dar handlar- och affarsmannaskapet utvecklas, ofta

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023

trygghetssamarbeten med lokal polis, skola och kommun. Under
2023 har arbeten startat pa ett 15-tal platser i Sverige, varav

fyra orter har undertecknade éverenskommelser: Siffle, Ost-
hammar, Link&ping och Alfta.

UTP-remiss: Forbundet lamnar in synpunkter till Konkurrensverket
angdende Lagen om otillbérliga handelsmetoder. Vi anser att
lagen motverkar bade ICA-idéns grundfundament, mojligheten
att kunna gora lokala inkép och anpassa sitt sortiment till den
lokala kundkretsen. Den motverkar dven EU:s huvudsyfte att
skydda mindre leverantorer mot stérre kdpare. Lagstiftningen
tradde ikraft 1 november 2021.

Ny vice vd: Fredrik S6derberg utses till vice vd pa ICA-handlarnas
Forbund. Hans roll som chef for Medlemsservice fortsatter som
tidigare.
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ICA-handlarnas Férbund delade ut 20
ledarskapsstipendier till kvinnor som jobbar
i ICA-butiker med malet att bli handlare.
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Handlarbuddies: 160 ICA-handlare har under
2023 deltagit i initiativet ICA Buddies, ett
mentorprogram inom ICA dér handlare paras
ihop med ledare inom nagot av ICA:s bolag i
Sverige. Detta for att bygga langsiktiga relationer
mellan handlarna och koncernen och 6ka
forstaelsen for de olika rollerna inom ICA.

ALS-insamling: ICA Stiftelsen, Anders Bagge och
Sony Music Sverige slappte laten Guld for att
uppmarksamma sjukdomen ALS samt samla in
pengar till forskning. Laten &r en forlangning av
ICA-handlare Peter Bengtssons engagemang och
kamp mot ALS. Insamlingen gav drygt

200 000 kronor.

Hedersmedlemmar: Under 2023 har fem pen-
sionerade ICA-handlare ansokt och godkants

som hedersmedlemmar. Totalt har Férbundet,
per 31 december 2023, 50 hedersmedlemmar.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023

Lk

Méjligheten att bli hedersmedlem géller for
ICA-handlare som gétt i pension fran 2017 och
varit aktiva handlare i minst 25 ar.

STIFTELSER OCH STIPENDIER

FLU-stipendiater: ICA-handlarnas Férbund
delade ut 20 ledarskapsstipendier till kvinnor
som jobbar i ICA-butiker med malet att

bli handlare. Totalt har 304 kvinnor fatt
stipendier sedan 2009. Syftet med ledarskaps-
stipendierna &r att bredda basen med kvinnor
som &r kvalificerade att bli ICA-handlare.

Hakon Swenson Stiftelsen: Har under 2023
beviljat cirka 13 miljoner kronor for att stodja
forskning, entreprendrskap, utbildning och
kunskapsspridning inom handelsomradet.
Stiftelsen ar bland annat Guldpartner till Ung
Foretagsamhet och har gett anslag till projekt

pa Handelns Forskningsinstitut samt till en bok
publicerad av Handelshdgskolan i Stockholm.

ICA-handlarnas Férbund satte av 90 miljoner
kronor till Hakon Swenson Stiftelsen 2007.
Sedan starten har cirka 108 miljoner kronor
delats ut till olika initiativ for att stodja
forskning, entreprendrskap, utbildning och
kunskapsspridning inom handelsomradet.
Stiftelsen har 136 miljoner kronor under
férvaltning som hanteras av ICA-handlarnas
Forbund.

ICA stiftelsen: Delade ut cirka 27 miljoner
kronor under 2023 till organisationer som

med hjdlp av lokala handlare skapar aktiviteter
som forbattrar manniskors halsa och val-
befinnande samt bidrar till 6kad mangfald och
inkludering. Totalt har ICA Stiftelsen delat ut
cirka 147 miljoner kronor sedan starten 2016.

Stiftelsens storsta samarbetspartners ar Roda
Korset, Svenska Fotbollférbundet, Stada
Sverige och Glada Hudik-teatern. Drygt 600
handlare/butiker engagerades under aret. ICA
Stiftelsen bildades 2015 for att forstarka det
samhallsengagemang som alltid har varit en
viktig del av ICA.

Claes-Goran Sylvéns entreprendrspris:

Pa ICA-idéns fodelsedag, den 22 november,
delade ICA-handlare Claes-Goran Sylvén

ut sitt entreprendrspris till tre aktorer inom
handeln som visat pa ett framstaende entre-
prendrskap: AjaBaja Cancer, ICA-handlare
Kent Kristoffersson, ICA Maxi Ostersund samt
logistikinitiativet Computer Vision inom ICA
Gruppen.
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CIRKA 50 NYA ICA-HANDLARE 2023

Rekrytering av nya handlare till lediga ICA-butiker sker till stor
del internt inom ICA. Det finns en lang tradition inom ICA att
befintliga handlare satsar pa och utvecklar medarbetare till att
ga vidare till ett eget handlarskap. Under 2023 godkénde For-
bundet 48 nya medlemmar. En majoritet av dessa kommer fran
ledande befattningar i ICA-butiker, men dven fran andra bolag
inom eller utanfor ICA. 13 personer av de nya medlemmarna
under 2023 blev ICA-handlare genom generationsskiften, det vill
saga barn till ICA-handlare.

For att skapa forutsattningar for en stark rekryteringsbas finns en
omfattande utbildningsverksamhet inom ICA, som férbereder
medarbetare i butik och inom koncernen for ett méjligt framtida
handlarskap. ICA-handlarnas Férbund delar ocksa ut ledarskapss-
tipendier till kvinnor som jobbar i butik och som siktar pa en

SA BLIR DU ICA-HANDLARE

Som ICA-handlare &r du egenforetagare under ett av Sveriges starkaste varumarken,
dar du ager och driver en butik med fullt féretagar- och arbetsgivaransvar.

VD-ORD FORBUNDET ARET2023 HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER

handlarkarridr. Sedan 2009 har 20 ledarskapsstipendier arligen
delats ut pa férbundsstdmman, och sedan ett par ar delas det
dven ut lokala stipendier till kvinnor som jobbar i ICA-butiker.
Andelen kvinnor som &r ICA-handlare &r idag 22 procent.

Rekryteringsprocessen for ICA-handlare samordnas mellan flera
olika funktioner inom ICA, varav medlemskapet i ICA-handlarnas
Forbund &r en slutgiltig del. Tillsattningen bygger pa att kan-
didaten ska vara den som bedéms ha bast férutsattningar att
starka butiken genom att utveckla ett kunderbjudande for

en langsiktig och hallbar I6nsamhet.

MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE

126 butiker

Maxi: 4
Kvantum: 10
Supermarket: 41
Naéra: 71

To Go: —*

Basta sattet att forbereda en ICA-handlarkarriar ar att borja jobba i en ICA-butik. En
gedigen butiks- och branscherfarenhet, entreprenérsanda och en tro pa ICA-idén
véger ocksa tungt fér den som vill ta klivet och séka en egen ICA-butik. Aven teo-
retiska kunskaper inom féretagsekonomi, marknadsféring och ledarskap &r viktiga.
| en butik som séljer livsmedel ska ocksa intresset fér mat och maltider finnas. Ju
storre butik och organisation, desto hogre &r kraven pa utbildning och erfarenhet
inom ledarskap och féretagande.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023

177 butiker
Maxi: 10
Kvantum: 8
Supermarket: 59
Nara: 91
To Go: 7 367 butiker
Maxi: 29
Kvantum: 35
263 butiker Supermarket: 137
Nara: 163
Maxi: 16 To Go: 3*
Kvantum: 38
Nara: 123 .
Supermarket: 79 194 butiker
To Go: 67 Maxi: 16
Kvantum: 13
Supermarket: 61
172 butiker Néra: 102
To Go: 2*

Maxi: 17
Kvantum: 26
Supermarket: 47
Nara: 81

To Go: 1*

*To Go = obemannad butik

1
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Forvaltningsberdttelse

ICA-handlarnas Forbund ar en ideell férening och
medlemsorganisation for Sveriges ICA-handlare, samt
majoritetsagare i ICA Gruppen.

ICA-handlarnas Forbunds uppdrag ar att enligt var
stadga bevara, utveckla och starka ICA-idén sa att den
skapar lonsamhet, konkurrenskraft och hogt kundfor-
troende, samt att dven i ovrigt tillvarata medlemmarnas
gemensamma intressen.

ICA-idén, fria handlare i samverkan, ar den affars-
modell som ICA arbetat efter sedan 1917. Den bygger
pa tron pa individens frihet och kraften i samverkan. Pa
det viset kombineras det basta av tva varldar: engagerat
entreprendrskap och stordriftsférdelar. Det ger en unik
kraft som skapar standig utveckling.

ICA-handlarnas Forbund utfor sitt uppdrag genom
tva olika roller. Den forsta rollen bestar av att vara en
aktiv och engagerad medlemsféretradare for ICA-hand-
larna. ICA-handlarnas Forbund ska darmed ge god ser-
vice och starka ICA-handlarnas méjligheter att dga och
driva sina butiker. | den andra rollen ska ICA-handlarnas
Forbund vara en ansvarsfull och langsiktig dgare av ICA
Gruppen och genom aktivt 4gande bidra till att utveckla
och starka konkurrenskraften fér ICA Gruppen 6ver
tid. I bada rollerna ska ICA-handlarnas Férbund arbeta
for att sakra och stodja ICA-idén och vara ICA-handlar-
nas samlade rost i dialogen med bade ICA och andra
intressenter.

En viktig del i vart arbete ar att verka for en [6nsam
och hallbar affar och darigenom bidra till en positiv
samhallsutveckling. Som foretradare for engagerade
handlare 6ver hela landet och agare till en stor och
framgangsrik koncern, bade kan och vill ICA-handlarnas
Forbund gora positiv skillnad i samhallet.

Medlemmarna i ICA-handlarnas Forbund ar Sveriges
alla ICA-handlare. Vid utgangen av 2023 hade ICA-hand-
larnas Forbund 1 477 medlemmar. Medlemskapet ar en
forutsattning for att fa driva en ICA-butik och det finns
1277 ICA-butiker i Sverige. En stor del av ICA-hand-
larnas Forbunds verksamhet bygger pa medlemmar-
nas aktiva engagemang. Som ideell férening utgar den
demokratiska processen fran medlemskapet och byg-
ger pa varje medlems rost. Den demokratiska proces-
sen omfattar distriktens arsmoten, forbundsstamman
samt det I6pande arbetet i distriktsstyrelserna och
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forbundsstyrelsen for att fanga upp medlemmarnas
synpunkter och forankra aktuella fragor. Ju fler som vill
delta i diskussionerna, dela erfarenheter och kunskap,
desto storre blir kraften i att vidareutveckla ICA-idén
och hela verksamheten.

ICA-handlarnas Forbund hade vid utgangen av 2023
tva heldgda, aktiva dotterbolag: ICA-handlarnas For-
bund AB och ICA-handlarnas Férbund Finans AB.
ICA-handlarnas Forbund AB driver serviceverksamhet
som ar riktad mot medlemmarna i ICA-handlarnas For-
bund och finansieras genom en serviceavgift som med-
lemmarna betalar. ICA-handlarnas Forbund Finans AB
har ansvar for ICA-handlarnas Forbunds kapitalforvalt-
ning och finansiella placeringar. Kapitalet placeras inom
tillgdngsslagen rantor, foretagskrediter, hedgefonder,
fastigheter, aktier och private equity.

ICA-handlarnas Forbund dger per 2023-12-31 87,3
procent av ICA Gruppen AB. AMF Tjdnstepension AB
ager resterande 12,7 procent av bolaget. ICA Gruppen
ar ett ledande detaljhandelsforetag med fokus pa mat
och halsa. | koncernen ingar ICA Sverige och Rimi Baltic
som i huvudsak driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter
som ager och forvaltar fastigheter. ICA Banken som
erbjuder finansiella tjanster, ICA Forsakring samt
Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

ICA Fastigheter séljer tva lagerfastigheter till Catena
ICA Fastigheter saljer tva lagerfastigheter till Catena
genom en sale and lease back dar ICA Fastigheter i
samband med forsaljningen tecknar tva sjuariga
hyresavtal med Catena.

ICA Fastigheter och AMF bildar Delcore Fastigheter
ICA Fastigheter och tjanstepensionsbolaget AMF bildar
ett nytt samagt fastighetsbolag, Delcore Fastigheter.
Bolaget forvarvar initialt 30 butiksfastigheter fran ICA
Fastigheter. Fastighetsvardet uppgar till cirka 5 Mdkr.

ICA Gruppen emitterar obligationer

Under 2023 har ICA Gruppen framgangsrikt genomfort
tre stycken obligationsemissioner om totalt 10 Mdkr
under bolagets svenska MTN-program.

ICA Fastigheter séljer lagerfastighet i Vasteras till
Genesta

ICA Fastigheter har salt lagerfastigheten Saltangen 1,
ICA:s centrallager i Vasteras, till Genesta genom en sa
kallad sale and lease back dar ICA Fastigheter i samband
med forsaljningen tecknar ett 15-arigt hyresavtal med
Genesta. Nettoeffekten av transaktionen pa koncer-
nens kassaflode uppgar till cirka 1,2 Mdkr.

Rimi Baltic sdljer lager- och kontorsfastighet i

Riga till East Capital Real Estate Fund IV

Rimi Baltic har salt sina centrala logistik- och kontors-
anlaggningar i Riga till East Capital Real Estate Fund IV
genom en sale and leaseback med ett 15-arigt hyres-
avtal. Transaktionen paverkar ICA Gruppens kassaflode
med cirka 950 Mkr.

Fredrik S6derberg blir vice vd i

ICA-handlarnas Férbund

Fredrik Soderberg har under aret utsetts till vice vd for
ICA-handlarnas Forbund. Hans roll som chef for
Medlemsservice fortsatter som tidigare.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Tvangsinlosenprocessen fér ICA Gruppen avslutad
ICA Gruppen och de parter som 6verklagade skilje-
domen har natt en forlikning varefter verklagandet har
aterkallats. Forlikningen innebar ingen andring av |6sen-
priset for aktierna (dvs. det ar 534 kronor per aktie) och
inte heller nagon ytterligare betalningsskyldighet for ICA
Gruppen, varken for I6senpris eller de dverklagande
parternas rattegangskostnader, samt att ICA Gruppens
rattegangskostnader delvis ersatts. Tvangsinlosen-
processen ar darmed avslutad.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 147 688 Mkr (136 328).
Rorelseresultatet i koncernen uppgick till 6 575 Mkr

(6 320). Finansnettot uppgick till -1 883 Mkr (-1 494).
Arets resultat uppgick till 4 229 Mkr (4 269), varav han-
forligt till moderféreningens medlemmar 3 689 Mkr
(3685).

MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE

Finansiell stallning
Balansomslutningen for koncernen uppgick per den
31 december 2023 till 118 652 Mkr (122 654).

Koncernens nettoskuld, exklusive pensioner och ICA
Banken, uppgick till 43 318 Mkr (46 972).

Moderféreningen
Moderforeningens intakter uppgick till 5 Mkr (4).
Rorelseresultatet uppgick till -127 Mkr (-134).

Finansnettot uppgick till 111 Mkr (0), varav utdelningen
fran ICA Gruppen uppgick till 110 Mkr (0). Arets resultat
uppgick till -16 Mkr (-134).

FRAMTIDA UTVECKLING

Inflations- och kostnadschocken som inleddes under
varen 2022 och kulminerade vid arsskiftet 2022/2023
nar KPI steg till 12,3 procent. Matinflationen toppade
nagot senare under februari 2023 och nadde da 21
procent. Aret har darefter praglats av hég men avta-
gande inflation, samt diskussionen om hur lange Riks-
banken kommer att fortsatta att hoja sin styrranta.

Anda fram till november 2023, da Riksbanken avstod
fran ytterligare hojningar av styrrantan, var det ovisst
om rantehéjningarna skulle fortsatta pa grund av infla-
tionen. | slutet av 2023 har marknadsférvantning-
arna i stallet borjat indikera att rantan kommer att
sankas under 2024. Marknaden pekar pa en sankning
fran dagens 4,0 procent till en styrranta nedat 2,5 pro-
cent i slutet av 2024, medan bankerna och andra bedo-
mare ar nagot forsiktigare i sina prognoser. Beroende pa
hur Riksbanken agerar under 2024, s3 skulle en rante-
sankning ge hushallen en valbehovlig lattnad och aven
skapa en 6kad optimism som kan driva pa investering-
arna i handeln.

Hushallens konsumtion har varit 6verraskande uthal-
lig under hela aret trots kostnadsokningar och fallande
realloner. Forklaringen har bedémts ligga dels i buffertar
i form av sparande fran pandemiaren, dels i den nagot
overraskande styrkan i arbetsmarknaden. Hushallens
optimism har trendmaéssigt utvecklats i linje med infla-
tions- och kostnadsutvecklingen sedan pandemins bor-
jan. Under hela 2023 har humaoret starkts parallellt med
att inflationen halverats under aret, vilket skapar goda
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forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling av hus-
hallens optimism under 2024. Aven om synen blivit mer
positiv bor det hallas i minnet att hushallen fortfarande
ar historiskt pessimistiska om sin egen och landets eko-
nomi.

Inom detaljhandeln har kapitaltunga branscher som
mobler och bygg haft ett tufft 2023 pa grund av rante-
hojningarna och kostnadsokningarna som urholkat hus-
hallens planbocker. Apotek har varit en av de starkaste
branscherna och dven 2024 forvéantas branschen visa
en god utveckling. Ett viktigt skal ar branschglidningen
dar konsumenterna blivit &n mer intresserade av apo-
tekens erbjudanden inom bland annat egenvard och
skonhet. Dessutom har e-handeln visat sig lampa sig
val for apotekens produkter, dven om e-handeln gene-
rellt hade ett tufft ar, bade i detaljhandeln generellt och
i dagligvaruhandeln.

Dagligvaruhandeln under 2023 har praglats av den
hoga matinflationen men dven av pressade marginaler
pa grund av kostnadsokningar fran bakomliggande led.
Under hela 2023 har producentprisindex inom daglig-
varor stigit snabbare &n konsumentprisindex for mat
vilket indikerar att konsumentpriserna inte kunnat hojas
i takt med kostnaderna givet den harda konkurrensen
i butiksledet. Forsaljningstillvaxten i dagligvaruhandeln
2023, i I6pande priser, blev 7,5 procent men efter jus-
tering for matinflation landar branschen pa -4,7 pro-
cent. Ett ordentligt volymtapp for helaret 2023 jamfort
med 2022.

E-handel med mat har dven under 2023 haft svart
att komma tillbaka till den starka utvecklingen under
pandemiaren. Trots matinflationen visar bransch-
utvecklingen en negativ forsaljningsutveckling, i lopande
priser under 2023 pa -4,5 procent. HUI Research pro-
gnosticerar att dagligvaruhandeln 6kar med 2,5 procent
i ldpande priser under 2024 vilket kan jamforas med
HUI:s prognos pa 10,0 procent for 2023. Nar det galler
volymerna forvantas arets tapp pa 2,0 procent bytas till
en tillvaxt pa 1,0 procent under 2024.

HALLBARHETSRAPPORT

Kontoret

ICA-handlarnas Forbunds organisation bestar av 34
medarbetare och verksamheten bedrivs i huvudsak i
kontorsmiljo, vilket innebar en begransad miljomassig
belastning. Det interna hallbarhetsarbetet ar darfor
inriktat pa medarbetarnas arbetsmiljo. Riktlinjerna for
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arbetsmiljdarbetet anges i en arbetsmiljopolicy samt en
jamstalldhets- och mangfaldspolicy. Arbetet med att ta
fram hallbarhetsriktlinjer for kontoret har inletts under
aret. Personalvard &r ett annat prioriterat omrade for
ICA-handlarnas Foérbund.

ICA:s goda affarer for butik

ICA-handlarnas Forbund har ocksa antagit ett policy-
dokument "ICA:s goda affarer for butik”, vilket
sammanfattar ICA-handlarnas gemensamma etik- och
samhallsansvar. Butikspolicyn bestar av policyer och
riktlinjer och ar avsedd att tillampas i det vardagliga
butiksarbetet. Policyerna anger ett dvergripande forhall-
ningssatt och riktlinjerna preciserar narmare hur poli-
cyn ska fungera i vardagen. Det fria handlarskapet och
kundernas intresse av att kdnna trygghet i att handla i
en ICA-butik ar av central betydelse for policyn.

Alla ICA-handlare ska enligt stadgarna for ICA-hand-
larnas Férbund anvanda och varda ICA-varumarket med
iakttagande av Butikspolicyn. Butikspolicyn ska darfor
foljas av varje ICA-butik. For att underlatta efterlevan-
det av Butikspolicyn har ICA tagit fram flera hjalpmedel,
till exempel ICA:s verktyg for egenkontroll och leveran-
toérsportalen. En av ICA-handlarnas Forbunds uppgifter
ar att stodja ICA-handlarna i efterlevandet av gallande
regelverk och policyer. Varje ICA-handlare ansvarar
for att butikens medarbetare har den kunskap som
kravs for att efterleva Butikspolicyn genom att fort-
|6pande utbilda, involvera och informera medarbe-
tarna. Utgangspunkten ar att eventuella avvikelser fran
Butikspolicyn i forsta hand ska atgardas av ICA-handla-
ren med stéd av ICA. Det &r alltid ICA-handlaren som &r
ytterst ansvarig for att Butikspolicyn efterlevs. Det galler
aven dar Butikspolicyn namner ICA-butiken eller med-
arbetare. Styrelsen for ICA-handlarnas Férbund antar
och fattar beslut om andringar av Butikspolicyn.

Kapitalférvaltningen

ICA-handlarnas Forbunds kapitalférvaltning foljer en
upprattad finans- och placeringspolicy, dar hallbarhets-
kriterier ar definierade. Medel fran ICA-handlarnas
Forbund far endast placeras i foretag som pa ett god-
tagbart satt foljer kraven i valetablerade internationella
normer, som t.ex. FN:s Global Compact och OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag.

Hallbarhet ICA Gruppen

Hallbarhetsarbetet utgor en naturlig och integrerad del
i ICA Gruppens verksamhet och strategier. Det bidrar till
att starka koncernens langsiktiga konkurrenskraft och
syftar till att skapa langsiktigt varde for saval ICA Grup-
pen som Bolagets intressenter. ICA Gruppens verk-
samhet spanner éver manga omraden: handel med
dagligvaror, lakemedel och andra apoteksvaror, utveck-
ling och forvaltning av fastigheter samt tjanster inom
bank och férsakring. Bredden i verksamheten medfor
paverkan inom ett stort antal omraden, positiv saval
som negativ.

Hadllbarhetsrisker

Forvantningarna pa foretag har 6kat de senaste aren
nar det galler att vara en god samhallsaktor och att vara
transparent med hur verksamheten paverkar omvarl-
den. Europeisk policy och lagstiftning driver mot 6kad
transparens och ansvar for paverkan pa manniskor och
milj© i vardekedjan. Okad kundmedvetenhet i fragor
kring klimat, ursprung, etiska stallningstaganden och
personlig halsa leder till forandrade kopbeteenden.

ICA Gruppen forvantas ha ett omfattande hallbarhets-
arbete och vara 6ppen med bade positiv och negativ
paverkan. Om ICA Gruppen inte har omvarldens for-
troende for sitt hallbarhetsarbete, till exempel till foljd
av brister avseende hantering av varor eller tvivelaktiga
arbetsforhallanden hos leverantorer, eller inte tillrackligt
snabbt agerar pa risker, kan fortroendet, resultatet samt
ICA Gruppens attraktionskraft som arbetsgivare paver-
kas negativt.

ICA Gruppens vdsentlighetsanalys

ICA Gruppens arbete med hallbarhet utgar fran en
vasentlighetsanalys, vilken tar avstamp i FN:s globala
mal for hallbar utveckling, FN:s Global Compacts tio
principer, ICA Gruppens policyer och strukturerade
dialoger med intressenter. Vasentlighetsanalysen gjor-
des forsta gangen 2008 och revideras varje ar. Under
2023 har ett arbete pagatt med att utveckla processen
enligt principerna fér dubbel vasentlighet. ICA Grup-
pens dubbla véasentlighetsanalys kommer att fardigstal-
las under 2024. Bolagen i ICA Gruppen verkar inom olika
branscher och pa olika marknader. Varje bolag identifie-
rar darfor sina vasentliga fragor utifran bolagets paver-
kan pa fragan och intressenternas vardering av den. ICA
Gruppens vasentlighetsanalys ar sedan en sammanvag-
ning av de bolagsspecifika analyserna och syftar till att

MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE

ge strategisk riktning till gruppgemensamma hallbar-
hetsprioriteringar och rapportering. ICA Gruppens upp-
daterade analys visar att klimatfragan &r i fortsatt stort
fokus, tillsammans med de produkter och tjanster som
Gruppen erbjuder och kvalitetssakringen av dessa, lik-
som inkludering och mangfaldsfragorna i relation till ICA
Gruppens anstallda.

Ramverk for hdllbarhetsarbetet

Som komplement till géllande lagstiftning har ICA
Gruppens styrelse och koncernledning tillsammans
formulerat och antagit ett ramverk som satter rikt-
linjerna for hur ICA Gruppen ska agera som ett ansvars-
fullt foretag och arbetsgivare. Grunden for ICA
Gruppens hallbarhetsarbete utgors av policyer som
beskriver hur koncernen ska verka i samhallet, primart
ICA Gruppens Hallbarhetspolicy samt Policy for affars-
etik. Dessa faststalls av styrelsen och utgér grunden

i koncernens hallbarhetsarbete. Styrande organ och
medarbetare utbildas i ICA Gruppens policyer, dels via
webbutbildningar, dels genom séarskilda insatser. Kopp-
lat till varje policy finns riktlinjer for hur arbetet i prakti-
ken ska ga till. Exempel pa externa regel- och ramverk
som ICA Gruppen atagit sig att folja:

+ FN:s foretagsinitiativ Global Compact.

+ Den globala branschorganisationen Consumer
Goods Forums hallbarhetsprogram.

+ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Internationella Handelskammarens (ICC) naringslivs-
program for hallbar utveckling samt ICC:s principer
mot korruption och mutor.

+ Science Based Targets (2015).

« TCFD - Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (2021).

+ FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet.

Samarbete och samverkan
I kraft av sin storlek har ICA Gruppen ett stort ansvar,
men ocksa kapacitet och goda maojligheter att bidra och
paverka samhallsutvecklingen i en positiv riktning. En
stark lokal narvaro i kombination med globala varde-
kedjor gor det mojligt att bidra bade till en positiv lokal
samhdllsutveckling och till att vara delaktig i arbetet
med gemensamma globala utmaningar.

ICA Gruppens hallbarhetsarbete ar brett och spanner
over manga omraden - miljo, halsa, inkludering &
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mangfald, socialt ansvar och kvalitet. Inom samtliga
omraden bedrivs ett omfattande arbete, pa koncern-
niva, inom de rorelsedrivande bolagen och bland de fri-
staende ICA-handlarna. Det Overgripande malet &r att
minska negativ paverkan och samtidigt 6ka de posi-
tiva bidrag som mojliggors nar hallbarhetsaspekter inte-
greras i affarsverksamheten. Genom samarbete och
samverkan nyttjas styrkan i koncernstrukturen for att
darigenom skapa storsta mojliga effekt.

Fokus i arbetet varierar mellan de olika verksam-
heterna, men till de hogst prioriterade omradena
hor att fortsatta minska klimatpaverkan i hela varde-
kedjan, inspirera kunderna till hallbara och halsosamma
val, bidra till en battre folkhalsa, minimera matsvinn i
den egna verksamheten, 6ka andelen nationellt och
lokalt producerat sortiment, sakerstalla sparbarhet
och transparens i vardekedjan samt arbeta for en jamn
konsfordelning.

Hadllbarhetsmadl

ICA Gruppens egen verksamhet ska ha netto
noll klimatpaverkan senast 2030

ICA Gruppens langsiktiga ambition ar att minska klimat-
avtrycket i hela vardekedjan, i linje med det som kravs
for att na Parisavtalets 1,5-gradersmal och netto noll
utslapp. I malet for ICA Gruppens egen verksamhet
inkluderas utslapp fran godstransporter, butiker/apotek,
lager och kontor.

Sedan 2020 klimatkompenserar ICA Gruppen for
samtliga utslapp fran den egna verksamheten. For att
na netto noll utslapp ska klimatkompensationen grad-
vis ersattas av sa kallade balanserade atgarder, som de
facto binder koldioxid fran atmosfaren.

Utslappen av vaxthusgaser fran ICA Gruppens egen
verksamhet uppgick under 2023 till 92 887 ton, en
minskning med knappt tva procent jamfort med fore-
gaende ar. Minskningen har framfor allt skett inom
utslapp fran koldmedier och energi, medan utslap-
pen fran godstransporter fortsatter att ka pa grund av
minskad andel fornybara branslen. Utslappen fran verk-
samheten 2023 klimatkompenseras i sin helhet.

Klimatpaverkan fran kundernas inkdp
av livsmedel ska halveras till 2030
ICA har ambitionen att halvera klimatavtrycket fran kun-

dernas inkop av livsmedel till 2030. For att na malet
bedrivs ett aktivt arbete med att minska klimatpaverkan
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fran de produkter som saljs. Detta sker bland annat
genom samverkan med leverantorer och genom
utveckling av ett attraktivt vaxtbaserat sortiment. Dar-
utover bedrivs dven ett omfattande arbete med att for-
andra vanor och beteenden, genom att inspirera och
engagera kunderna till klimatsmarta val.

Under 2023 uppgick klimatpaverkan for de livsmedel
som sdljs i ICA-butikerna till 1,71 kg CO,e/kg sald mat, en
minskning med fyra procent jamfort med 2022. Under
2023 har framfor allt en minskad forséljning av kott
samt fisk och skaldjur bidragit till det minskade klimat-
avtrycket, medan forséljningen av vegetariska alterna-
tiv okat.

ICA Gruppens matsvinn fran lager
och butik ska halveras till 2025

ICA Gruppens mal &r att halvera matsvinnet fran lager
och butik saval i Sverige som i Baltikum till 2025 jam-
fort med basaret 2016. Matsvinnet beraknas som vikt-
andel, i linje med en internationell standard framtagen
av FLW Protocol.

Sedan basaret 2016 har ICA Gruppens matsvinn i
relation till sld mat minskat med 26 procent, vilket
innebar en vasentlig forbattring jamfort med fore-
gaende ar. ICA Sverige har fortsatt arbetet med att for-
battra datainsamling och analys for att minska svinnet,
och Rimi Baltic har accelererat minskningstakten i saval
lager som butik genom samarbeten och datadrivna
|6sningar.

ICA Gruppens leverantérer ska anta
vetenskapligt baserade klimatmal

Senast 2025 ska ICA Gruppens leverantdrer motsva-
rande 70 procent av klimatpaverkan i bakomvarande
led, ha antagit vetenskapligt baserade klimatmal. Det
betyder att de ska arbeta med utslappsminskningar i
den takt som enligt vetenskapen kravs for att bromsa
den globala uppvarmningen. ICA Gruppen for en
|6pande dialog med leverantorer i syfte att ka ande-
len med klimatmal godkanda av Science Based Targets
Initiative.

I slutet av 2023 hade leverantorer motsvarande 50
procent av ICA Gruppens klimatpaverkan i bakom-
varande led antagit vetenskapligt baserade klimatmal,
en okning med 14 procent jamfoért med 2022. Utover
att fler leverantorer har antagit vetenskapligt base-
rade klimatmal har férbattringar i redovisningsprinciper

och uppfdljning av malet genomférts under aret. Bland
annat har en underrapportering tidigare skett avseende
dotterbolag, dar mal som omfattar dess verksamhet
satts pa koncernniva.

Bolagsspecifika hdllbarhetsprioriteringar

ICA Sverige:
+ Minska klimatavtrycket, bade i den egna verksam-
heten och i kundledet.

+ Fortsatt arbete for att minimera matsvinn i butik och
lager, samt i kundledet.

+ Oka kundernas konsumtion av frukt och grénsaker.
+ Oka andelen atervinningsbara plastférpackningar.
Rimi Baltic:

+ Arbete for att minimera matsvinn i butik och lager,
samt i kundledet.

+ Framija nationellt och lokalt producerat sortiment.

+ Fokus pa halsa: halsosam kost, fysisk aktivitet och
medarbetarnas mentala valbefinnande.

Apotek Hjartat:

+ Bidra till en battre lakemedelsanvandning och for-
battrad halsa.

+ Samarbete med leverantorer och forskningsinstitut
for att utreda klimat- och miljdpaverkan fran apoteks-
produkter.

+ Opinionsbildning kring lakemedel och milj6.

ICA Fastigheter:

+ Utveckling av attraktiva, hallbara platser och
destinationer dar manniskor trivs, handlar, lever,
bor och verkar.

+ Uppréattande av fastighetsspecifika hallbarhetsplaner.

+ Framjande av biologisk mangfald vid nyetableringar.

Miljocertifiering av alla butiks- och lagerbyggnader.

+ Strava mot att bygga med netto noll klimatpaverkan.

ICA Banken:
+ Satsningar pa egna fonder med hallbarhetsinriktning.

+ Samarbeten for att forebygga psykisk ohalsa kopplat
till ekonomi- och forsakringsarenden.

MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE

Personal

ICA Gruppen hade under 2023 26 650 medarbetare,
framfor allt i Sverige och i de baltiska landerna. Av kon-
cernens medarbetare arbetade 55 procent (54) i butik
och apotek, 20 procent (21) pa lager och 25 procent

(25) i bvrig verksamhet. Butik och apotek hade en hogre
andel deltidsanstallda samt dven en hogre andel kvinnor
anstallda jamfort med 6vriga delar av verksamheten.

ICA Gruppen hade generellt en lagre andel sjukfranvaro
2023 (5,4%) an de tva tidigare aren. Sedan 2021 omfattar
mangfaldsrapporteringen i Sverige andelen medarbetare
med svensk respektive utlandsk bakgrund. Andelen med-
arbetare pa ICA med utlandsk bakgrund har 6kat nagot
under 2023 och &r nagot hogre an genomesnittet i Sveri-
ges arbetsfora befolkning. Ett Iangsiktigt mal ar att ande-
len anstallda med utlandsk bakgrund ska vara densamma
oavsett om den anstallde &r chef eller inte.

Inkludering och mdngfald

Mangfald &r en del av ICA Gruppens medarbetar-
strategi och inom koncernen drivs flera initiativ for att
Oka mangfalden. Under 2023 gick till exempel Gver 260
chefer i butik, inom ramen for butiksledarutbildningen,
en introduktionsutbildning i inkludering och mangfald.
Ytterligare drygt 110 personer, handlare eller blivande
handlare, fick genom foretagsledarutbildningen en for-
djupad utbildning inom omradet.

ICA Sverige har ett samarbete med Svenska Fotbolls-
forbundet, dar malet ar att underlatta for barn och ung-
domar att fa en meningsfull fritid. Till specifika initiativ
hor fotbollsskolan, som under aret engagerade drygt
24 000 barn fran cirka 280 foreningar. Ett annat initiativ
ar Alla dr olika - olika dir bra, som delar ut medel till fore-
ningar som vill géra skillnad inom jamstalldhet, mang-
fald och demokratifragor.

Socialt ansvar

De varor som ICA Gruppen saljer ska méta krav och for-
vantningar samt ha en hog standard vad géller produk-
tionens paverkan pa manniskor, milj¢ och djurvalfard.
De ska vara sakra att anvanda, minska miljdpaverkan,
ha producerats under goda arbetsférhallanden och
utifran gallande djurskyddslagstiftning. Kraven definie-
ras i koncernens inkopsavtal med hallbarhetsbilaga. ICA
Gruppen bedriver sedan lange ett systematiskt socialt
ansvarsarbete baserat pa FN:s och ILO:s konventioner
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for manskliga rattigheter. Alla leverantorer av ICA Grup-
pens egna varor i hogrisklander ska vara kontrollerade
och godkanda av ICA Gruppen eller av en tredje part.

ICA Gruppen stravar efter att varje produkt ska vara
producerad pa ett godtagbart satt vad galler manskliga
rattigheter och accepterar inte diskriminering, avsaknad
av ratt till foreningsfrihet och kollektivavtal, barnarbete,
tvangsarbete, att unga arbetare exponeras for riskfyllda
arbeten eller andra brister i efterlevnad av de manskliga
rattigheterna.

ICA Gruppens arbete kring affcirsetik

ICA Gruppens arbete med etik och mot korruption ar
av central betydelse och bolaget arbetar aktivt for att
sakerstélla ett hogt fortroende bland kunder, leveran-
torer, medarbetare, partners, dgare och samhallet i
ovrigt. Som en stor aktor med verksamhet i flera lan-
der och leverantérer utspridda 6ver hela varlden, kan
ICA Gruppen utsattas for risker relaterade till korruption
och bedréageri. ICA Gruppen och dess ledning accepte-
rar inte nagon form av korruption, mutor eller oetiska
affarsmetoder och arbetar aktivt for att sékerstalla att
detta inte intraffar. ICA Gruppen arbetar enligt en styr-
ningsmodell for affarsetik som har tillampats inom
koncernen sedan 2015. Den utgors bland annat av den
affarsetiska policyn for antikorruption, exempelvis avse-
ende gavor och férmaner, intressekonflikter och sund
konkurrens. Utover den affarsetiska policyn med rikt-

linjer finns aven interna riktlinjer som rér representation,

moten och resor. For att sakerstélla att alla medarbe-
tare har kunskap om och agerar i enlighet med den
affarsetiska policyn finns ICA Gruppens interna webb-
utbildning. Utbildningen ar obligatorisk for samtliga
tjansteman inom koncernen och finns tillgénglig aven
for 6vriga medarbetare.

RISKHANTERING

ICA-handlarnas Forbund arbetar med ett antal grund-
laggande principer for hantering av risker i olika delar
av verksamheten. Detta regleras och hanteras via en
arbetsordning for vd och styrelse. Alla investeringar &r
forenade med osakerhet och infor varje investering
gors en noggrann utvardering som syftar till att iden-
tifiera och om majligt reducera de risker som kan vara
forknippade med investeringen.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023
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HANDLARNA  FORVALTNINGSBERATTELSE

I ICA-handlarnas Forbund Finans finns en omfattande
kapitalforvaltning och dar finns valutarisker, ranterisker,
kreditrisker, likviditetsrisker och aktiekursrisker.

Innehavet i ICA Gruppen utgor en vasentlig del av
koncernens tillgangar. Via ICA Gruppen har ICA-hand-
larnas Férbund en betydande exponering mot svensk
och baltisk dagligvaruhandel. De storsta riskerna i ICA
Gruppen ar risker relaterade till avtal med ICA-handlare,
marknadsrisker, IT-relaterade risker, distributionsrisker,
medarbetarrisker, hallbarhetsrisker, varumarkesrisker,
regulatoriska risker, finansiella risker och risker relate-
rade till fastigheter.

En narmare beskrivning av finansiella risker och risk-
hantering i koncernen framgar av not 2 i koncern-
redovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans férfogande

star foljande vinstmedel kronor
Balanserade vinstmedel 12 162 847 554
Arets resultat -16 293799

Summa 12 146 553 756

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa

att i ny rékning 6verfors 12 146 553 756

KONCERNENS RAKENSKAPER  MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE
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Rapport éver totalresultatet i koncernen

HANDLARNA  FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS RAKENSKAPER  MODERFORENINGENS RAKENSKAPER  REVISIONSBERATTELSE

Mkr Not 2023 2022
Intakter 26 147 688 136 328
Kostnad for salda varor och tjanster -122 889 -113230
Bruttoresultat 24799 23098
Ovriga rorelseintakter 514 623
Forsaljningskostnader 4,5,6,7,25 -14 584 -13858
Administrationskostnader 4,5,6,7,25 -4536 -4 114
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 8 38 1
Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 6231 5750
Reavinster/forluster vid forséljning av anlaggningstillgangar 514 799
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -170 -229
Rorelseresultat 6575 6320
Finansiella intakter 9 237 32
Finansiella kostnader 10 -2120 -1526
Summa resultat fran finansiella investeringar -1883 -1494
Resultat fore skatt 4692 4826
Skatt 11 -463 -557
Arets resultat 4229 4269
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverféras till resultatrakningen, netto efter skatt

Omvardering férmansbestamda pensioner -513 1148
Ovrigt totalresultat, poster som kan &verforas till resultatrékningen, netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv -34 208
Forandring av sakringsreserv -507 661
Andel av joint ventures Ovriga totalresultat -68 53
Summa poster som kan 6verféras till resultatet -608 923
TOTALRESULTAT FOR ARET 3108 6 340
Arets resultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 3689 3682
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 540 587
Arets totalresultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 2711 5574
Avrets totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 397 875

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023
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Rapport over finansiell stélining i koncernen
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella anldggningstillgangar 12 Reserver 874 1 404
Goodwill 16 301 16 301 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 15673 12903
Varumarken 12979 12985 Eget kapital hanférligt till moderféreningens medlemmar 16 547 14 307
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2398 2269
31678 31555 Innehav utan bestdmmande inflytande 21 2279 1881
Materiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 18 826 16188
Byggnader och mark 13 10974 11312 o
Forvaltningsfastigheter 14 1263 1226 Langfrlsltlga slﬁulder . 1>
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 392 404 Avsatthlngar for pensioner 22 3539 2800
Inventarier 13 5953 5987 Upp?skjgten fkatteskuld 11 3798 4398
Pagaende nyanlaggningar 13 1943 1110 (“)bh‘gau?nslari > 11488 Laed
17525 17039 Ovriga rantebdrande skulder 15 9 566 15479
Langfristiga leasingskulder 18 330 13772
Nyttjianderdttstillgdngar leasing 13 21 356 17 042 Ovriga avsittningar 65 15
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga skulder 53 37
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8 1 305 1162 Summa langfristiga skulder 46 839 37965
ICA Bankens placeringar 16 4239 4092
ICA Bankens utlaning 16 15193 16 955 Kortfristiga skulder 15
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 466 920 Leverantdrsskulder 17235 16 605
21203 23129 Obligationslan 15 957 1726
Uppskjuten skattefordran 1 60 59 Ovnriga rantebarande skulder 15 1231 16 331
Summa anlaggningstillgdngar 91 822 88 824 Ilrlwlaningi ICA Banken 24336 25828
Ovriga skulder 1435 1183
Omséttningstillgangar Kortfristiga leasingskulder 4436 3793
Varulager 17 =Ltz 5506 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2988 2853
Kortfristiga fordringar Avsattningar 22 369 182
Kundfordringar 5016 5263 Summa kortfristiga skulder 52 987 68501
Ovriga kortfristiga fordringar 375 284
ICA Bankens placeringar 16 100 - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 652 122 654
ICA Bankens utlaning 16 4341 3707
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3412 3260
Kortfristiga placeringar 20 1413 1320
Tillgangar som innehas for forsaljning 18 1 4236
14 658 18070
Likvida medel 6990 10 254
Summa omsattningstillgangar 26 830 33830
SUMMA TILLGANGAR 118 652 122 654
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Rapport over fordndringar i eget kapital i koncernen

Balanserade Majoritets- Innehav utan

vinstmedel inkl. dgarensandel  bestammande Summa eget
Mkr Reserver arets resultat summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 2022-01-01 369 13718 14 087 5231 19318
Férandrad redovisningsprincip IFRS 17 92 92 16 108
Avrets resultat 3682 3682 587 4269
Arets 6vriga totalresultat 829 971 1800 271 2071
Avrets totalresultat 829 4745 5574 875 6448
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -120 -120 -211 -331 -331
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande,
bestammande inflytande sedan tidigare 206 -5458 -5 252 -3996 -9 248
Eget kapital vid arets utgang 2022-12-31 1404 12 884 14 288 1900 16 188
Arets resultat 3689 3689 540 4229
Arets 6vriga totalresultat -530 -448 -978 -143 -1121
Avrets totalresultat -530 3241 2711 397 3108
Utdelning -378 -378 -71 -449
Utgifter hanforliga till utkop fran Nasdag -21 -21 -21
Eget kapital vid arets utgang 2023-12-31 874 15726 16 600 2226 18 826
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Rapport over kassaflodet i koncernen

Mkr Noter 8, 24 2023 2022
Den |I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4692 4826
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 6 096 5325
10788 10151
Utdelning fran joint ventures 8 75 75
Betald inkomstskatt -861 -824
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringen av rérelsekapitalet 10 002 9402

Férandring av rorelsekapital

Varulager 284 -692
Kortfristiga fordringar 28 -679
Kortfristiga skulder 1095 936
ICA Bankens netto av in- och utlaning samt placeringar -580 -572
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 829 8395
Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3759 -2941
Investering i joint ventures och intresseféretag 8 -258 -228
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6399 667
Kop och forsalining av fastgheter Secore/Trecore = 1452
Utgivande av lan -32 -39
Aterbetalning av utgivna lan 18 52
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 5 -1
Forandring av kortfristiga placeringar -16 -51
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 347 -1 089

Finansieringsverksamheten

Upplaning 11 002 29202
Amortering -22 878 -21211
Aterkdp av egna aktier -21 -9 249
Kapitaltillskott och utdelning avseende innehavare utan bestammande inflytande - -331
Utbetald utdelning -449 -
Amortering leasing -4097 -3572
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 443 -5161
Arets kassaflode -3267 2145
Likvida medel vid arets borjan 10 254 8085
Kursdifferens i likvida medel 3 24
Likvida medel vid arets slut 6990 10 254
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Koncernens noter
Not 1

FORENINGENS SATE M.M.
ICA-handlarnas Férbund (organisationsnummer 802001~
5577) bedriver verksamhet som en ideell forening och
har sitt sate i Stockholm. Féreningens huvudkontor har
adressen ICA-handlarnas Forbund, Box 3032, 169 03
Solna och adress till hemsidan &r www.icahandlarna.se.
Féreningens telefonnummer &r +46 8 561 500 00.
Arsredovisningen och koncernredovisningen god-
kandes for utfardande av styrelsen den 13 mars 2024.
Koncernens samt moderbolagets resultat- och balans-
rakningar kommer att bli foremal for beslut om fast-
stallande pa foreningsstamman den 22 maj 2024.
Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltnings-
berattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-
kommissionen antagna, International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC). Dessutom till-
lampas RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring. Rekommendationen anger kompletterande norm-
givning utifran bestammelser i arsredovisningslagen.
De redovisningsprinciper som beskrivs galler for
ICA-handlarnas Forbund-koncernen inklusive intresse-
bolag och joint ventures, men flera av principerna har
betydelse bara for redovisningen av innehavet i ICA
Gruppen.

BEPS 2.0, regler om Global minimibeskattning samt
dndringar i IAS 12 Inkomstskatter till foljd av dessa
regler

IASB har infort andringar i 1AS 12 som en foljd av
reglerna om global minimibeskattning (BEPS 2.0).
Andringarna innebar tillfélligt, obligatoriskt undantag
fran att redovisa uppskjuten skatt hanforlig till BEPS 2.0.
Andringarna géller fran den 1 januari 2023.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023
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Redovisningsprinciper

BEPS 2.0 ar ett oerhort komplext regelverk med regler
som inte ar entydiga till sin tolkning. BEPS 2.0 borjar att
galla fro.m. 2024 med mojlighet till vissa lattnadsregler
under de forsta aren.

Koncernen bedriver ett projekt kring tillampningen av
BEPS 2.0. For narvarande ar fokus pa att tolka reglernas
innebord och bedéma effekten for de olika lander som
koncernen &r verksam i. De nominella skattesatserna i
Estland och Lettland ar forvisso noll men vid utdelning
sker en beskattning pa omkring 15 procent eller hdgre.
Utdelning brukar ske varje ar vilket d& innebar en
beskattning. | Asien ar koncernens beskattningsbara
verksamhet liten. | Sverige och Litauen ar de nominella
skattesatserna 20,6 procent respektive 15,0 procent.

Eftersom komplexiteten i regelverket ar oerhort stor,
och att reglerna i manga delar &r svara att tolka, gar det
inte i nulaget att bedéma om BEPS 2.0 kommer att ha
nagon effekt pa aktuell skatt for koncernen 2024.

IASB har infort andringar i IAS 12 som en foljd av reg-
lerna om global minimibeskattning (BEPS 2.0). Andring-
arna innebar att uppskjuten skatt inte ska redovisas till
folid av BEPS 2.0. Andringen &r temporér, enligt IASB, tills
dess att regelverket om global minimibeskattning klarnar.
Andringarna géller fran den 1 januari 2023 férutsatt god-
kannande av EU, vilket annu inte har skett.

Nya standarder och uttalanden som har tillampats
fran och med 2023
IFRS 17 Forsakringsavtal tillampas fran 2023 med retro-
aktiv tillampning. ICA Forsakring bedriver forsakrings-
verksamhet. IFRS 17 satter principer for redovisning,
vardering och upplysningar av utgivna forsakringsavtal,
vilket far en begransad effekt pa ICA-handlarnas For-
bunds finansiella rapporter. Eftersom IFRS 17 tillampas
retroaktivt har de finansiella rapporterna for 2022 and-
rats i enlighet med IFRS 17.

Overgéngseffekten pa eget kapital per den 1 januari
2022, efter effekt av uppskjuten skatt, uppgar till +108
Mkr. Kassaflodet for 2022 &r oférandrat av IFRS 17 fran

HANDLARNA  FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER

den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten.

Det finns mindre forandringar av standarder som
ar godkanda for tillampning fran 2023, men ingen for-
andring som bedomts paverka koncernens finansiella
rapporter i vasentlig grad. Detsamma géller for de tolk-
ningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2024
och framat med relevans for ICA-handlarnas Férbunds
koncernen

Det finns andra mindre férandringar av standarder som
ar godkanda for tillampning fran 2024, men ingen for-
andring som bedomts paverka koncernens finansiella
rapporter i vasentlig grad. Detsamma géller for de tolk-
ningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Nya standarder fran IASB som ej godkants av EU med
relevans fér ICA-handlarnas Férbunds koncernen

IAS 7 Kassafldde och IFRS 7 Finansiella instrument,
upplysningar, har andrats med avseende pa sa kallade
Supply Chain Finance. Upplysningar ska ldmnas om
arrangemang som omfattas av den definition som
inforts i 1AS 7. Vid godkannande av EU ska upplysning
ske forsta gangen i arsredovisningen for 2024 forutsatt
att upplysningen ar vasentlig for koncernens finansiella
rapporter. Inga andra fér koncernen relevanta férand-
ringar finns utgivna av IASB.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaff-
ningsvarden, med undantag for finansiella derivat och
finansiella tillgangar som kan sljas, vilka vérderas till
verkligt varde. Moderforeningens funktionella valuta &r
svenska kronor, som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderféreningen och koncernen. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska
kronor (Mkr) om ej annat anges. Avrundningsdifferen-
ser kan forekomma.

MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderféreningen
ICA-handlarnas Forbund och dess dotterforetag. Ett
dotterforetag ar ett foretag i vilket ICA-handlarnas For-
bund har det bestammande inflytandet. Ett bestam-
mande inflytande kan utévas bade genom dgande och
genom avtal. Merparten av alla ICA-butiker &gs och
drivs av fristaende handlare. Dessa handlare fattar
sjalvstandiga beslut om de relevanta aktiviteterna for
verksamheten i butiksrorelsen sasom inkdp, prissatt-
ning, investeringar och personalfragor. ICA Gruppen
eller ICA-handlarnas Forbund har darmed inget bestam-
mande inflytande i dessa rorelser och de konsolideras
inte i ICA Gruppen eller i ICA-handlarnas Férbund.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i
koncernen inom rérelseresultatet.

Innehav i samarbetsarrangemang

En bedémning sker om samarbetsarrangemanget utgor
en gemensam verksamhet eller ett joint venture. Utgor
samarbetsarrangemanget ett joint venture redovisas
detta enligt kapitalandelsmetoden. Vid forvarv av den
andra partens agande i ett deldgt joint venture, sa att
bestammande inflytande erhalls, sker ingen omvardering
av tillgangar och skulder vid forvarvet.

Innehav i intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Forvarvsrelaterade utgifter ingar
i anskaffningsvardet.

Utléndsk valuta
Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period
de uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden redovisas vinster
och forluster i Ovrigt totalresultat.

I koncernredovisningen omraknas samtliga koncern-
foretag till svenska kronor. De omrakningsdifferenser
som da uppkommer redovisas i Ovrigt totalresultat.
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ICA-handlarnas Forbunds intakter bestar av medlems-
avgifter fran ICA-handlarna. I koncernen kommer
huvuddelen av intakterna fran ICA Gruppen. ICA Grup-
pens tva huvudsakliga intaktskallor ar forsaljning av
varor till fristdende ICA-handlare (partihandelsforsalj-
ning) samt forsaljning av varor direkt till konsumenter
(detaljhandelsforsalining). Vid partihandelsforsalining
redovisas en intakt och en kundfordran nar varan leve-
rerats. Kundfordran betalas enligt normala villkor inom
branschen. Vid detaljhandelsforsaljning redovisas en
intakt nar kunden betalat for varan i butiken. Vid for-
salining online redovisas intakten nar varan anlant till
kunden. Vid detaljhandelsforsaljning lamnas normala
garantier och andra villkor sasom &ppet kop, enligt
gangse villkor inom branschen. Returer uppgar inte till
nagra vasentliga belopp.

| de fall en forsaljning sker med ett atagande att kun-
den ska erhalla en framtida bonus, eller att nagot annat
atagande kvarstar for ICA Gruppen, redovisas intakten
for bonusdelen eller det andra atagandet forst da bonu-
sen levererats till kunden eller atagandet har uppfylits.

Det finns avtal inom partihandeln dar leveransen av
varor sker direkt fran leverantéren till butiken. Ett syfte ar
att varor med begransad hallbarhet ska levereras snabb-
are till butiken &n att forst ga via ICA Gruppens lager.
ICA Gruppen forhandlar fram en 16sning med leveranto-
ren, som ar sa effektiv som majligt och som i sadana fall
kan innebara direktleveranser. Det ar ICA Gruppen som
betalar leverantéren och fakturerar butiken for varorna.
Om det uppstar allvarligare problem mellan leveranto-
ren och butiken ar det ICA Gruppen som agerar gente-
mot leverantéren. ICA Gruppen agerar som huvudmanii
dessa avtal och intakter och relaterade kostnader redo-
visas brutto i resultatrakningen. Om ICA Gruppen i andra
avtal agerar som agent redovisas endast erhallen provi-
sion eller motsvarande som en intakt.

Intakter fran konsulttjanster till ICA-handlare,
samt franchiseavgifter, royalty och vinstdelning fran
ICA-handlare, redovisas i takt med att tjansten levereras
eller nar rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen
tillhandahalls.
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Provisionsintékter i bankverksamheten redovisas i
takt med att tjansten tillhandahalls. Premieintakter i
forsakringsverksamheten redovisas i takt med att for-
sakringen tillhandahalls.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar ratten
att erhalla utbetalningen faststalls.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar
koparen tagit kontroll 6ver fastigheten, vilket normalt ar
pa tilltrédesdagen. I de fall koncernen saljer en fastighet
som darefter aterhyrs (en sale and leaseback) sker en
bedodmning av om fastigheten &r sald enligt IFRS 15. Om
fastigheten &r sald enligt IFRS 15, vilket &r det normala,
redovisas resultatet fran forsaljningen nar képaren tagit
kontroll Gver fastigheten. Resultatet fran forsaljningen
utgor den relativa andel av vérdet av fastigheten som
inte &terhyrs av koncernen. Aterhyrningen redovisas
enligt IFRS 16 Leasing. Rorliga hyror forekommer ibland
i dessa transaktioner, men utgor i sa fall normalt endast
en liten del av den totala hyran. Om rorliga hyror fore-
kommer inkluderas dessa ej i leaseskulden. Sker fastig-
hetsforsaljningen till ett av ICA-handlarnas Forbund
delagt bolag, elimineras en internvinst motsvarande den
andel som ICA-handlarnas Forbund dger av bolaget.

ICA-handlarnas Forbund redovisar statliga stod nar
dessa med rimlig sakerhet kommer att erhallas och att
villkoren for att erhalla stodet rimligen kommer att
uppfyllas. Redovisning sker i resultatrakningen och
periodisering sker utifran nar kostnaderna, som stédet
avser att kompensera for, uppstar.

Leasing

For att utgora en lease enligt IFRS 16 kravs att avtalet
Overfor en ratt att nyttja en identifierbar tillgang for

en viss tidsperiod i utbyte mot att betalningar erlaggs.
ICA-handlarnas Forbund tillampar inte IFRS 16 for
immateriella tillgangar. En leaseskuld och nyttjande-
rattstillgang redovisas i balansrakningen for alla lease-
tagarens leasingavtal, med undantag for leasingavtal
med en 16ptid pa som langst 12 manader samt leasing-
avtal med underliggande tillgang av mindre varde.
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Koncernen som leasetagare

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leaseskulden av nuvardet
av leasebetalningarna, i normalfallet diskonterat med
den marginella lanerantan. Rorliga hyresbetalningar
baserade pa till exempel omsattning ingar inte i den
diskonterade skulden, utan redovisas fortsatt som

en lopande kostnad i resultatet. Tillgangen skrivs av
over nyttjandeperioden som i de flesta fall motsvarar
leasingperioden. Leasingbetalningarna fordelas pa ranta
och amortering pa leaseskulden.

Nar ett nytt leasingavtal redovisas uppstar inget
kassaflode, vilket innebar att i kassaflddesanalysen
uppstar inga forandringar, varken inom investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. De
betalningar som erlaggs for en lease redovisas inom
finansieringsverksamheten som ett kassaflode i form av
erlagd ranta samt amortering pa leaseskulden.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
fordelas som en intakt linjart Over avtalets loptid.

Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den under-
liggande transaktionen redovisas i Gvrigt totalresultat
eller i eget kapital, redovisas aven tillhérande skatt pa
motsvarande vis.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla
avdragsgilla temporara skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag i den utstrackning det ar sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga.

| de lander dar beskattning pa I6pande resultat ar noll
medan utdelning beskattas, redovisas uppskjuten skatt
beraknat pa det belopp som férvantas delas ut inom en
overskadlig framtid.

Immateriella tillgangar och goodwill

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde.
Avskrivning sker 6ver nyttjandeperioden i de fall denna
ar bestambar. | de fall nyttjandeperioden ar obestambar
sker ingen avskrivning och en nedskrivningsprévning
sker minst arligen. Goodwill skrivs ej av.
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Investeringar i IT-system redovisas som en tillgang

i de fall koncernen har kontroll 6ver tillgangen.
Kontroll kan erhdllas bland annat genom avtal.
Avskrivning sker 6ver nyttjandeperioden, dock som
langst Gver avtalsperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som hyrs ut till
tredje part, till skilnad mot rorelsefastigheter som ar
fastigheter som anvands i koncernen eller hyrs ut till
icke konsoliderade ICA-handlare. Férvaltningsfastig-
heter redovisas enligt samma principer som andra
materiella anlaggningstillgangar, vilket bland annat
innebar en redovisning till anskaffningsvarde.

Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning
Avser tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning
om dessa ar tillgangliga for omedelbar forsaljning, det
finns ett beslut om att de ska saljas samt att det ar
hogst sannolikt att en forsaljning ar genomfoérd inom
tolv manader. Fran tidpunkten for klassificering som att
tillgdngen innehas for forsaljning sker inga avskrivningar.

Nedskrivningar

Goodwill, tillgangar med en obestambar nyttjande-
period samt immateriella tillgangar som inte tagits i
bruk, nedskrivningsprévas vid indikation pa vardened-
gang eller minst arligen. Ovriga anlaggningstillgangar
nedskrivningsprévas vid indikation pa vardenedgang.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar
av samtliga inkdpskostnader med avdrag for erhallen
leverantdrsbonus som ar hanforlig till kvarvarande
varulager.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras i tre kategorier: Finan-
siella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i
resultatet och finansiella tillgangar varderade via 6vrigt
totalresultat. Finansiella skulder varderas som grund-
regel till upplupet anskaffningsvarde. Derivat redovisas
till verkligt varde.

Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder
Samtliga laneskulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen och vardeférandringarna redovisas i
resultatet. Undantag galler for derivatinstrument som
uppfyller kraven for kassaflodessakring dar effektiv del
av vardefoérandringarna redovisas i Ovrigt totalresultat i
avvaktan pa att den sdkrade posten redovisas i resulta-
tet. Den ineffektiva delen av vardeférandringarna redo-
visas i resultatet.

ICA Bankens finansiella tillgdngar och skulder

ICA Banken har tva affarsmodeller enligt IFRS 9: en for
utlaning och en for likviditetsportfoljen. Baserat pa
affarsmodellerna redovisas ICA Bankens utlaning till
upplupet anskaffningsvarde med hansyn till férvantade
kreditforluster. ICA Bankens likviditetsportfolj och
investeringar redovisas till verkligt varde med vérdefor-
andring i resultatet. ICA Bankens inlaning redovisas till

upplupet anskaffningsvarde. Se aven not 16 ICA Banken.

Rdnta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas enligt
effektivrantemetoden. Rantekostnaden for tillgangar
som tar minst ett ar att fardigstalla aktiveras som en del
av anskaffningsvardet for tillgangen i de fall beloppen
ar materiella.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar som har en ursprunglig 16ptid pa
hogst tre manader.
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Pensioner och 6vriga utfastelser om formaner efter
avslutad anstéllning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och
formansbestamda pensionsplaner. De formans-
bestamda pensionsplanerna redovisas till sitt nuvarde.
Diskonteringsrantan ar rantan for bostadsobligationer
vilka enligt ICA-handlarnas Forbund utgor foretagsobli-
gationer i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Omvardering av pensionsskulden, till foljd av aktuariella
vinster och forluster, redovisas i dvrigt totalresultat.

Vésentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt goér antaganden som paverkar tilldampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen i balans- och resultatrakningen. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal faktorer som under radande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och anta-
ganden anvands sedan for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt
framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De anta-
ganden och bedémningar som foretagsledningen anser
som mest vasentliga ar foljande:

Leasingavtal

Koncernen har ett stort antal leasingavtal uppgaende till
vasentliga belopp. Koncernen agerar bade som lease-
tagare och leasegivare samt att ett antal fastigheter
hyrs in for att hyras ut, sa kallad subleasing. Vid imple-
menteringen av IFRS 16 Leasing har tolkning skett av de
principbaserade reglerna och hur dessa ska tillampas i
ICA-handlarnas Forbunds finansiella rapporter.
ICA-handlarnas Férbund anser att redovisningen i de
finansiella rapporterna enligt IFRS 16 ger en god och
rattvisande bild som motsvarar den ekonomiska
innebodrden av avtal som utgor leasing.

Om normgivningen framover skulle bli mer detalj-
reglerad, till exempel genom férandringar av IFRS 16
eller genom tolkningsuttalanden av IFRS 16 fran IFRS IC,
kan det fa en paverkan pa de finansiella rapporterna.
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Not 2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker
som varderas och foljs upp [6pande. En viktig del av
arbetet gar ut pa att minimera riskerna genom forebyg-
gande arbete. De viktigaste riskerna samt hur ICA-hand-
larnas Férbund och de heldgda dotterbolagen arbetar
med att hantera och forebygga dessa, beskrivs nedan.
Riskerna i ICA Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas
Forbund Finans AB.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid
utgangen av 2023 till 1 413 Mkr (1 320). Ranteforvalt-
ningen i ICA-handlarnas Forbund har under aret skotts
av SEB och Handelsbanken. ICA-handlarnas Férbund
har &ven haft egna placeringar i preferensaktier, fastig-
heter, aktier, hedgefonder och en private equity-fond.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansforvaltningen finns

en finans- och placeringspolicy i ICA-handlarnas For-
bund. Policyn bestammer vilka finansiella risker som
ICA-handlarnas Férbund ar berett att ta och beskriver
mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslut-
ning till att transaktioner sker i utlandska valutor samt
att tillgangar och skulder innehas i utlandska valutor.

ICA-handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy
anger att spekulativt positionstagande i syfte att skapa
intakter fran valutakursrorelser inte far forekomma. Flo-
den i utlandsk valuta sékras inte i normala fall men bola-
get kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behover ingen
sakring av tillgangar i utlandsk valuta ske inom finans-
forvaltningen. Koncernen har valt att acceptera den
resultatpaverkan dessa valutaférandringar eventuellt
medfor. Vid utgangen av 2023 uppgick koncernens
exponering mot utlandsk valuta (exklusive ICA
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Gruppen) till 10 Mkr (12) vilket motsvarade 0,7 procent
(0,9) av tillgangarna i portfoljen. En valutakursférand-
ring med tio procent mot EUR eller USD paverkar kon-
cernens resultat och eget kapital med cirka 1 Mkr (1)
fore skatt.

Rénterisk

Upplaningen som &r rantebarande medfor en ranterisk
da forandringar i rantenivaer paverkar bolagets
rantekostnader.

Enligt ICA-handlarnas Forbunds finanspolicy far den
genomsnittliga rantebindningen ej dverstiga tolv mana-
der ilaneportfélien och en enskild rantebindning far e
overstiga fem ar. Ranterisken, det vill saga kostnaden for
en ranteférandring om en procentenhet, far maximalt
uppga till 20 procent av koncernens arsresultat fore skatt,
baserat pa narmast foregaende tolv manaders utfall.

Vid utgangen av 2023 hade moderféreningen inga
rantebarande skulder.

| finansforvaltningen far portfoliens rantebdrande
vardepapper, saval direktagda som dgda via rante-
fonder, ha en genomsnittlig duration pa hogst fem ar.
Durationen har under aret klart understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel Okar avsevart.
For ett finansiellt instrument innebar likviditetsrisken att
tillgangen inte omedelbart kan omsattas i likvida medel
utan att forlora i varde. ICA-handlarnas Forbunds policy
anger att likvida medel och outnyttjade checkkrediter ska
finnas for att garantera en god betalningsberedskap.

Kreditrisk
Kreditrisk innebér risken att en motpart inte fullgor sina
forpliktelser samt risken for att stéllda sakerheter inte
tacker fordran. ICA-handlarnas Férbunds finans- och
placeringspolicy anger att en motpart i finansiella trans-
aktioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa fran
Standard & Poor’s respektive Moody'’s.

Godkéanda motparter vid transaktioner med portfol-
jens tillgangar &r, enligt finans- och placeringspolicyn,
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svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finan-
siellt institut som har Finansinspektionens tillstand att
bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk &r risken for att vérdet av ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av forandringar i aktiekursen.
Malet for ICA-handlarnas Férbunds finansverksam-
het ar att uppna en genomsnittlig avkastning som mot-
svarar forandringen i konsumentprisindex (KPI) plus tva
procentenheter. Under 2023 uppgick avkastningen i
ICA-handlarnas Forbund till 9,4 procent (-8,6).
Marknadsvardet av direktadgda aktier, obligationer
och ovriga finansiella instrument hanférliga till en
enskild emittent far utgéra maximalt tio procent av
portfoljens totala marknadsvarde. Undantag galler for
svenska staten eller av svenska staten garanterat varde-
papper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt
svenska kommuner och regioner.

RISKER | ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central treasuryfunktion for finans-
forvaltning, vars huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla
att koncernen har en tryggad finansiering genom lan
och kreditloften, att hantera cash management och att
aktivt hantera och kontrollera att den finansiella expo-
neringen &r i enlighet med koncernens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal

ICA Gruppens finanspolicy omfattar samtliga bolag

i koncernen. ICA Gruppens finanspolicy bestammer
vilka finansiella risker koncernen &r beredd att ta och
beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den
beskriver ansvarsfordelning, rapportering och interna
kontrollrutiner for den finansiella riskhanteringen. Poli-
cyn revideras arligen, eller oftare om behov finns, av
ICA Gruppens revisionsutskott och godkéanns av ICA
Gruppens styrelse.

Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA
Gruppen strava efter att ha en nettoskuld (exklusive
ICA Banken och IFRS 16 Leasing)/EBITDA som ar lagre
an 2x. Nettoskuld/EBITDA ar for 2023 2,2 ggr (3,3).
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Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor
paverkar ICA Gruppens resultat och kassaflode eller det
verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder.

Finanspolicyn anger att ranterisken ska begransas
genom att ha en genomsnittlig rénteduration pa samt-
liga rantebarande skulder (inklusive derivat) mellan 12
och 36 manader. Vid arsskiftet var rantebindningstiden
16 manader (15). Ranteexponeringen hanteras genom
rantebindning i faktisk upplaning samt ranteswappar.

Vid en procentenhet hogre ranta per balansdagen
2023-12-31 for hela skulden, okar den arliga rante-
kostnaden med 289 Mkr (176).

Rantederivaten matchar befintliga lan och fér dessa
anvands kassaflodessakring enligt IFRS 9. Per balans-
dagen 2023-12-31 sakringsredovisades ett positivt
marknadsvarde om 414 Mkr (794).

Refinansierings- och likviditetsrisk
Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte
skulle kunna finansiera eller refinansiera sina kapital-
behov. Koncernen har en ambition att diversifiera finan-
sieringen till flera finansieringskallor samt att strava mot
en jamn forfalloprofil pa lane- och kreditfaciliteterna.
Under aret har koncernens medium term notes pro-
gram (MTN-programmet) uppdaterats sa att hallbar
samt s kallad gron skuld ska kunna tas upp. Aven ett
gront ramverk har tagits fram med verifiering av en
tredje part, vilket mojliggor obligationslan dar motsva-
rande emitterat belopp ska ga till i ramverket sarskilt
definierade tillgangar, inom kategorierna: grona/energi-
effektiva fastigheter, fornybar energi, grona transpor-
ter samt ekologiska eller pa annat satt miljomarkta egna
varumarkesprodukter. Den forsta grona emissionen
genomfordes i maj med stort intresse hos investerar-
kollektivet och med en emitterad volym om 3,5 Mdkr.
Under aret har ytterligare 6,5 Mdkr emitterats under
MTN-programmet och brygglanet som togs upp i sam-
band med utkopet fran Nasdaq har amorterats i sin
helhet. Aven de syndikerade bankfaciliteterna har
amorterats och ar nu uppgaende till 10,6 Mdkr pa tva
dragna lan samt en outnyttjad bankfacilitet om 5 Mdkr.
ICA Gruppen har finansiella kovenanter i sitt laneavtal.
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Under aret har de rantebarande skulderna
(exklusive leasingskulder och ICA Banken)
forandrats enligt foljande:

Ingaende skuld 35000
Amortering brygglan -15 000
Amortering syndikerat lan -5936
Obligationsemission 10 000
Forfall obligationer -1726
Nytt obligationslan Svensk Exportkredit 1 000
Ovriga forandringar lan -98
Utgaende skuld 23241

ICA Gruppens likviditet hanteras centralt av treasury-
funktionen och ar huvudsakligen koncentrerad till
cash-pooler. Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen
inte skulle kunna fullgéra sina kortfristiga betalnings-
ataganden. ICA Gruppens finanspolicy foreskriver

att likviditetsreserven ska uppga till en sadan niva att
reserven kan hantera de fluktuationer som férvantas
uppsta inom en tolvmanadersperiod inklusive lanefor-
fall. Utover en reserv for forvantade negativa fluktuatio-
ner i kassafléden ska det alltid finnas en likviditetsreserv
som motsvarar 3-5 procent av koncernens nettofor-
salining. Positiva forvantade kassafléden raknas inte in i
likviditetsreserven. ICA Bankens 6verlikviditet ar inte till-
ganglig for koncernen pa grund av banklagstiftning.

Kreditrisker

Kreditrisken &r risken for att motparten i en trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser enligt avtal och att
eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran. De
banker och kreditinstitut som koncernen samarbetar
med ska ha en hog kreditvardighet och finanspolicyn
reglerar maximal kreditexponering per motpart. For
kommersiella motparter som koncernen har en storre
exponering mot sker en individuell kreditbedémning.
Kreditrisken som uppstar genom ICA Bankens utlaning
till allmanheten hanteras genom att det for varje kredit-
sokande sker en kreditprévning innan lan beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med mot-
parterna for derivat. Detta innebar att fordringar och
skulder mot en enskild motpart kan kvittas vid t.ex.
insolvens. Floden mellan ICA Gruppen och enskilda
ICA-handlare nettas dagligen genom koncernens eget
nettningsystem ICA-konto.

MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE

De huvudsakliga fordringarna, utéver dem som finns
inom ICA Banken, avser kontokrediter till icke konsolide-
rade ICA-handlare. Fordringarna bedéms kontinuerligt
for forvantade forluster. Avsattningen for forvantade
forluster baseras pa en bedémning 6ver hela fordring-
ens 16ptid for respektive fordran. Reserven for osakra
kundfordringar uppgar inte till ett materiellt belopp.
Sakerhet for krediterna utgors huvudsakligen av fore-
tagsinteckningar. Se dven not 16 ICA Banken.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att for-
andringar i valutakurser paverkar resultatrakningen och
kassaflodet. For ICA Gruppen ar denna valutaexpone-
ring framst relaterad till import av varor som betalas i
utlandsk valuta (kommersiell valutarisk). Den omfattar
ocksa utlaning och inlaning inom koncernen till dotter-
bolag i de baltiska landerna (finansiell valutarisk). En
mycket betydande andel av koncernens inkop sker i
svenska kronor. Enligt finanspolicyn ska resultateffekten
vid en femprocentig valutakursférandring uppga maxi-
malt till 10 Mkr.

Med omrakningsexponering avses risken for att
forandringar i valutakurser paverkar omrakningen till
svenska kronor av koncernens resultat- och balans-
rakning for de verksamheter som rapporterar i en valuta
annan an svenska kronor. Denna omrakningsrisk
valutasdkras inte.

Sakringspolicy
ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer
sig at mellan de olika enheterna, satillvida att de kan
andra pris mot kunderna med olika periodicitet baserat
pa valutakurs. Enligt finanspolicyn ska 80-100 procent
sakras av prognostiserat kassafléde under den tid som
priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av fak-
tiska kassafloden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form
av ut- och inldning inom koncernen till de baltiska lan-
derna, valutasakras genom att anskaffa motsatt skuld
eller tillgang i euro, framst genom valutaswappar.
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Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt

IFRS 9 for den del av valutaexponeringen som byg-

ger pa prognoser, dock e] for de baltiska landerna och
delar av inkop av frukt och gront. Av totalt verkligt varde
uppgaende till -187 Mkr (115), sakringsredovisades ett
resultat om -143 Mkr (76) per balansdagen.

Kanslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasakrar den kommersiella
transaktionsexponeringen under den period da pris-
justering inte kan ske mot kund, skulle den totala
effekten i resultatet, vid en for ICA Gruppen femprocen-
tig oférdelaktig valutakursforandring i respektive valuta-
par bli -69 Mkr (-72). Enligt finanspolicyn far effekten
totalt uppga till -10 Mkr i resultatet. Av den anledningen
valutasakrar ICA Gruppen och vid arsskiftet uppgick
valutarisken till -1 Mkr (-2), samtidigt skulle darmed eget
kapital paverkas negativt med -230 Mkr (-220).

Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat
ar det energiprisrisken i form av bréansle (diesel och
HVO/biobransle) som betraktas som materiell och
darfor sakras. Aven elprisrisken kan ha en relativt stor
paverkan pa ICA:s resultat och i den man det ar mojligt
anvander sig ICA av fasta elprisavtal.
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Sakringspolicy

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad
till bransle. | enlighet med ICA Gruppens finanspolicy
sakras denna prisrisk for en period upp till 36 manader.
Detta gors via finansiella futurekontrakt. Under aret
kopte ICA Gruppen 20 400 MT (Metric Tons) (18 000)
som dven tacker in HVO-prisrisken (biobransle).

Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for
prognostiserad bransleatgang (HVO eller diesel) samt
tillhorande valutaflode (USD). Av totalt verkligt varde
uppgaende till -8 Mkr (30), sakringsredovisades ett
resultat om -8 Mkr (30) per balansdagen.

Kanslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissakrade prisexponeringen i
bransle, skulle den totala arliga resultateffekten baserat
pa en prognos for 2024, vid en 20-procentig negativ
prisférandring uppga till -27 Mkr (-29). Beaktat befintlig
sakring skulle effekten i stallet bli -2 Mkr (-1).

Not3 Vésentliga hdndelser efter
réikenskapsdrets utgdng

ICA Gruppen och de parter som 6verklagade skiljiedomen har natt en forlikning varefter éverklagandet har
aterkallats. Forlikningen innebar ingen andring av l6senpriset for aktierna (dvs. det &r 534 kronor per aktie)
och inte heller nagon ytterligare betalningsskyldighet for ICA Gruppen, varken for [6senpris eller de
overklagande parternas rattegangskostnader, samt att ICA Gruppens rattegangskostnader delvis ersatts.
Tvangsinlésenprocessen ar darmed avslutad.

Den 8 februari 2024 emitterade ICA Gruppen obligationer for 2 Mdkr. Emissionslikviden kommer att
anvandas till refinansiering av befintliga lan.

Not4 Kostnadsslagsindelad
resultatrdkning

2023 2022
Intakter 147 688 136 328
Ovriga rorelseintakter 514 623
Intressebolag 38 1
Varukostnader -112 755 -103693
Ovriga externa kostnader -10 184 -9593
Reavinster vid forsaljning av AT 514 799
Personalkostnader -12773 -12093
Av- och nedskrivningar -6 467 -6 052
Rorelseresultat 6575 6320

Not5 Avskrivningar

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men aven forbattringsutgifter pa annans fastighet och inventarier.

Avskrivningarna uppgick till 6 467 Mkr (6 052).
Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Avskrivningstider (ar)

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6-20
Butiksinventarier och lastbilar 7-10
Ovriga inventarier 3-10

HANDLARNA  FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER  MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE

24



ICA

HANDLARNAS
FORBUND

Not 6 Ersdttning till revisorerna

VD-ORD FORBUNDET

ARET 2023

2023 2022
KPMG:
Revisionsuppdrag 22 21
Annan revisionsverksamhet 1 1
Totalt 23 22

o0 L1d
Not7 Medelantal anstdlida, I6ner, andra
L] L] L] L]
ersdttningar och sociala avgifter
Antalet anstallda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid i respektive land.
2023 2022

Medelantal anstallda
i koncernen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 6572 6 165 12737 6681 6263 12944
Baltiska staterna 9111 1871 10982 9029 1864 10893
Asien 38 39 77 37 42 79
Totalt 15721 8075 23796 15747 8169 23916
Loner och ersattningar 2023 2022
Styrelse och verkstdllande direktor 113 136
Ovriga anstéllda 8242 7676
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2714 2496
Pensionskostnader 580 613
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 11 649 10921

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Férbund bestar av vd, chefsjurist, verksamhetsansvarig, CFO, HR-chef
samt informationschef. | ICA-handlarnas Forbund omfattas ledningen av ett arligt prestationsbaserat incitaments-
program bestaende av bonus. Bonusens varde &r maximerad till sex manadsléner. For maximalt utfall kravs att vissa
personliga mal uppfylls. For 2023 har 10,6 Mkr (5,1) reserverats for bonus (inklusive sociala avgifter) till ledande

befattningshavare. Vd har i sitt anstallningsavtal 6 manaders uppsagningstid.
Styrelsearvode har under 2023 utgatt med 2 805 Tkr (3 350), varav 350 Tkr (350) har utgatt till ordférande.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023

HANDLARNA  FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE
Not8 Andelarijoint ventures
och intresseféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 1162 1316
Arets férandringar
- Investeringar 258 228
- Avyttringar = -159
- Utdelningar =75 -75
- Resultatandelar 38 1
- Nedskrivningar -10 -202
- Poster redovisade i 6vrigt totalresultat -68 53
Summa 1305 1162
Bokfort varde Bokfort varde Resultatandel Resultatandel
Andel % 231231 Mkr 221231 Mkr 2023 Mkr 2022 Mkr
Ancore Fastigheter AB 50,0 727 769 79 70
Trecore Fastigheter AB 50,0 34 31 15 19
Delcore Fastigheter AB 50,0 3 - -1 -
Secore Fastigheter AB - = - = 9
Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB 50,0 11 11 0 0
MD International AB
(Min Doktor) 49,5 81 100 =1%) -81
Borgo AB 19,9 450 251 -35 -16
Summa 1305 1162 38 1
Org.nr Sate
Ancore Fastigheter AB 556817-8858 Stockholm
Trecore Fastigheter AB 559352-4159 Stockholm
Delcore Fastigheter AB 559934-9828 Stockholm
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 559016-8885 Stockholm
MD International AB (Min Doktor) 556934-0580 Malmo
Borgo AB 559153-2303 Stockholm
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Joint ventures
Ancore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang
mellan Alecta pensionsforsakring och ICA Fastigheter.

Parterna ager vardera 50 procent av bolaget.

Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore
maste fattas i samforstand mellan de tva dgarna.
Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter
pa 33 handelsplatser, som innehaller ICA-butiker i vilka
verksamheten bedrivs av icke-konsoliderade ICA-hand-
lare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrange-
manget utgdr Ancore Fastigheter AB ett joint venture.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Trecore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang
mellan Bonnier Fastigheter och ICA Fastigheter. Par-
terna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasent-
liga beslut om verksamheten i Trecore maste fattas i
samforstand mellan de tva agarna. Trecore Fastigheter
ager och forvaltar fastigheter pa 45 handelsplatser, som
innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av
icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla rele-
vanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor Trecore
Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker
enligt kapitalandelsmetoden.

Delcore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang
mellan AMF och ICA Fastigheter som bildades 1 april
2023. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla
vasentliga beslut om verksamheten i Delcore maste
fattas i samforstand mellan de tva &garna. Delcore
Fastigheter AB dger och forvaltar fastigheter pa 30 han-
delsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka
verksamheten bedrivs av icke-konsoliderade ICA-hand-
lare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrange-
manget utgor Delcore Fastigheter AB ett joint venture.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.
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Intresseféretag
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB &r ett samarbets-
arrangemang med Nordr om att uppféra bostader
ovanpa det handelskvarter som ICA Fastigheter kom-
mer att bygga i Arsta. Preliminar byggstart tidigast 2025.
Under 2023 har det inte varit nagon vasentlig verksamhet
i bolaget. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.
MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbets-
arrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra
parter, daribland EQT Ventures Fund. ICA Gruppen ager,
genom Apotek Hjartat, 49,5 av bolaget. Alla vasent-
liga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i sam-
forstand mellan dgarna. Min Doktor ar en av Sveriges
storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster och
driver ett antal drop-in-kliniker primart i anslutning till
storre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta i sam-
arbetsarrangemanget, utgér Min Doktor ett intresse-
foretag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.
Borgo AB &r ett samarbetsarrangemang mellan bland
annat ICA Banken, lkano Bank, Soderberg & Partners
och Alandsbanken. Det gemensamt dgda bolaget utgér
ett intresseforetag inom koncernen och redovisning
sker enligt kapitalandelsmetoden.

Nedanstaende tabeller visar resultat- och balansrakning for joint ventures och intresseforetag..

RESULTATRAKNING

Ancore Fastigheter AB

Trecore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 560 506 284 190 250 -
Avskrivningar -140 -130 -145 -79 =7 -
Kostnader =121 -112 =73 -49 -67 -
Rorelseresultat 299 264 66 62 86 -
Finansiella intakter 5 1 1 - 0 -
Finansiella kostnader -99 79 -131 -69 -124 -
Inkomstskatt -48 -43 -10 -6 5 -
Avrets resultat 158 142 -74 -12 -43 -
Ovrigt totalresultat -84 92 -18 15 -31 -
Arets totalresultat 74 234 -92 3 -74 -

BALANSRAKNING

Ancore Fastigheter AB

Trecore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar 5471 5582 3944 4050 4911 -
Omsattningstillgangar 31 31 7 11 24 -
Likvida medel 190 183 37 35 90 -
Summa tillgangar 5693 5796 3988 4096 5025 -
Eget kapital 1401 1483 996 1089 1829 -
Uppskjuten skatteskuld 178 204 130 148 139 -
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 2905 3106 2087 2739 2940 -
Kortfristiga skulder 1208 1002 775 120 117 -
Summa eget kapital
och skulder 5693 5796 3988 4096 5025 -
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RESULTATRAKNING RESULTATRAKNING SAMMANSTALLNING AVSEENDE JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG
MD International AB Borgo AB Ancore Fastigheter AB Trecore Fastigheter AB Delcore Fastigheter AB
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 308 320 Rante- och provisions- Avstamning av redovisad
Kostnader -346 -484 netto -78 -6 resultatandel
Rérelseresultat 37 1163 Ovriga intakter 6 -8 Arets resultat 158 142 -74 -12 -43 -
Ovriga kostnader -147 -126
. Andel av resultat 79 71 -37 -6 -22 -
Finansnetto o 0 Kreditforluster netto -2 0 - .
Skatt »1 I Uppldsning av intern-
Rorelseresultat -221 -141 vinst och avskrivning
Arets resultat -38 -164 Svervarden 0 1 51 25 21 B
Skatt 45 29 -
" Redovisad resultatandel 79 70 15 19 =1l -
BALANSRAKNING Arets resultat -176 -112
MD International AB Ovrigt totalresultat i 2 20231231 20221231 20231231 2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
2023-12-31  2022-12-31 Arets totalresultat -182 -114 Avstamning av bokfért
Anlaggningstillgangar 263 276 . virde
Omsttningstillgangar 41 63  BALANSRAKNING Andel av eget kapital 701 741 498 545 914 -
Likvida medel 14 33 Borgo AB Overvarden 79 82 151 154 - -
Summa tillgangar 318 372 2023-12-31 2022-12-31 Internvinster -52 -54 -616 -668 -912 -
Utlaning till allmanheten 30 147 14527 -
. Bokfort varde 727 769 34 31 3 -
Eget 1l:<e.1p|.ta| wld 249 28; Ovriga tillgadngar 7970 3802
Langfristiga skulder ! Summa tillgangar 38117 18 329 MD International AB
Kortfristiga skulder 67 82 -
Evet Kapital 25 1151 (Min Doktor) Borgo AB
i et kapita
Summa eget kapital getiap 2023 2022 2023 2022
och skulder 318 372 Emitterade skuldebrev 25559 11811 — -
. . N Avstamning av redovisad resultatandel
Inlaning fran allmanheten 9176 4342 A
L Arets resultat -38 -164 -176 -116
Ovriga skulder 1228 1024
Summa eget kapital Andel av resultat -19 -81 =5 -23
och skulder 38117 18 329 Uppldsning av internvinst och avskrivning vervarden 0 0 0 7
Redovisad resultatandel -19 -81 -35 -16

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Avstamning av bokfort varde

Andel av eget kapital 123 142 429 229
Overvérden 59 59 21 22
Internvinster -101 -101 o -
Bokfort virde 81 100 450 251

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023 27



Im HANDLARNAS VD-ORD FORBUNDET ARET2023 HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE
FORBUND

Not 9 Finansiella intdkter Not 1l Skatt

2023 2022 2023 2022
Utdelningar 12 24 Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Ranteintakter 132 6 _
Forandring verkligt véarde finansiella instrument 86 - Koncernens resultatrakning
Kursdifferenser 4 1 Aktuell skatt pa drets resultat -802 -867
Ovriga finansiella intakter 3 1 Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 339 310
Summa 237 32 Skattekostnad redovisad i resultatrakningen -463 -557
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 4692 4826
Not 10 Finqnsie"q kostnqder Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% (20,6) -966 -994
2023 2022 Skatteeffekt av:
Rantekostnader 1445 999 Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 8 0
Rantekostnader leasing 675 -383 Vinstdelning och aktieutdelning 80 128
Forandring av verkligt vérde finansiella instrument - -116 Effekt av annan skattesats i utlandska bolag 48 40
Ovriga finansiella kostnader = -28 Realisationsresultat 380 295
Summa -2120 -1526 Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 55 -113
Skattereduktion for investeringar i Sverige s 5
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader redovisas i koncernens nettoomsattning. Effekt av fusion | Murgréna Holding AB ) 51
Ovrigt 42 31
Effektiv skattesats 9,9 % (11,5) -463 -557
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar -2 406 -2777
Varulager 12 12
Avsattningar 261 99
Underskottsavdrag 23 28
Obeskattade reserver -1 669 -1671
Finansiella derivat 41 -30
Summa uppskjuten skatteskuld netto -3738 -4 339

I balansrakningen redovisas foljande:
Uppskjuten skattefordran 60 59
Uppskjuten skatteskuld -3798 -4 398

Koncernen har inte nagra oredovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Méjligheten att
utnyttja underskottsavdragen mot skattemassiga Overskott utvarderas kontinuerligt. Inga underskottsavdrag har
nagon forfallotidpunkt.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023 28



Im HANDLARNAS VD-ORD FORBUNDET ARET2023 HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER ~ REVISIONSBERATTELSE
FORBUND

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdra ° ° 0
B ’ cedoisat Not12 Immateriella tillgdngar
Redovisat i idvrigt Avyttring av UB per
IB 2023-01-01 resultatrakningen totalresultat tillgangar 2023-12-31 Ovriga immateriella
Anlaggningstillgangar -2776 375 -4 -2 405 Goodwill Varumarke tillgangar
Varulager 12 -1 11 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsattningar 100 29 133 262 Ingaende anskaffningsvarde 16 301 16 301 12985 12910 5573 4867
Underskottsavdrag 28 5 23 Arets forandringar
Obeskattade reserver -1674 2 -1672 - Investeringar = - - - 853 854
Finansiella derivat -30 -61 131 40 - Omrakningsdifferens - - =7 75 =3 8
Summa -4 339 339 265 -4 -3738 - Forsaljningar och utrangeringar = - -47 -156
Utgaende ackumulerat
Redovisat anskaffningsvarde 16 301 16 301 12978 12985 6376 5573
Redovisat i i Gvrigt Avyttring av UB per
IB 2022-01-01 resultatrdkningen totalresultat tillgangar 2022-12-31 Ingaende avskrivningar - - - - 3303 -2776
Anlaggningstillgangar -2874 100 -2 2776 Avets forandringar
Varulager 9 3 12 — Avskrivningar = - - - -720 -666
Avsittningar 492 65 -327 100 - Forséljningar och utrangeringar = - = - 45 139
Underskottsavdrag 31 -3 28 Utgdende ackumulerade
Obeskattade reserver -1793 119 -1674 avskrivningar ) ) ) ) 3978 73303
Finansiella derivat -14 156 -172 -30 Ingdende nedskrivningar - - = - -l -1
Summa -4 149 310 -499 -2 -4 339 Avrets férandringar = -
~ Nedskrivningar = - = - = -5

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan. - Aterforda nedskrivningar _ _ _ _ 1 5

Utgaende ackumulerade

Skatt i 6vrigt totalresultat 2023 Fore skatt Skatt 2023 Efter skatt nedskrivningar - - - - 0 -1
Omvardering formansbestamda pensioner -646 133 513
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet 34 34 Utgaende bokfort varde 16 301 16 301 12978 12985 2398 2269
Kassaflodessakringar:

- arets vardeforandring -570 117 -453
Poster dverforda till resultatet -68 14 -54  Redovisat virde av goodwill och varumirke som &r allokerade till kassagenererande enheter
Andel av joint ventures dvriga totalresultat -68 -68 Goodwill Varumirke
Ovrigt totalresultat -1386 265 1121 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Rimi Baltic = - 928 933

Skatt i 6vrigt totalresultat 2022 Fore skatt Skatt 2022 Efter skatt ICA Sverige 11545 11545 11500 11502
Omvardering férmansbestamda pensioner 1445 -298 1147 Apotek Hjartat 4756 4756 550 550
Omrékningsdifferenser utlandsverksamhet 208 208 16 301 16 301 12978 12985
Kassaflodessakringar: 0

- arets vardeforandring 857 -177 680
Poster dverforda till resultatet -23 5 -18
Andel av joint ventures Ovriga totalresultat 53 53
Ovrigt totalresultat 2540 -470 2071
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Goodwill

ICA:s verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna
regleras genom olika avtal. Dels genom en framférhandlad
affarsmodell som hanterar varufléden, kundrelationer och
ICA:s centrala kostnader, dels genom avtal som reglerar
royalty och vinstdelning samt hyresavtal. Affarsmodellen
som reglerar relationen mellan den enskilda ICA-hand-
laren och ICA, bygger pa de erfarenheter, kompetenser
och relationer som utarbetats under 100 ar. Affarsmodel-
len med alla dess avtal och relationer ar beroende av var-
andra vilket gor att det inte gar att separera ett eller flera
avtal eller delar ur helheten. Denna helhet i form av ICA:s
affarsmodell redovisas som goodwill. Goodwill ar hanfor-
bart till den lagsta niva som har vasentligen oberoende
inbetalningar vilket innebar segment ICA Sverige. Goodwill
avseende Apotek Hjartat hanfor sig till icke identifierbara
immateriella tillgangar och till synergieffekter. Goodwill ar
hanforbar till den lagsta niva som har vasentligen obero-
ende inbetalningar, vilket innebar segment Apotek Hjar-
tat. Ingen del av redovisad goodwill &r avdragsgill vid
inkomstbeskattning.

Varumarke

Varumarke i segmentet ICA Sverige ar hanforbart till ICA
och den svenska butiksrorelsen och ICA-butikerna. Varu-
marke i segmentet Rimi Baltic avser Rimi och ar hanfor-
bart till butiksrérelsen i de baltiska landerna. Varumarke i
segmentet Apotek ar hanforbart till Apotek Hjartat och
dess apotek. Samtliga varumarken har en obestambar
nyttjandeperiod da det inte gar att faststalla hur lange
dessa varumarken forvantas generera inbetalningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av hyresrétter,
[T-system, andra immateriella dvervarden i samband med
forvarv av butiksrorelser samt pagaende projekt. Avskriv-
ning sker 6ver beddémd nyttjandeperiod. Aterstdende
avskrivningstid for IT-system ar cirka tre ar.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023
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Prévning av nedskrivningsbehov for

goodwill och varumérken

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varu-
marken sker arligen, eller oftare om indikation finns

pa virdenedgang. Atervinningsvérdet faststélls base-
rat pa berakningar av nyttjandevardet om den inte &r
klassificerad som innehavd for forsaljning, da atervin-
ningsvardet utgors av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. For samtliga kassagenererande
enheter sker berdkningarna baserat pa foretagsledning-
ens prognoser for de narmaste tre till fem aren. Kassa-
flodena bortom denna tidsperiod extrapoleras.

Varumarke och goodwill i ICA Sverige prévas for ned-
skrivning genom att bedoma nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten segment ICA Sverige. Varu-
marke och goodwill i Apotek Hjartat provas for ned-
skrivning genom att bedoma nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten segment Apotek Hjartat.
Varumarke i Rimi Baltic provas for nedskrivning genom
att bedéma nyttjandevardet for den kassagenererande
enheten segment Rimi Baltic.

Leasingbetalningar hanteras vid berdkningen av
nyttjandevarde som kassafléden i rérelsen. Som
konsekvens har leasingskulder inte paverkat diskonte-
ringsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden
dras fran enheternas redovisade varde - eftersom
nyttjandevardet reducerats med framtida leasingbetal-
ningar - i vilket nyttjanderéttstillgangarna ingar i
nedskrivningsprévningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av

andra immateriella tillgangar

For andra immateriella tillgangar an goodwill och varu-
marken berdknas ett atervinningsvarde nar det finns en
indikation pa att tillgangen har minskat i varde. Under
aret har inga handelser intraffat som indikerar en
vardenedgang.

Viktiga variabler
EBITDA

Omsattningstillvaxt

Investeringar

Rorelsekapital

Diskonteringsranta

Kanslighetsanalys
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Metod for att skatta varden

Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar bedoms baserat pa affarsplaner
och prognoser under en period pa fem ar. EBITDA-marginalen i affarsplaner och
prognoser baseras pa tidigare erfarenheter och pa externa bedémningar. Efter
prognosperioden berdknas den langsiktiga EBITDA-marginalen till 5,3 procent (5,2) for
ICA Sverige, 4,4 procent (6,5) for Apotek Hjartat och 6,7 procent (6,8) for Rimi Baltic.
Detta innebar inte i nagot fall en tkande EBITDA-marginal jamfort med den tre- till
femariga prognosperioden.

Omsattningstillvaxten beddms utifran affarsplaner och prognoser under en period pa
tre till fem ar. Tillvéxten i affarsplaner och prognoser baseras pa tidigare erfarenheter
och pa externa bedémningar. Efter prognosperioden beraknas den langsiktiga
tillvaxten till 1,5 procent (1,5) for ICA Sverige, 1,5 procent (1,5) for Apotek Hjartat och
1,5 procent (1,5) for Rimi Baltic. Detta innebar inte i nagot fall en 6kande tillvaxttakt
jamfort med den tre- till femariga prognosperioden.

Bedomning sker av nivan pa underhallsinvesteringar for att behalla tillgangarna i
befintligt skick.

Behovet av rorelsekapital har bedomts kvarsta pa samma relativa niva som vid slutet
av prognosperioden.

Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till rddande rantenivaer och sarskilda
riskfaktorer for respektive enhet. Diskonteringsrantan motsvarar enhetens
genomsnittliga kapitalkostnad och anges fore skatt.

ICA Sverige 8,8 procent (7,7)
Apotek Hjdrtat 8,6 procent (7,6)
Rimi Baltic 11,7 procent (8,5)

Inga rimligt mojliga forandringar skulle leda till nedskrivningsbehov.
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Not13 Materiella anléggningstillgdngar

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter Pagaende exklusive nyttjande-
Byggnader och mark pa annans fastighet Inventarier nyanlaggningar rattstillgangar leasing
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15 260 20082 1255 1173 8135 7461 1101 802 25751 29518
Arets férandringar
- Investeringar 1110 566 187 131 821 895 733 400 2851 1992
- Omrakningsdifferens =15 237 0 12 =7 81 =1 12 -23 342
- Omklassificeringar -22 6 13 8 -16 -8 50 2 25 8
- Avyttringar, 6verfort till tillgangar som inne-
has for forséljning samt utrangeringar -1223 -5631 =1 -69 -447 -294 51 -115 -1620 -6 109
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 15110 15 260 1454 1255 8 486 8135 1934 1101 26 984 25751
Ingaende avskrivningar -3862 -4 410 -838 -773 -5028 -4 483 = - 9728 -9 666
Arets férandringar
— Avskrivningar -468 -583 -141 -133 -742 -766 = - -1351 -1482
- Avyttringar, 6verfort till tillgangar som inne-
has for forsaljning samt utrangeringar 308 1131 -67 68 391 221 = - 632 1420
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 022 -3862 -1046 -838 -5379 -5028 = - -10 447 -9728
Ingdende nedskrivningar -86 -74 -13 -9 -120 -104 9 9 -210 -178
Arets forandringar
- Nedskrivningar -28 -16 =3 -4 =37 -16 = - -68 -36
- Aterférda nedskrivningar = 4 = - 3 - = - 3 4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -114 -86 =16 -13 -154 -120 9 9 =275 -210
Utgéende bokfért varde 10974 11312 392 404 2953 2987 1943 1110 16 262 15813
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Byggnader och mark Ovriga Summa

Nyttjanderattstillgangar leasing 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 31771 27552 2630 2 357 34 401 29 909
Arets forandringar

- Forandrade och nya avtal/investeringar 8321 3973 237 269 8558 4242

- Omrakningsdifferens -32 246 = 4 -32 250

- Avyttringar - - - - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 40 060 31771 2 867 2630 42927 34401
Ingaende avskrivningar -16 318 -12951 -1041 -743 -17 359 -13694
Arets forandringar

— Avskrivningar -3854 -3 367 -358 -298 -4212 -3 665
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20172 -16 318 -1399 -1041 -21571 -17 359
Utgaende bokfért varde 19 888 15453 1468 1589 21356 17 042

Not 14 Forvaltningsfastigheter

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1226 1386
Arets férandringar
- Investeringar 170 175
- Avskrivningar -12 -10
- Nedskrivningar -93 -8
- Forsaljningar och utrangeringar =1l -312
- Omrakningsdifferens 0 3
- Omklassificeringar -27 -8
Utgaende bokfért varde 1263 1226

En vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga varde. Manga fastigheter har varderats av extern
part och i andra fall har det skett en intern vardering. Varderingen baseras pa de befintliga hyrorna och de marknads-
forhallanden och reala avkastningskrav som géller for de olika marknaderna. Varderingen visar att det verkliga vardet
overstiger det redovisade vardet med 630 Mkr (759). Enligt IFRS 13 ar dessa fastigheter varderade enligt niva 3.

Foljande belopp har redovisats i rorelseresultatet fran forvaltningsfastigheter:

2023 2022
Hyresintakter 34 30
Direkta kostnader 22 17
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Not15 Finansiella tillgdingar och skulder férdelade per kategori

Rénta per

Redovisat Redovisat 231231  Rantetyp  Rantetyp
Specifikation varde 231231 varde 221231 inkl derivat exkl derivat inkl derivat
Langfristiga skulder
Syndikerat 1an Al 2022-2026 7 250 7750
Syndikerat 1an A2 2022-2025 2314 7750
Summa langfristiga skulder 9564 15500
Forskottsbetalda kreditavgifter 5 -29
Ovriga lan i dotterbolag 7 8
Summa 6vriga rantebarande langfristiga
skulder enligt balansrakningen 9 566 15479
Obligationslan
Obligation MTN Sverige 2021-2024 = 964
Obligation MTN Sverige 2023-2025 1100 5,54% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2025 400 4,90% fast
Obligation MTN Sverige 2020-2025 500 500 0,91% rorlig fast
Obligation MTN Sverige 2023-2026 500 5,69% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2026
Green 400 4,60% fast
Obligation MTN Sverige 2023-2026
Green 850 5,55% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2026 900 5,34% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2026 600 5,30% fast rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2027 1400 5,89% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2027 600 5,84% fast rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2028 500 5,99% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2028
Green 1250 4,73% fast
Obligation MTN Sverige 2023-2028
Green 1000 5,95% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2028 1 000 5,74% rorlig
Obligation MTN Sverige 2020-2028 500 5,65% rorlig
Summa obligationslan enligt
balansrakningen 11 500 1464
Forskottsbetalda kreditavgifter -12 -
Summa obligationslan enligt
balansrékningen 11488 1464
Summa langfristiga obligationslan och
langfristiga rantebarande skulder 21053 16943
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Rénta per

Redovisat Redovisat 231231  Rantetyp  Réantetyp
Specifikation varde 231231 varde 221231 inkl derivat exkl derivat inkl derivat
Kortfristiga skulder
Brygglan facilitet B 2021-2023 = 14 999
Syndikerat lan Al 2022-2026 500 500
Syndikerat 1an A2 2022-2025 500 500
Summa kortfristiga rdntebdrande
skulder 1000 15999
Forskottsbetalda kreditavgifter -32 -60
Butiksinlaning 263 392
Summa 6vriga rantebarande korta
skulder enligt balansrékningen 1231 16 331
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2021-2024 964 -
Obligation MTN Sverige 2020-2023 = 1726
Summa kortfristiga obligationslan 964 1726
Forskottsbetalda kreditavgifter =7 -
Summa kortfristiga obligationslan
enligt balansrakningen 957 1726
Summa kortfristiga obligationslan och
kortfristiga rantebarande skulder 2188 18057
Summa obligationslan och
rantebdrande skulder 23241 35000
Kassa exklusive ICA Banken -2 688 -5591
Summa nettoskuld exklusive IFRS 16 20553 29 409
Langfristiga leasingskulder 18 330 13772
Kortfristiga leasingskulder 4436 3793
Summa leasingskulder exklusive
ICA Banken 22766 17 565
Nettoskuld inklusive IFRS 16 43 319 46974
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Outnyttjade bekraftade faciliteter 2023-12-31  2022-12-31
Bilaterala bankfaciliteter 2135 1703
Syndikerat banklan 5000 5000
Summa outnyttjade faciliteter 7135 6703

Forfallostruktur langfristiga obligationslan och langfristiga
rantebarande skulder exklusive leasingskulder

2025 4821
2026 10 000
2027 2 000
2028 4250
Summa 21071

De syndikerade lanen pa 1 000 Mkr forfaller i december 2024. Det kortfristiga obligationslanet pa 964 Mkr forfaller i
mars 2024. Kortfristiga skulder utgors i &vrigt av leverantérsskulder pa 17 235 Mkr (16 605) och inlaning i ICA Banken
24 336 Mkr (25 828) samt inlaning fran ICA-butiker pa 263 Mkr (392) som forfaller i januari 2024. Kortfristig del av
leasingskulden utgors av 4 436 Mkr (3 796). Inlaningen i ICA Banken forfaller till betalning pa anmodan och leveran-
torsskulderna har huvudsakligen en 6ptid pa som langst tre manader. Med nuvarande finansieringskostnader och
skuldportfolj uppgar rantenettot arligen till 1 346 Mkr for koncernen exklusive ICA Banken och exklusive leasingskulder.

Under aret har de rantebarande skulderna (exklusive leasing-
skulder och ICA Banken) féréndrats enligt féljande:

Ingaende skuld 35000
Amortering brygglan -15 000
Amortering syndikerat 1an -5936
Obligationsemissioner 10 000
Forfall obligationer -1726
Nytt obligationslan Svensk Exportkredit 1000
Ovriga férandringar lan -98
Utgaende skuld 23241

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023

Kommersiella valutaderivat
ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan de olika enheterna, sa tillvida att enheterna kan
andra pris mot kunderna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt ICA Gruppens finanspolicy ska 80-100
procent sdkras av prognostiserat kassaflode under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av
faktiska kassafloden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och inlaning inom koncernen till dotterbolag i de
baltiska landerna valutasdkras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den frammande valutan, framst
genom valutaswappar.

Kommersiella valutaderivat (Mkr)

1-3 3-6 6-12 12-24 >24  Nominellt Verkligt
Valuta? manader manader manader manader manader belopp varde
CNY/HKD -8 -7 -13 - - -29 0
CNY/SEK -8 -7 - - - -15 -1
DKK/SEK -5 -2 -9 - - -17 -1
EUR/SEK -2 443 -951 -292 -103 -112 -3901 -154
GBP/SEK -35 -35 -70 -141 -844 -1125 15
HKD/SEK -7 -5 -12 - - -25 -1
NOK/SEK -126 - - - - -126 0
USD/SEK -254 -166 -287 -27 -4 -738 -45
EUR/USD 4 - - - - 4 0
Per 2023-12-31 -2 884 -1174 -685 -271 -959 -5973 -187
Per 2022-12-31 -2 320 -1293 -721 -432 -1160 -5926 115

Finansiella valutaderivat

Valuta? 1-3 manader 3-6 manader Nominellt belopp Verkligt varde
EUR/SEK -1192 - -1192 -30
Per 2023-12-31 -1192 - -1192 -30
Per 2022-12-31 -2 053 - -2 053 37

U Exempel: Med EUR/SEK avses kop EUR pa termin mot SEK.
Finansiella valutaderivat &r samtliga tecknade i ICA Gruppen AB.
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Branslehedge
ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som &r relaterad till bransle. | enlighet med ICA Gruppens finanspolicy
sakras denna prisrisk for en period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.

Under aret kopte ICA Gruppen 20 400 MT (Metric Tons) diesel (18 000) som aven tacker in HVO
(biobrénsle) prisrisken.

Loptidsanalys Nominellt

belopp Verkligt varde
Branslehedge 2024 2025 2026 2023-12-31 2023-12-31
Totalt Metric Tons 18 000 9 600 3600
Totalt liter (1 000-tals) 21590 11630 4379
Prognos liter (1 000-tals) 22 872 22 448 19181
Sakringsgrad per 2023-12-31 94,40% 51,81% 22,83% 324 316
Per 2022-12-31 103,11% 46,82% 16,46% 292 323
Finansiella tillgangar och skulder (Mkr) 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
ICA Bankens placeringar 4239 4092
Kortfristiga placeringar 1413 1320
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 501 1024
Totalt 6153 6436
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdirde
ICA Bankens utlaning 19 533 20662
Fordringar 8657 9243
Likvida medel 6990 10 254
Totalt 35180 40159
Summa finansiella tillgdngar 41 333 46 595
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Ovriga finansiella skulder 245 79
Totalt 245 79
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Obligationslan 12 444 3190
Andra rantebarande skulder 10797 31810
Inlaning i ICA Banken 24 336 25828
Leasingskuld 22766 17 564
Ovriga finansiella skulder 21371 21114
Totalt 91714 99 506
Summa finansiella skulder 91 959 99 585

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2023

Redovisat vérde &r en rimlig approximation av verkligt vérde for alla finansiella tillgangar och skulder forutom for
obligationslan (exklusive rantederivat) for vilka verkligt varde understiger redovisat varde med 158 Mkr (understiger
redovisat varde med 24). Marknadsvardering av finansiella instrument baseras pa de tillgangliga data som ar mest
tillforlitliga for att utfora en vérdering. Baserat pa vilka indata som anvands for vérderingen hanfors verkligt varde

till tre nivaer, dar niva 1 avser de mest objektiva priserna for indata, medan niva 3 tar sin utgangspunkt i foretagens
egna data och bedémningar.

Placeringar och ovriga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde uppgar till 6 153 Mkr (6 436). | hierarkin for
verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt varde &r i sin helhet han-
forliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt varde lamnas som upplysning ar hanférliga till niva 2. Tillgangar och
skulder i niva 2 har beraknats i enlighet med generellt accepterade prismodeller som baseras pa diskonterade kassa-
floden. Indata utgors av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga.

Nettoresultat hanforliga till finansiella instrument
| tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och rantekostnader hanforliga till finansiella instru-
ment har paverkat koncernens resultat for de olika kategorierna av finansiella instrument.

2023 2022
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i resultatet 0 0
Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -460 -386
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som varderats till
upplupet anskaffningsvarde:
- Ranteintakter fran finansiella tillgangar 1925 1191
- Réntekostnader fran finansiella skulder -1875 -1094
Resultat -408 -290

Se dven not 9 for specifikation av arets finansiella intakter.
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rorelseresultatet for koncernen. | ranteintékter och
rantekostnader i tabellen ovan ingar de sasom upplysning om resultat fran finansiella poster.
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Fordelning av lan per stadie och reserveringar, enligt IFRS 9
NOt 16 ICA Banen Utlaning till allménheten
Mkr 2023-12-31 2022-12-31

ICA Banken erbjuder et? komplett utbud av finaansiella 'Fjénstellr som férepklar vard?gen och ger koll pa ekonomin. Redovisat vérde brutto, stadie 1 17 397 19234
Verks?mlheten be.dnvs |rjom de ‘Fva affarsomradena Prwataffgren qch Fc?fetagsgffaren, sa[nt gen?m dotterbolaget Redovisat vérde brutto, stadie 2 5367 1673
ICA Forsakring. Privataffaren erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster inom omradena lana, spara, betala . B )
och férsakra. Tjansterna praglas av enkelhet i kombination med konkurrenskraftiga priser och hog service. Inom Redovisat varde brutto, stadie 3 =D 172
affarsomrédet Foretagsaffaren ryms banktjénster till ICA-handlare, samt kontant- och presentkort fér offentliga Summa redovisat varde brutto 20019 21079
sektorn, privatpersoner och andra externa kunder. Reserveringar, stadie 1 -105 -122

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta forutom en mindre del av utlaningen till féretag dar rantan &r bunden Reserveringar, stadie 2 253 2209
i 3 manader. Den likviditet som uppstar i ICA Banken om inlaningen plus eget kapital dverstiger utlaningen plus till- ) )
gangar i tex. aktier i dotter- och intresseforetag, placeras i instrument med lag risk. Obligationsportfolien i ICA Reserveringar, stadie 3 128 86
Banken bestar av svenska kommunobligationer och obligationer fran nordiska banker och hypoteksbolag med hog Summa reserveringar -486 417
kreditkvalitet med en rating pa AA+ eller battre (S&P eller Moody’s). Banken placerar dven i certifikat med kort 16p- Summa redovisat varde 19533 20662
tid hos Riksbanken. Sammansattningen av inlaningen, utlaningen samt placeringar medfor att den totala ranterisken
ar 1ag. Banken har mycket sma belopp i utlandsk valuta vilket gor att valutarisken ar lag. Merparten av utlaningen
sker utan sakerhet. Not 17 VC"'Uquer

Under 2023 har Borgo befést sin position som marknadens framste bolaneutmanare och &r nu vél etablerat pa
den svenska bolanemarknaden. | ett utmanande allmanekonomiskt lage under 2023 har Borgo fullfoljt planerade 2023-12-31 202271231
férvary av bolan och samtidigt finansierat distributérernas organiska tillvaxt. ICA Banken kan darmed fullt ut foku- Varulager av handelsvaror 5355 5665
sera pa kundrelationen och virdeerbjudandet kopplat till bolan. ICA Bankens erbjudande ar mycket uppskattat av Avdrag for inkurans i varulager -173 -159
kunderna och star sig val i konkurrensen pa den svenska bolanemarknaden. Summa 5182 5506

ICA Bankens utlaning till allmanheten har féljande aterstaende I6ptider:

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Om hogst tre manader 2464 1657
Langre an tre manader men hogst ett ar 1877 2050
Langre an ett ar men hogst fem ar 8370 9322
Langre an fem ar 6823 7633
Summa utlaning 19533 20 662
varav utlaning till foretag 2376 2548

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévning enligt IFRS 9 bygger pa forvantade kreditforluster. Vidare galler att relevanta makrofaktorer
ska beaktas. For samtliga lanefordringar sker initialt en reservering som motsvarar en forvantad kreditférlust inom
en period av 12 manader, stadie 1. Om det sker en vasentlig kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet,
men att tillgangen annu inte anses vara kreditforsamrad, flyttas tillgangen till stadie 2. | stadie 2 redovisas forvantade
kreditforluster baserat pa forlusthandelser som forvantas intraffa under tillgangens totala forvantade 16ptid. | stadie
3, fallissemang, bedéms fordran som osaker. Osakra fordringar inom privataffaren séljs till extern part nar dessa varit
en oreglerad fordran i cirka 120 dagar. Reserver beraknas &ven for beviljiade men annu ej utbetalda Ian, outnyttjade
kort- och kontokrediter samt Iamnade garantier. ICA Bankens laneportfoljer for privat- och foretagsaffaren bestar
av blancolan samt 1an med sakerheter samt kort- och kontokrediter vilka stadieallokeras enligt angivna kriterier som
skiljer sig mellan affarsomradena.
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Not18 Tillgéingar och skulder
som innehas for forsdljning

Avser fastigheter i Sverige.
I samband med klassificering som tillgangar som innehas for forsaljning har nedskrivning skett med 0 Mkr (0).

Not19 Upplysningar om néirstdende

Ut6ver de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen, utgérs ICA Gruppens transaktioner med narsta-
ende framst av hyresforhallanden avseende de fastigheter som &gs av det med Alecta samagda bolaget Ancore
Fastigheter AB, det med Bonnier Fastigheter samagda bolaget Trecore Fastigheter AB samt det med AMF samé&gda
bolaget Delcore Fastigheter AB.

ICA Gruppen har under 2023 gjort inkdp fran narstaende bolag for 1 014 Mkr (701) och har salt till nérstaende
bolag for 46 Mkr (31).

Av administrationskostnader i ICA-handlarnas Férbund avser 4,4 Mkr (5,9) kostnader fran 6vriga koncernforetag.

Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledaméter som ar ICA-handlare. Transaktionerna ar en
naturlig del i deras roll som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavgift till alla ICA-handlare. ICA-handlarnas Férbund och
ICA-handlarnas Forbund AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

For ersattning till styrelse och vd, se not 7.
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Not 20 Kortfristiga placeringar Not2l Eget kapital héinforligt
till moderféreningens mediemmar

Férdelning av kortfristiga placeringar 2023-12-31 2022-12-31
Aktier 302 368 o
Fastigheter 555 0 Omgraknlngsreserv 2023-12-31 2022-12-31
Hedgefonder 246 237 If\gaende ?aléns ) /94 >86
Foretagskrediter 500 325 Arets omrakningsdifferens -34 208
Private equity 174 119 Utgéende omrakningsreserv 760 794
Rantebarande papper 236 271
Bokfért virde 1413 1320 Sékringsreserv 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 817 101
Placeringarna férdelade sig vid utgangen av 2023 pa 21 procent aktier (28), 12 procent private quity (9), 17 procent Omfért till resultatet 68 23
rantebarande vardepapper (20), 14 procent foretagskrediter (25), 18 procent hedgefonder (18) och 18 procent Vardeforandringar under aret 507 739
fastigheter (0). - —
Posterna ar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen. For att faststalla verkligt varde har officiella Utgdende sékringsreserv 241 817
marknadsnoteringar anvants.
Summa reserver 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 1 609 685
Arets férandring av reserver:
- Omrakningsreserv -34 208
- Sakringsreserv -575 716
Utgaende reserver 1001 1609

Andel av omrakningsreserv hanforlig till innehav utan

bestammande inflytande 97 101

Andel av sakringsreserv hanforlig till innehav utan

bestammande inflytande 31 104

Utgaende reserver hanférliga till moderféreningens medlemmar 873 1404
Scdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakrade transaktioner som annu inte har intraffat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta i vilkken
koncernens finansiella rapporter presenteras.
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Not22 Avsdttningar for pensioner

Anstallda i Sverige omfattas av pensionsformaner enligt
ingangna kollektivavtal. Det innebdr att tjansteman
erhaller antingen avgiftsbaserade (ITP 1-) eller formans-
baserade (ITP 2-) pensioner enligt ITP-planen. Anstallda
med en formansbaserad pension erhaller pension base-
rad pa slutlonen. De formansbaserade pensionerna
redovisas som en avsattning i balansrakningen. De
avgiftsbaserade pensionerna betalas [6pande till Alecta/
Collectum. En liten del av den formansbaserade
pensionen betalas till Alecta i form av riskforsakringar. For
att sakerstalla avsattningen i balansrakningen har kredit-
forsakring tecknats hos PRI. PRI gor en kontinuerlig
kreditprovning av koncernen for att sakerstalla formagan
att infria pensionslaften. Om PRI skulle bedéma
koncernens kreditvardighet som for lag, kan PRI kréva
antingen att kompletterande sakerheter stalls for
atagandena, eller att hela eller delar av pensions-
atagandet [6ses in hos Alecta genom kop av kredit-
forsakring. En kostnad kan da uppsta for koncernen
beroende pa vilka antaganden och krav som Alecta har
for inlésen vid den tidpunkten. Kollektivanstallda erhaller
avgiftsbaserade pensioner enligt Avtalspension SAF/LO.

| de baltiska landerna forekommer avtalspensioner
endast i undantagsfall och dessa ar da avgiftsbestamda.

Det finns inga vasentliga sjukvardsformaner i koncer-
nens planer.

For svenska bolag galler att om det &r en skillnad
mellan pensionsskulden faststalld enligt svenska regler
och den pensionsskuld som ar faststalld enligt IFRS,
redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Det beloppet &r
inkluderat i avsattning for pensioner.
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2023-12-31 2022-12-31
Kostnad férmansbestamda pensioner
Kostnad intjanade formaner under perioden 51 107
Rantekostnad 115 63
Pensionskostnad for formansbestamda pensioner i arets resultat 166 170
Kostnad avgiftsbestdmda planer 470 438
Summa pensionskostnader i arets resultat 636 608
Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat vinster (=), forluster (+) 646 -1445
Pensionskostnad i arets totalresultat 1282 -837
Férandring av nettoforpliktelsen
Ingaende balans 2 800 4160
Kostnad intjanade férmaner under perioden 51 107
Pensionsutbetalningar -73 -69
Rantekostnad 115 63
Omvarderingar, vinster (=), forluster (+) 646 -1445
Utgaende balans fore inlésen 3539 2816
Inlosen av del av pensionsskulden 0 -16
Utgaende balans 3539 2 800
Antaganden for aktuariella berdkningar:
Diskonteringsranta 3,25% 4,00%
Inflation 2,00% 2,00%
Lonedkningstakt 3,00% 3,00%
Mortalitetstabell DUS 23 DUS 21

En regelbunden genomgang av antagandena gors och
jamfors med faktiskt utfall. Uppfoljningen ar en viktig del
i bedémningen av vilka antaganden som ska tillampas
framatriktat. ITP 2-planen &r sedan manga ar en stangd
plan, vilket paverkar bedémningen for bland annat I6ne-
okningstakt, eftersom aldre medarbetare av erfarenhet
har en lagre l16nedkningstakt an yngre. Nyanstallda med-
arbetare fodda 1979 och senare har en avgiftsbestamd
pension enligt ITP-avtalet.

Omvarderingar hanfor sig endast till finansiella anta-
ganden och att diskonteringsrantan gatt ned med 0,75
procentenheter. Utover effekten av en sankt diskonte-
ringsranta ar avvikelserna mellan prognos och utfall sma.

Pensionsskuldens duration uppgar till 21 ar (20 ar).

Kanslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsrantan med en halv procent-
enhet minskar forpliktelsen med 376 Mkr (295). En
minskning av diskonteringsrantan med en halv procent-
enhet okar forpliktelsen med 468 Mkr (366).

Foérvdntade utbetalningar

De kommande fem arens forvantade utbetalningar fran
de formansbestamda planerna uppgar till totalt 394 Mkr
fordelat pa 75 Mkr ar 2024 och med 77-85 Mkr for var-
dera av de kommande fyra aren. De darefter kommande
fem arens utbetalningar uppgar till totalt 566 Mkr, vilket
betryder en betalning pa 113 Mkr per ar i snitt.
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Not 23 Eventualforpliktelser och
stéllda scikerheter

Eventualférpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Lanel6ften for blancolan ICA Banken 453 564
Borgen och ansvarsforbindelser 496 402
Summa 949 966
Stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31
Registerforda tillgangar i ICA Forsakring AB 463 404
Summa 463 404

Not 24 Justeringar for poster som
inte ingdr i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 6 467 6052
Vardering till verkligt varde <77 133
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -505 -799
Forandring av avsattningar 249 -60
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -38 -1
Summa 6096 5325

Det finns inga andra vasentliga férandringar av finansiella skulder, redovisade inom finansieringsverksamheten i
Rapport 6ver kassaflodet, &n poster som avser betalningar for upptagande och aterbetalning av 1an inom
finansieringsverksamheten.

Not 25 Leasingavtal

Koncernen hyr ett stort antal fastigheter och lokaler, dels for eget bruk, dels for vidareuthyrning. Vidareuthyrning
sker till fristdende ICA-handlare. Utdver fastigheter och lokaler s& hyr koncernen framst lastbilar, truckar, personbilar
och automation.

Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land och landets hyreslagstiftning. Den genomsnittliga
kvarvarande leaseperioden ar cirka fem ar. Avtalen I6per ursprungligen med en avtalad tid pa som vanligast 5-15 ar.
Darefter I6per avtalen oftast vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall varken leasegivaren eller leasetagaren
sager upp avtalet. | andra fall finns avtalade forlangningsoptioner om vanligtvis tre till fem ar. Det &r inte ovanligt att
hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp for omférhandling av hyrestagaren, fastighetségaren eller av bada parter.
En omférhandling innebar att hyran som betalas i nédstkommande period &r okand fram till dess att omférhand-
lingen ar avslutad, i det fall att avtalet forlangs genom omférhandlingen. Det innebér att det vanligaste ar att lease-
perioden motsvarar den avtalade leaseperioden utan forlangningar. Hyrorna ar i manga fall rorliga men med en
minimihyra som i praktiken innebar en fast hyra med en mindre rorlig hyra om omsattningen Gverstiger vissa nivaer.

For specifikation av nyttjanderattstiligangar, se not 13 Materiella anléggningstillgangar.
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Forfallostruktur leaseskuld 2023-12-31
2024 4760
2025 4461
2026 3776
2027 2979
2028 2793
Efter 2028 och senast 2033 5496
Efter 2033 3363
Summa betalningar 27 628
Effekt av diskontering -4 862
Summa skuld enligt balansrakningen 22 766
varav kort skuld 4436
varav lang skuld 18 330
Leasebetalningar 2023 2022
Betalningar av skuldférda leasar 4772 3955
Rorliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 128 100
Korta leasar och leasar av lagt varde som ej ingar i leaseskulden 89 122
Totala leasebetalningar 4989 4177
Det finns ingangna avtal avseende leasar som annu ej tilltratts pa 1 806 Mkr (1 492).
Forfallostruktur betalningar att erhalla som leasegivare 2023-12-31
2024 2702
2025 2401
2026 2 046
2027 1748
2028 1489
Efter 2028 och senast 2033 4392
Efter 2033 874
Summa betalningar 15 652
2023 2022
Totala hyresintakter uppgar till 3569 3212
varav variabla hyresintakter 758 733
Intakter fran vidareuthyrning av fastigheter uppgar till 2199 1792
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Not 26 Fordelning av nettoomsdttning

Extern nettoomsattning fordelat per intaktsslag 2023 2022
Partihandelsforsaljning 86314 80 168
Detaljhandelsforsaljning 48 591 44 464
Hyresintakter och hyresrelaterade tjdnster 3860 3480
Rantenetto, provisioner samt forsakringspremier ICA Banken 2764 2304
Ovriga tjanster till ICA-handlare 6118 5872
Medlemsavgifter och serviceavgifter 41 40
Summa 147 688 136 328

Materiella och immateriella

Geografisk information Nettoomsattning anlaggningstillgangar

Land 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 126 625 117818 61969 57130
Baltiska landerna 21039 18482 8587 8503
Ovriga lander 24 28 4 3
Summa 147 688 136 328 70559 65636
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L1 J L] L] o oo ° L] L]
Moderféreningens resultatréikning Moderféreningens balansrékning
Mkr Not 2023 2022 TILLGANGAR
Intakter > Y ke Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Administrationskostnader 3,45 -132 -138 Andelar i koncernforetag 9 16 606 16 606
Rorelseresultat -127 -134 Inventarier 10 = 1
Resultat fran finansiella investeringar Ovriga Iang]irlstlg.a for'dnr:gar 39 5
Finansiella intikter 6 1 ) Summa anlaggningstillgangar 16 645 16 642
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 110 - Omsattningstillgangar
Summa resultat fran finansiella investeringar 111 0 Kundfordringar 2 -
Fordringar hos koncernféretag 16 15
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -16 -134 Ovriga kortfristiga fordringar 4
Skatt 8 : . Forutbetalda kostnader 4 3
Arets resultat » -16 -134 Kassa och bank 1/ a1
Summa omsattningstillgangar 43 64
U Totalresultatet for moderforeningen Gverensstammer med arets resultat enligt resultatrakningen och darfor SUMMA TILLGANGAR 16 688 16 706

upprattas ingen separat totalresultatrakning.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 12162 12 296
Arets resultat -16 -134
Summa eget kapital 12 146 12162
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 39 35
Skulder till koncernforetag 11 4460 4460
Summa langfristiga skulder 4499 4495
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 13
Skulder till koncernforetag 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 16 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 20
Summa kortfristiga skulder 43 49
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 688 16 706
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Moderféreningens férdndringar i eget kapital Moderféreningens kassaflédesanalys

Mkr Balanserat resultat Aretsresultat  Summa eget kapital Mkr 2023 2022
Eget kapital vid arets ingang 2022-01-01 11072 1224 12 296 Den I6pande verksamheten
) " L i Rorelseresultat -127 -134
Disposition av féregaende ars resultat 1224 -1224 0 ) B . .
o Justering for poster som ej paverkar kassaflodet =3 -1
Arets resultat -134 -134 o 135
Eget kapital vid arets utgang 2022-12-31 12 296 -134 12162
o i forensende & htat 134 134 0 Betald inkomstskatt -2 -2
isposition av foregaende ars resulta -
o P & Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
Arets resultat -16 -16 férandringen av rorelsekapitalet -132 -137
Eget kapital vid arets utgang 2023-12-31 12 162 -16 12 146
Forandring av rorelsekapital
Fordringar -4 -11
Skulder 5 -67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -131 -215

Investeringsverksamheten

Erhallna rantor 1 -
Forandring i langfristiga skulder = 200
Forandring i langfristiga fordringar -4 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten =3 199
Kassaflode fran investeringsverksamheten 199 -1299

Finansieringsverksamheten

Utdelning 110 -

110 -
Arets kassaflode -24 -16
Likvida medel vid drets borjan 41 57
Likvida medel vid arets slut 17 41
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VD-ORD FORBUNDET ARET 2023

Moderféreningens noter

Not1l Redovisningsprinciper

Moderforeningens arsredovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moder-
foreningen i arsredovisningen for den juridiska per-

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.

Skatter
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten

Not 4 Medelantal anstdllda, I6ner, andra

ersdttningar och sociala avgifter

Antalet anstallda &r beraknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid.
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Medelantal anstéllda 2023 2022
sonen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot -
) ) ) o 12 AP . . ) Kvinnor 13 14
inklusive tolkningar sa langt som majligt inom ramen for — obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld B
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet och eget kapital. Man . 12
mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka Medelantal anstéllda, totalt 21 26
undantag och tilldgg som ska goras fran standarderna Koncernbidrag
enligt IFRS. Sammantaget innebar detta skillnader mel- Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Loner och erséttningar har uppgatt till (Mkr):
lan koncernens och moderféreningens redovisnings- Samtliga belopp i arsredovisningen redovisas i Styrelse och verkstallande direktor 12 9
principer inom de omraden som anges nedan. m\IJo.ner kronor (Mkr) .for.L.Jtom ide fall d_ar beloppen a.r. Ovriga anstillda 54 30
av mindre storlek och i stallet redovisas i annan form for . . .
) ) Sociala avgifter enligt lag och avtal 15 15
att ge en mer forklarande bild.
Pensionskostnader 10 10
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter
.o o . o oo och pensionskostnader 61 64
Not2 Forslag till vinstdisposition
L] L] o o
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel: NOt 5 Ersqttnlng tl“ rGVIsorernq
Balanserade vinstmedel 12 162 847 554
Arets resultat -16 293 799 2023 2022
Summa 12146553756 KPMG, revisionsuppdrag 1 !
. . . . Summa 1 1
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att i ny rakning 6verférs 12 146 553 756
L] L] L] o0
Not 6 Finansiella intcikter
[ X3 [« [X) [}
Not3 Inkdp fran ndrstaende - .
Av administrationskostnader i moderforeningen avser 4,4 Mkr (5,9) kostnader fran 6vriga koncernforetag. Ranteintakter L _
Summa 1 -
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Not7 Resultat fréin andelar i koncernféretag

Not 9 Andelarikoncernféretag

2023 2022
Utdelning fran dotterbolag 110 -
Summa 110 -

Aktiekapitalet i ICA Gruppen bestar av stamaktier serie A, som innehas av ICA-handlarnas Forbund samt stamaktier
av serie E, som innehas av AMF Tjanstepension AB. Under 2023 har ICA-handlarnas Férbund erhallit en utdelning
fran ICA Gruppen om 110 Mkr. AMF Tjanstepension AB har erhallit en utdelning fran ICA Gruppen om 448 Mkr.

Not 8 Skatt

2023 2022
Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Resultatrakning
Aktuell inkomstskatt
Skatt hanforlig till tidigare ar = -
Aktuell inkomstskatt avseende aret = -
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen - -
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt -16 -134
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6 % (20,6) 3 28
Skatteeffekt av:
Utdelning 23 -
Ej avdragsgilla kostnader -26 -28
Bolagets effektiva skattekostnad 0 % (0) 0 0
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Bokfort Bokfort

Kapital och varde varde

Org.nr Sate Antal aktier ~ roster, % 2023-12-31 2022-12-31

ICA-handlarnas Forbund AB  556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42

ICA-handlarnas Férbund

Finans AB 556722-2087 Solna 1 000 100 1300 1300

ICA Gruppen AB 556048-2837 Stockholm 128 205 128 87,3 15 264 15 264

16 606 16 606

Kapital och

Dotterféretag till ICA Gruppen AB Org.nr Sdte roster, %

ICA AB 556582-1559 Stockholm 100

ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100

ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471 Stockholm 100

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 16 606 16 606

Utgéende anskaffningsvéarden 16 606 16 606
Not10 Inventarier

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 6 6

Investeringar = -

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 6

Ingaende avskrivningar 5 -4

Arets avskrivningar =l -1

Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -5

Utgaende bokfért varde 0 1
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° .o Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med

Not 11 SkUIder tl“ kOnCGI'nfOretqg internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderféreningens stallning

och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen av

2023-12-31 2022-12-31 L . )
— - koncernens och moderféreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
ICA-handlarnas Forbund Finans AB mil D) 4460 vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.
Summa 4 460 4460

Stockholm den 13 mars 2024

Not 12 Stﬁ“dq Sﬁkerheter OCh Magnus Moberg Peter Jonsson Anette Wiotti

Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
eventualférpliktelser
Magnus Bardosen Magnus Bjorkroth Tomas Emanuelz
stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 Ledamot Ledamot Ledamot
Inga Inga
Anders Eriksson Fredrik Fast Pér Friberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Eventualférpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Inga Inga Ann-Christin Grau Hakan Johansson Rickard Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Karin Lundstrém Mikael Norling Johanna Olsen
Ledamot Ledamot Ledamot
Sofie Redborn-Méller Niclas Stenberg
Ledamot Ledamot

Goran Blomberg
vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2024
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdittelse

Till féreningsstamman i ICA-handlarnas Férbund, org. nr 802015-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ICA-handlarnas Forbund for ar 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 13-15. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 12-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderforeningens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting Standards, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 13-15. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderféreningen samt rapport éver totalresultat
och balansrakningen for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av hallbarhetsrapport pa sidorna 13-15 som vi
inhamtade fore datumet fér denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av foreningens
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att upplosa foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
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an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som

ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att en forening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
for ICA-handlarnas Forbund for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt det presen-
terade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direk-
téren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust samt
forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot foreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust inte &r forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs base-
ras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och véasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
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overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med stadgarna.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
13-15 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 13 mars 2024

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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