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Den snillrika

ICA-idén

Samarbete och gemenskap — men ocksa sjalv-
bestdmmande och konkurrens.

Det var grundtanken nar ICA-idén foddes
1917. Och den filosofin ar precis lika hallbar i
dag, ndstan hundra ar senare.

ICA-idén - fria handlare i samverkan - byg-
ger pa att den lokala ICA-handlaren dger och
driver sin egen butik med stort engagemang.
Handlaren kanner sina kunder, bryr sig om
orten och ser mojligheter att alltid gora ndsta
dag lite battre.

MEN ENSAM AR inte alltid stark. S genom

att vara en del av ICA-familjen med samlad
inkopskraft, effektiv marknadsforing, smart
logistik och ett av Sveriges starkaste varumar-
ken far den lokala handlaren férdelen av bade
sjalvstandighet och gemenskap. Det bésta av
tva varldar, helt enkelt.

En annan viktig del av ICA-idén &r intern
konkurrens. ICA-handlarna tévlar ofta med
varandra pa samma marknad. Och eftersom
alla handlare kan gora sina inkop fran vilken
leverantor de vill &r dven ICA centralt konkur-
rensutsatt. Alla i systemet behover vara pa ta
och gora sitt basta. Det ar just detta som ar
hemligheten bakom ICAs framgangar — samar-
bete a ena sidan, konkurrens och sjalvbestam-
mande a den andra.

NAR HAKON SWENSON grundade ICA trodde
han stenhart pa varje manniskas vilja att klara
sig sjalv och 6nskan att samarbeta med andra.
Den Overtygelsen har besannats manga ganger
sedan dess och har varit motorn i ICAs utveck-
ling fran dag ett. Resultatet? En framgangsrik
dagligvaruhandel med lojala kunder, javisst.
Men ICA har ocksa blivit en plantskola fér nya
idéer, en viktig byggsten i samhéllet, en trygg
arbetsgivare och en startpunkt for manga
manniskors dréommar.

EFTER NASTAN HUNDRA framgangsrika ar kan
vi med fog konstatera en sak: ICA-idén &r har
for att stanna. Och det &r vi pa ICA-handlarnas
Forbund som har i uppdrag att halla idén
levande och sakra den for generationer framat.
Vi ar en langsiktig majoritetsagare av ICA Grup-
pen och ska se till att lokala entreprenérer kan
fortsatta konkurrera och samarbeta under vart
gemensamma varumarke.

Valkommen att ta del av var verksamhets-
beréttelse 2015.
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Engagemang
for bade framtid
och nutid

ICA-handlarnas Férbund &r medlemsorganisation for Sveriges ICA-
handlare. Vi dr dven majoritetsdgare i bérsnoterade ICA Gruppen.
Vart mal &r att verka for en hallbar och I6nsam afféar for saval
engagerade handlare som for ICA Gruppen och samtidigt vara en

rést i samhillsdebatten.

VART UPPDRAG

ICA-handlarnas Forbund ska
bevara, utveckla och starka ICA-
idén sa att den fortsatter att skapa
I6nsamhet och konkurrenskraft i
dag och for generationer framat.

VART MAL

Vart mal &r att bade ICA-handlaren
och ICA Gruppen ska ha en |6n-
sam och langsiktigt hallbar affar.
Darigenom kan vi bidra till en
positiv samhallsutveckling.
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VARA ROLLER

¢ Medlemsorganisation
Vi ska ge stod till ICA-handlarna
sa att de kan dga och driva sina
butiker med I6nsamhet, konkur-
renskraft, lokalt engagemang
och hogt kundfértroende.

o Agare
Vi ska vara en ansvarsfull
majoritetsagare i ett starkt
ICA Gruppen i samverkan med
Ovriga externa agare.

 Opinionsbildare
Vi ska sprida information om
ICA-handlaren, 6ka kunskapen
och forstaelsen for ICA-idén
samt driva fragor som ger hand-
larna och ICA de basta mojlig-
heterna att verka och véxa.

VARA VARDERINGAR

ICA &r en vérderingsstyrd rorelse.
En gemensam vardegrund bidrar
till en stark kultur och hjalper oss
att 6ka engagemang, kundngjdhet
och resultat. Tron pa kraften i
bade individen och gemenskap &ar
grunden for de varderingar som
allainom ICA-familjen delar.

¢ Enkelhet: Vi tanker enkelt forst

¢ Entreprendrskap: Vi skapar
méjligheterna

¢ Engagemang: Vi gor skillnad

Visste du att

 |ICA-idén féddes 1917 nar Hakon Swen-
son bildade Hakon Swenson AB.

+ ICA-handlarnas Férbund grundades 1940.

* Att vdrna om, och utveckla, ICA-idén ar
Forbundets viktigaste uppgift.

* For att kunna driva butiksrorelse under
varumarket ICA maste handlaren vara
medlem i ICA-handlarnas Férbund.




51,3%

P deliICA G medarbetare jobbar pa
drvar agarandett ruppen ICA-handlarnas Férbund

Dialog och samverkan med medlemmarna ér viktigt

fér ICA-handlarnas Forbund. Vi ses bland annat vid sex
arsmoten 6ver landet, vid var arliga férbundsstamma pa

varen och vid en "handlarriksdag” pa hésten. Dagligen sker
manga kontakter och vi anordnar regelbundet lunchtraffar.
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Forvaltningsberdittelse

ICA-handlarnas Férbund, som ar en ideell
forening, ar en riksorganisation for ICA-
handlarna i Sverige. Dess uppgift ar att
starka ICA-handlarnas mojligheter att aga
och driva sina butiker med I6nsamhet, kon-
kurrenskraft och hogt kundfértroende.
Endast ICA-handlare kan vara medlemmar

i ICA-handlarnas Forbund. Vid utgangen av
2015 hade ICA-handlarnas Forbund drygt
1500 medlemmar, varav cirka 200 ar kom-
panjoner. Medlemskapet ar en forutsattning
for att fa driva en butik med ICA som varu-
marke. Det finns drygt 1 300 ICA-butiker i
Sverige.

Som medlemsorganisation ska ICA-
handlarnas Férbund varda och utveckla
ICA-idén. Forbundet ska dven tillse att
ICA-stadgan efterlevs samt foretrada ICA-
handlarna i ggmensamma fragor mot saval
ICA Gruppen som omvarlden.

Organisatoriskt verkar ICA-handlarnas
Forbund genom distriktsstyrelser, forbunds-
styrelse med presidium samt en verkstal-
lande ledning med stab.

ICA-handlarnas Forbund har tre heldgda
dotterbolag: ICA-handlarnas Férbund AB,
ICA-handlarnas Forbund Finans AB samt
Hakon Media AB. ICA-handlarnas Férbund
Finans AB har ansvar for ICA-handlarnas
Forbunds finansiella placeringar. Placeringar
gors i rantebarande vardepapper, foretags-
krediter, hedgefonder, aktier och fastig-
heter. Fastigheterna ags via dotterbolaget
Sodra Fisken AB. ICA-handlarnas Férbund
AB driver serviceverksamhet som ar riktad
mot medlemmarna i ICA-handlarnas For-
bund och finansieras genom en service-
avgift som medlemmarna betalar. Hakon
Media AB ger ut tidningarna Icanyheter och
Market. Dessutom agde ICA-handlarnas
Forbund vid utgangen av 2015 56,2 procent
av Retail Finance Europe AB, som bedriver
finansiell verksamhet med inriktning pa hyra
av butiksinredningar samt factoring under
varumarket Finanziera.

ICA-handlarnas Forbund ager 51,3 pro-
cent av ICA Gruppen AB. ICA Gruppens
stamaktier ar sedan den 8 december
2005 noterade pa Nasdag OMX Stock-
holm. ICA Gruppen &r Nordens ledande

detaljhandelsféretag med egna och
handlaragda butiker i Sverige, Estland,
Lettland, Litauen och Finland. ICA Gruppens
dotterbolag ICA Sverige séljer varor och
tjanster till Sveriges ICA-handlare, som ar
egna foretagare. | Baltikum ags butikerna av
ICA Gruppen-koncernen. | ICA Gruppens
koncern ingar dven ICA Fastigheter som
ager och forvaltar fastigheter och ICA
Banken som erbjuder finansiella tjanster till
de svenska kunderna.

ICA-handlarnas Forbund saknade
tidigare, enligt bolagsordningen, ratt till
kontant vinstutdelning pa sina C-aktier i ICA
Gruppen. C-aktierna konverterades till stam-
aktier i januari 2016 och utdelning erhalls nu
pa samtliga aktier.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
ICA Gruppen férvarvar Apotek Hjdrtat AB
ICA Gruppen tecknade i november 2014
avtal med Altor Fund Il om att férvarva
Apotek Hjdrtat AB, Sveriges storsta privat-
dgda apotekskedja, for 5,7 miljarder kronor
pa skuldfri bas. Genom forvarvet blir ICA
Gruppen den nést storsta aktoren pa den
svenska apoteksmarknaden. Affaren skapar
utvecklingsmajligheter i en intressant och
viktig bransch och mojliggdr synergier med
ovrig verksamhet inom ICA. Férvarvet slut-
fordes 15 januari 2015.

ICA Gruppen slutfor forsaljningen

av ICA Norge

Coop Norge har uppfyllt de villkor som den
norska konkurrensmyndigheten stallde for
att godkanna forvarvet av ICA Gruppens
norska dagligvaruverksamhet och trans-
aktionen genomférdes i april 2015. Slutlig
kopeskilling blev 2,8 miljarder kronor pa
skuldfri basis och reavinsten blev cirka

1,2 miljarder kronor.

ICA Gruppen refinansierar sin
bankkreditfacilitet

ICA Gruppen tecknade i april en kreditfaci-
litet pa 5 miljarder kronor, som ersatter den
som tecknades 2013. Faciliteten I6per pa
fem ar med mojlighet till forlangning med
ett plus ett ar.

ICA Gruppen avyttrar Cervera

ICA Gruppen har i april 2015 avyttrat
Cervera till Accent Equity 2012 med en
reaforlust om 10 Mkr efter avdrag for trans-
aktionskostnader.

ICA-handlarnas Férbund férvarvar
fastigheter i Gévle och Orebro
ICA-handlarnas Forbunds dotterbolag Sédra
Fisken AB forvarvade under 2015 fastigheter
i Gavle och Orebro.

ICA Gruppen fortidsinloser preferensaktier
ICA Gruppen fortidsinloste under somma-
ren 2015 de preferensaktier som emitte-
rades i december 2013 i dotterbolaget ICA
Fastigheter Sverige AB. Inlosen skedde till
110 procent av teckningskursen, vilket inne-
bar ett I6senbelopp pa 3,3 miljarder kronor.

ICA Fastigheter forlanger avtal med
Stockholms stad om att bygga butik och
bostéder i Arsta

ICA Fastigheter Sverige och Stockholms
stad har forlangt ett "Marknadsanvisnings-
avtal samt intentionsavtal om fastighets-
reglering” angaende ICAs lagerfastighet pa
Arstafaltet. ICA Fastigheter Sverige kommer
att utveckla fastigheten till en ICA-butik men
ocksa till bostadslagenheter i ett gemen-
samt dgt bolag tillsammans med Veidekke
Bostad.

ICA skapar nytt huvudkontor

i Arenastaden

ICA Gruppen och ICA-handlarnas Férbund
har tecknat avtal med Fabege om nya loka-
ler for huvudkontor i Arenastaden i Solna.
Samtliga ICAs medarbetare som i dag sitter
i olika kontor i Solna Business Park, IT-huset
i Sundbyberg samt i Apotek Hijartats kontor
i Solna centrum flyttar ihop i samma hus.
Preliminar inflyttning ar 1 juli 2018.

ICA-handlarnas Férbund avyttrar
fastigheter i Karlstad och Norrk6ping
Under 2015 har ICA-handlarnas Forbunds
dotterbolag Sodra Fisken AB avyttrat fastig-
heter i Karlstad och Norrkoping. Forsaljning-
arna medforde en reavinst om cirka 50 Mkr.
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ICA Banken lanserar
forsakringsverksamhet

Fran den 1 oktober 2015 borjar ICA Bankens
dotterbolag ICA Forsakring att lansera sitt
kunderbjudande: sakforsakringar till privat-
kunder.

ICA Gruppen férvarvar

resterande aktier i Hemtex

ICA Gruppen har under hosten 2015
genomfort ett kontanterbjudande till aktie-
agarna i Hemtex att Overlata samtliga ute-

staende aktier i Hemtex for 7,50 kr per aktie.

Vid utgangen av 2015 &gde ICA Gruppen 99
procent av aktierna i Hemtex.

ICA Fastigheter och Férsta AP-fonden
bildar Secore Fastigheter

ICA Fastigheter och Forsta AP-fonden
bildar ett nytt samagt fastighetsbolag,
Secore Fastigheter. Initialt forvarvar bolaget
13 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter
Sverige, dar ICA &r huvudsaklig hyresgast.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Konvertering av samtliga C-aktier till
stamaktier i ICA Gruppen

| januari 2016 konverterades samtliga
C-aktier till stamaktier i ICA Gruppen. Totalt
antal aktier och roster kommer att vara
oférandrat efter konverteringen liksom
ICA-handlarnas Forbunds agarandel i ICA
Gruppen, 51,3 procent.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 101 455 Mkr
(87 385). ICA Norge redovisas som Resultat
fran avvecklad verksamhet i Rapport 6ver
totalresultatet i koncernen. Rorelseresultatet
i koncernen uppgick till 4 613 Mkr (4 128).
Finansnettot uppgick till 211 Mkr (=395).
Arets resultat uppgick till 5 377 Mkr (2 667),
varav hanforligt till innehavare av andelar i
moderféreningen 2 694 Mkr (1 351).

Finansiell stallning

Balansomslutningen for koncernen uppgick
per den 31 december 2015 till 79 849 Mkr
(76 589). Koncernens nettoskuld, exklusive
pensioner och ICA Banken, uppgick till

14 336 Mkr (9 785).

Moderféreningen

Moderféreningens intakter uppgick till 3 Mkr
(4). Rorelseresultatet uppgick till =78 Mkr
(-68). Finansnettot uppgick till 201 Mkr
(169). Arets resultat uppgick till 148 Mkr
(131).

FRAMTIDA UTVECKLING

Den globala ekonomin fortsatter expandera
dven om utvecklingen ar blandad och skill-
naderna mellan lander &r stora. Aterhdmt-
ningen har de senaste aren praglats av stora
stimulanser i penningpolitiken, sjunkande
arbetsloshet och en 6kad tillvaxt i ett fler-
tal stérre ekonomier. Framaéver finns det
saval positiva faktorer som negativa oros-
moln som paverkar varldsekonomin. Fort-
satta stimulanser fran centralbankerna och
lagre energipriser kommer att vara mse-
sidigt positiva medan 6kade geopolitiska
spanningar och ett kraftigt fallande olje-
pris kan bidra till en 6kad inflationspress,
vilket paverkar den globala ekonomin nega-
tivt. Det senaste aret har ocksa praglats av
en oro fér inbromsning i Kinas ekonomi,

dar den langsiktiga tillvaxten har fort-

satt falla gradvis i sparen av en omstalining
till en mer marknadsstyrd ekonomi. Fort-
satter nedgangen i Kina ger det spridnings-
effekter Gver hela Asien och globalt. Likasa
kommer de fallande ravarupriserna att ge
omedelbara negativa effekter pa ravaru-
baserade ekonomier medan nedgangen av
oljepriset &r gynnsamt for den totala globala
ekonomin.

Den amerikanska ekonomin har uppvisat
stark inhemsk efterfragan och arbetsmark-
nad senaste aret dven om aterhamtningen
nu gatt in i ett mognare skede, dér den
starka dollarn har férsamrat den ameri-
kanska industrins konkurrenskraft. | Europa
fortsatter aterhamtningen dven om tillvaxt-
takten ar mattlig. En ljuspunkt ar att de hart
prévade ekonomierna i Sydeuropa nu har
borjat ta fart samtidigt som Europa paver-
kats kraftigt av stora flyktingstrommar och
terrordadet i Paris, vilket skapat stor oro och
osakerhet i omradet.



Sverige utvecklas starkt och i ett interna-
tionellt perspektiv finns det fa lander som
overtraffar landets tillvaxt. Den svaga kro-
nan har fortsatt gynnat konkurrenskraften
och exporten samtidigt som arbetsmark-
naden har fortsatt att utvecklas at ratt hall.
Dock star arbetsmarknaden infor stora
utmaningar i sparen av flyktingstrommarna,
vilket ger breda effekter pa ekonomin och
inte minst stora utmaningar nar det galler
integrationen pa arbetsmarknaden. Hushal-
len har fortsattningsvis goda forutsattningar
for konsumtion. Lag ranta, lag inflation, goda
realldnedkningar och en ¢kad finansiell for-
mogenhet tack vare stigande bors- och hus-
priser har skapat goda férutsattningar for
konsumtion, vilket fortsatt gynnar handeln.
Detaljhandelsaret 2015 var ett forsaljnings-
massigt starkt ar och tillvaxten landade pa
5,7 procent, vilket ar den starkaste forsalj-
ningsutvecklingen sedan 2007. Likasa daglig-
varuhandeln gynnades av hushallens goda
forutsattningar och en stark prisutveckling.
Forsaljningstillvaxten i dagligvaruhandeln
uppgick 2015 till 4,0 procent, varav 1,9 pro-
cent var prisokningar.

OVRIG INFORMATION
Milj6- och personalfragor
ICA-handlarnas Forbunds organisation ar
liten och verksamheten bedrivs i huvudsak
i kontorsmiljo, vilket innebar en begransad
miljiomassig belastning. Det interna hall-
barhetsarbetet ar darfor inriktat pa med-
arbetarnas arbetsmiljo. Riktlinjerna for
arbetsmiljdarbetet anges i en arbetsmiljo-
policy samt en jamstalldhets- och mang-
faldspolicy. ICA-handlarnas Forbund har en
strategi for hallbarhetsfragor och personal-
vard ar ett prioriterat omrade fér ICA-hand-
larnas Forbund. Samtliga medarbetare
erbjuds att delta i ett friskvardsprogram och
har mgjlighet att motionera pa arbetstid.
Inom ICA Gruppen pagar sedan lange ett
omfattande arbete med att ta miljomassigt
och socialt ansvar vilket ICA-handlarnas For-
bund stodjer. ICA Gruppen upprattar varje
kvartal en extern hallbarhetsrapport.
ICA-handlarnas Férbund har ocksa anta-
git ett policydokument "ICAs goda affarer
for butik”, vilket sammanfattar ICA-hand-
larnas gemensamma etik- och samhalls-
ansvar. ICA-handlarnas Férbund stodjer
ICA-handlarna i arbetet med att efterleva
gallande regelverk och policyer.

Riskhantering

ICA-handlarnas Forbund arbetar med ett
antal grundlaggande principer for hantering
av risker i olika delar av verksamheten. Detta
regleras och hanteras via en arbetsordning
for vd och styrelse. Alla investeringar ar for-
enade med osadkerhet och infor varje inves-
tering gors en noggrann utvérdering som
syftar till att identifiera och om méjligt redu-
cera de risker som kan vara férknippade
med investeringen.

I ICA-handlarnas Férbund Finans finns en
omfattande kapitalforvaltning och dar finns
valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likvidi-
tetsrisker, aktiekursrisker och risker relate-
rade till fastighetsinnehavet.

Innehavet i ICA Gruppen utgor en vasent-
lig del av koncernens tillgangar. Via ICA
Gruppen har ICA-handlarnas Forbund en
betydande exponering mot nordisk och
baltisk dagligvaruhandel. De storsta ris-
kerna i ICA Gruppen r risker relaterade
till avtal med ICA-handlare, marknads-
risker, [T-relaterade risker, distributionsrisker,
medarbetarrisker, hallbarhetsrisker, varu-
markesrisker, regulatoriska risker, finansiella
risker och risker relaterade till fastigheter.

En narmare beskrivning av finansiella
risker och riskhantering i koncernen framgar
av not 2 i koncernredovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans for-
fogande star foljande

vinstmedel kronor
Balanserade vinstmedel 5722779195
Arets resultat 147 683 023
Summa 5870 462 218
Styrelsen foreslar att vinst-

medlen disponeras sa:

attiny rékning 6verférs 5870 462 218
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | KONCERNEN

Mkr Not 2015 2014
Intakter 9 101 455 87 385
Kostnader for salda varor 9 -87 602 -75131
Bruttoresultat 13853 12 254
Ovriga rorelseintakter 954 920
Forsaliningskostnader 455,6,7 -7 256 -6577
Administrationskostnader 45,6,7 -2936 -2 475
Resultatandelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 =2 6
Rorelseresultat 4613 4128
Finansiella intakter 10 99 151
Finansiella kostnader 11 -446 -431
Vardeforandring fastigheter 14 558 -115
Summa resultat fran finansiella investeringar 211 -395
Resultat fére skatt 4824 3733
Skatt 12 -638 -628
Resultat fran kvarvarande verksamhet 4186 3105
Resultat fran avvecklad verksamhet 18 1191 -438
Arets resultat 5377 2667
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverforas till arets resultat

Omvardering formansbestamda pensioner, netto efter skatt 227 -246
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas till drets resultat

Forandring av omrakningsresery, netto efter skatt -166 145
Forandring av sékringsresery, netto efter skatt -89 -73
Andel av joint ventures ovriga totalresultat 12 -61
Summa poster som kan 6verféras till resultatet -243 11
TOTALRESULTAT FOR ARET 5361 2432
Arets resultat hanférligt till innehavare av andelar i moderféreningen 2694 1351
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 2683 1316
Arets totalresultat hanférligt till innehavare i moderféreningen 2 686 1231
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 2675 1201



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Balanserade

vinstmedel  Majoritets— Innehav utan
inkl arets dgarens bestamman- Summa eget

Mkr Reserver resultat andel summa de inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 2014-01-01 52 14143 14195 15361 29 556
Avrets resultat 1351 1351 1316 2667
Aktuariellt resultat pensioner -126 -126 -120 -246
Arets 6vriga totalresultat 6 5 11
Arets totalresultat 6 1225 1231 1201 2432
Utdelning -319 -319 -593 -912
Férandring av innehav utan bestdmmande

inflytande 9 9
Aterféring av e] utbetalade aktieutdelningar

ICA Gruppen 3 3 3 6
Aterbetalning av aktiesgartillskott -3 -3
Lagre emissionskostnader for preferens-

aktier 1 1 1 2
Omfort till preferensaktieagare -15 -15 15 0
Eget kapital vid arets utgang 2014-12-31 58 15038 15096 15994 31090
Arets resultat 2694 2694 2683 5377
Aktuariellt resultat pensioner 116 116 111 227
Arets évriga totalresultat -125 -125 -118 -243
Avrets totalresultat -125 2810 2686 2675 5361
Utdelning -379 -379 -664 -1043
Forandring av innehav utan bestdammande

inflytande -18 -18
Forvarv av minoritet Hemtex -60 -60 -159 -219
Inlosen av preferensaktier dotterbolag -154 -154 -3 146 -3300
Forsaljning av egna aktier 22 22 21 43
Eget kapital vid arets utgang 2015-12-31 -67 17 277 17 211 14703 31914
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN

TILLGANGAR
Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Goodwill 13 16318 11562
Varumarken 13 13630 13112
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13 980 803
30928 25477
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 11707 13343
Forvaltningsfastigheter 4654 3006
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 339 288
Inventarier 2 105 1681
Pagaende nyanlaggningar 344 834
19 149 19152
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 759 776
Fordringar hos joint venture 116 116
ICA Bankens placeringar 16 1800 1741
ICA Bankens utlaning 16 5162 5418
Uppskjuten skattefordran 12 456 254
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 108 27
8401 8332
Summa anlaggningstillgangar 58478 52961
Omsattningstillgangar
Varulager 17 4452 3566
Kundfordringar 3808 2638
Ovriga kortfristiga fordringar 2299 1676
ICA Bankens placeringar 16 300 150
ICA Bankens utlaning 16 2618 2925
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 680 629
Kortfristiga placeringar 20 2069 2304
Likvida medel 4 807 6220
Tillgangar till forsaljning 18 338 3520
Summa omséttningstillgangar 21371 23628
SUMMA TILLGANGAR 79 849 76 589




RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 21

Reserver -67 58
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 17 277 15038
Eget kapital hanforligt till moderféreningens agare 17 211 15096
Innehav utan bestammande inflytande 21 14 703 15994
Summa eget kapital 31914 31090
Langfristiga skulder 16

Avsattningar for pensioner 22 2135 2301
Uppskjuten skatteskuld 12 5119 4898
Obligationslan 4991 6985
Langfristiga rantebarande skulder 15 3551 3520
Ovriga avsattningar 31 47
Ovriga langfristiga skulder 145 154
Summa langfristiga skulder 15972 17 905
Kortfristiga skulder 15

Leverantorsskulder 11779 10437
Obligationslan 1994 171
Kortfristiga rantebarande skulder 15 2718 1106
Inlaning i ICA Banken 11966 11031
Ovriga kortfristiga skulder 715 509
Aktuella skatteskulder 37 113
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2539 2051
Kortfristiga avsattningar 22 196 254
Summa kortfristiga skulder 31944 25672
Skulder till forsaljning 18 19 1922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 849 76 589
Stallda sakerheter 23 2141 3237
Eventualforpliktelser 23 145 261
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RAPPORT OVER KASSAFLODET | KONCERNEN

Mkr Noter 3,8,18,24 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5983 3256
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet -659 1675
5324 4931
Utdelning fran foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2 1
Betald inkomstskatt -844 -688
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringen av rérelsekapitalet 4482 4244
Forandring av rérelsekapital
Varulager =157 -335
Kortfristiga fordringar -1079 -509
Kortfristiga skulder 1094 576
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 1162 -601
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5502 3375
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -3048 -3142
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1808 2 605
Forvarv av Apotek Hjartat -3499 -
Forsalining av dotterbolag 2 656 54
Utgivande av lan = -87
Aterbetalning av utgivna lan 4 91
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar =1 41
Forandringar av kortfristiga placeringar 237 -388
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1843 -826
Finansieringsverksamheten
Inbetalning fran minoritet 3 10
Forvarv av aktier i Hemtex =219 -
Upplaning 146 5165
Amortering -952 -4 568
Utbetald utdelning preferensaktieagare -113 -128
Inlosen preferensaktier -3 300 -
Forsalining av egna aktier ICA Gruppen 43 -
Utbetald utdelning -929 -782
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5321 -303
Arets kassaflode -1 662 2246
Likvida medel vid arets borjan 6387 4113
Kursdifferens i likvida medel 82 28
Likvida medel vid arets slut 4807 6387
Varav redovisat som likvida medel 4 807 6220
Varav redovisat som tillgangar som innehas for forsaljning = 167



Koncernens noter

Not1l Redovisningsprinciper

FORENINGENS SATE M.M.

ICA-handlarnas Forbund (organisationsnummer 802001-5577)
bedriver verksamhet som en ideell férening och har sitt séte i
Stockholms kommun. Féreningens huvudkontor har adressen ICA-
handlarnas Férbund, 171 93 Solna. Féreningens telefonnummer &r
08-561 500 00.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for
utfardande av styrelsen den 10 mars 2016. Koncernens rapport dver
totalresultat och finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakningar kommer att bli féremal for beslut om fast-
stallande pa foreningsstamman 21 april 2016.

Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen &r upprattad enligt, av EU antagna, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee. Dessutom tillampas RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Rekommendationen anger kompletterande
normgivning utifran bestammelser i Arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som beskrivs géller for ICA-handlarnas
Forbund-koncernen inklusive intressebolag och joint ventures, men
flera av principerna har betydelse bara for redovisningen av inne-
havet i ICA Gruppen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH UPPLYSNINGSKRAV

Nya standarder och uttalanden som har tillimpats

frdn och med 2015

For 2015 finns endast mindre andringar publicerade fran IASB och
IFRIC. Dessa andringar har inte haft nagon paverkan pa ICA-handlar-
nas Férbunds finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2016
For 2016 finns endast mindre andringar publicerade fran IASB och
IFRIC. Dessa andringar har inte nagon paverkan pa ICA-handlarnas
Forbunds finansiella rapporter.

Nya standarder fran IASB som ej godkdints av EU med relevans for
ICA-handlarnas Férbund

IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers publicerades i maj
2014 med beslut under 2015 att skjuta upp ikrafttradandet med ett
ar till rakenskapsar som pabarjas 1 januari 2018. Under 2015 har IASB
dessutom publicerat ett utkast till fortydliganden av nagra delar i
IFRS 15. IFRS 15 forvantas godkannas av EU under kvartal tva 2016.
Inom ICA-handlarnas Férbund pagar en analys av vilka effekter ett
inférande har pa de finansiella rapporterna. Analysen forvantas vara
klar under 2016. Den huvudsakliga intakten for ICA Gruppen bestar

av forsaljning av varor dar ICA Gruppens prestationsatagande oftast
ar tydligt till sin karaktar. Det finns emellertid vissa avtal dar ICA
Gruppens roll behéver analyseras i forhallande till reglerna i IFRS 15
for att effekten av inforandet ska kunna bedémas.

IFRS 9 Financial instruments publicerades i juli 2014. Standarden kom-
mer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och var-
dering. Den innehaller regler for klassificering och vardering av
finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instru-
ment och sakringsredovisning. Den trader ikraft for rakenskapsar
som pabdrjas 1 januari 2018. ICA-handlarnas Forbund arbetar med
att bedoma effekterna av IFRS 9 och sérskilt nar det galler vardering
av kreditforluster.

IFRS 16 Leasing har publicerats i januari 2016. Under forutsatt-

ning att EU godkanner standarden trader IFRS 16 i kraft 2019. IFRS
16 behandlar leasetagares redovisning. Leasegivare redovisar fort-
satt leasing pa motsvarande satt som i nuvarande IAS 17 Leasing-
avtal. IFRS 16 anger att alla leasetagares leasingavtal, med undantag
for leasing pa maximalt 12 manader samt leasing av mindre vérde,
ska redovisas som en skuld och tillgang i balansrakningen. Tillgangen
skrivs av 6ver leasingavtalets |6ptid. Leasingbetalningarna forde-
las pa ranta och amortering av skulden. ICA-handlarnas Férbunds-
koncernen har ett stort antal leasingavtal. De vardemassigt mest
betydande leasingavtalen avser fastigheter som ICA Gruppen

hyr in och i manga fall hyr ut till icke konsoliderade ICA-handlare.
ICA-handlarnas Forbunds-koncernen kommer att paborja arbetet
med inférandet av IFRS 16 under 2016. Arbetet kommer att omfatta
en analys av standarden och dess effekt pa ICA-handlarnas For-
bunds-koncernens finansiella rapporter, samt om det finns behov
av nytt systemstdd. Det gar i nuldget inte att kvantifiera effekterna
av inférandet av IFRS 16, men inférandet kommer att innebara en
stor effekt pa ICA-handlarnas Forubunds finansiella rapporter.

Presentationsform fér rakningarna

ICA Norge har redovisats som avvecklad verksamhet fran den 30
september 2014. Det innebar att resultatet fran ICA Norge redovi-
sas pa raden Resultat fran avvecklad verksamhet i rapporten 6ver
totalresultat fram till avyttringen av verksamheten den 13 april 2015.
I balansrakningen for 2014 redovisas ICA Norges tillgangar och skul-
der bland tillgangar respektive skulder som innehas for forséljning.

Grund for redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for finansiella derivatinstrument, forvaltningsfast-
igheter och finansiella tillgangar som kan saljas, vilka varderas till
verkligt varde. Moderforeningens funktionella valuta &r svenska kro-
nor, som aven utgor rapporteringsvalutan for moderféreningen

och koncernen. Samtliga belopp i de finansiella rapporterna anges i
miljoner svenska kronor (Mkr) om ej annat anges.
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Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder &r sadana som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder ar
sadana som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen ICA-handlarnas
Forbund och dess dotterforetag. Ett dotterforetag ar ett foretag i vil-
ket ICA-handlarnas Forbund har det bestdmmande inflytandet. Ett
bestammande inflytande kan utévas bade genom dgande och avtal.

Merparten av alla ICA-butiker ags och drivs av fristaende hand-
lare. Dessa handlare fattar sjalvstandiga beslut om de relevanta
aktiviteterna for verksamheten i butiksrorelsen sasom inkop, pris-
sattning, investeringar och personalfragor. ICA Gruppen eller
ICA-handlarnas Forbund har darmed inget bestammande infly-
tande i dessa rorelser och de konsolideras inte i ICA Gruppen eller i
ICA-handlarnas Forbund.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av forvarv av dotter-
foretag. Kopeskillingen for rorelseforvarvet vérderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar
i utbyte mot kontroll Gver den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelate-
rade utgifter redovisas i resultatet nar de uppkommer.

Vid rérelseforvary dar summan av kopeskillingen, eventuellt inne-
hav utan bestdammande inflytande och verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten pa tidigare aktieinnehav, verstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som gooduwill i rapporten 6ver finansiell stall-
ning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till lagt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen inom
rorelseresultatet.

Innehav i samarbetsarrangemang

En beddmning sker om samarbetsarrangemanget utgor en
gemensam verksamhet eller ett joint venture. Utgor samarbets-
arrangemanget ett joint venture redovisas detta enligt kapital-
andelsmetoden.

Innehav i intresseféretag
Innehav i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om.
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Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka de
uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning av kassafloden redovisas vinster och forluster i Gvrigt total-
resultat.

I koncernredovisningen omraknas samtliga koncernforetag till
svenska kronor. De valutakursdifferenser som da uppkommer redo-
visas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
redovisas de ackumulerade valutakursdifferenserna i resultatet till-
sammans med vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Intakter

Vid partihandelsforsaljning redovisas en intakt nar varan levereras,
och vid detaljhandelsforsaljning nar varan betalas i butiken. Vid for-
salining online redovisas intakten nar varan anlant till kunden. Om
ICA Gruppen agerar som agent i ett avtal redovisas endast erhallen
provision eller motsvarande som en intakt.

I de fall en forsaljining sker med ett atagande att kunden ska
erhalla en framtida bonus, eller att nagot annat atagande kvarstar,
redovisas intakten for bonusdelen eller det andra atagandet forst da
bonusen eller atagandet levereras till kunden.

Intakter fran konsulttjanster samt franchiseavgifter, royalty och
vinstdelning fran ICA-handlare redovisas i takt med att tjansten leve-
reras eller rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen tillhandahalls.

Resultatet fran fastighetsforsaliningar redovisas nar de huvudsak-
liga riskerna och formanerna forknippade med fastigheten Gverforts
till koparen, vilket normalt sker pa tilltradesdagen.

I de fall ICA Gruppen séljer en fastighet som darefter aterhyrs for
anvandning inom koncernen, eller for vidareuthyrning till en icke
konsoliderad ICA-handlare, sker en samlad bedomning av hela
avtalsarrangemanget for att avgdra om de huvudsakliga riskerna
och formanerna overgatt till kdparen.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar ratten att erhalla
utbetalningen faststalls.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernen som antingen operatio-

nella eller finansiella. Koncernen hyr byggnader och inventarier for
anvandning inom koncernen men aven butikslokaler som sedan
hyrs ut till icke konsoliderade ICA-handlare. Den ekonomiska inne-
borden i dessa arrangemang innebar en klassificering som operatio-
nella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fordelas som en
kostnad linjart over avtalets |6ptid.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal férdelas som en
intakt linjart dver avtalets 16ptid.



Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den underliggande trans-
aktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, redovisas
aven tillhérande skatt pa motsvarande vis.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrackning det
ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgéngliga. Vardet av uppskjutna skattefordringar provas vid varje
balansdag.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid foretagsforvarv hanfors till de kassa-
genererande enheter som drar nytta av forvarvet. Nyttjandeperio-
den ar obestambar. Ingen avskrivning sker.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Vissa fastigheter i koncernen klassificeras som forvaltningsfastig-
heter eftersom de innehas i syfte att generera hyresintakter eller
vardestegring eller en kombination av dessa.

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, vil-
ket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Efter den initi-
ala redovisningen, redovisas forvaltningsfastigheter till verkligt varde
pa balansdagen definierat som det bedomda marknadsvardet.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar forknippade med tillgangen kommer att erhal-
las och utgiften kan faststallas med tillforlitlighet. Mer omfattande
underhallsatgarder och storre hyresgastanpassningar aktiveras om
de ger en framtida ekonomisk fordel. Utgifter for reparation och
underhall kostnadsférs [6pande.

Nettot av vardeforandringar, saval realiserade som orealiserade,
redovisas pa raden Vardeforandring fastigheter. Fastighetskop och
fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker och for-
maner som forknippas med dganderatten dvergar till koparen eller
sdljaren, vilket normalt sker pa tilltradesdagen.

Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning
och avvecklade verksamheter
Tillgangar och skulder klassificeras som tillgangar och skulder som
innehas for forsaljning om dessa ar tillgangliga for omedelbar for-
sdlining, det finns ett beslut om att de ska saljas samt att det &r san-
nolikt att en forsaljning ar genomférd inom tolv manader. Tillgangar
som innehas for forsalining véarderas till det lagsta av bokfort varde
och bedomt forsaljningsvérde med avdrag for forsaljningskostnader.
En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen
har avyttrats eller klassificerats som att den innehas for forsaljining
och i normalfallet utgér minst ett segment.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden,
bedémd nyttjandeperiod samt restvarde. Bedomningen omprovas
arligen.

Nedskrivningar

Redovisat varde for anlaggningstillgangar provas for nedskrivning
genom att det redovisade vardet jamfors med det hogsta av till-
gangens verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid nuvardesberakningen av framtida netto-
kassafloden anvands en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeg-
lar marknadens aktuella uppskattning av pengars tidsvarde, samt de
risker som forknippas med tillgangen.

Gooduwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod samt
immateriella tillgangar som inte tagits i bruk, ar foremal for minst
arliga nedskrivningsproévningar. Ovriga anlaggningstillgdngar ned-
skrivningsprovas vid indikation pa vardenedgang.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av samtliga
inkdpskostnader med avdrag for erhallen leverantérsbonus som ar
hanforlig till artiklar i varulagret.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Den
efterféljande redovisningen ar beroende av vilken kategori de finan-
siella instrumenten tillhor. Kategorierna ar: finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde i resultatet, investeringar som halls till
forfall, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som
kan séljas, finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
tet samt andra finansiella skulder.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag da ICA-handlarnas Férbund forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har bestamts i
enlighet med beskrivningar i not 15.

Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder

Samtliga laneskulder tillhor kategorin “Andra finansiella skulder”
och redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden. Initialt redovisas lan till vardet av vad som erhallits i [an
med avdrag for utgifter som hanfors till upplaningen. Utgifterna for
upplaningen periodiseras dver lanets 16ptid.

Derivat
Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. De
derivatinstrument dar koncernen ej tillampar sakringsredovisning
kategoriseras som "Verkligt varde via resultatet” i underkategorin
“Innehas for handel” och vardeférandringarna redovisas i resultatet.
For derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodessak-
ring redovisas effektiv del av vardeforandringarna i 6vrigt totalresul-
tat i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatet. Den
ineffektiva delen av vardeférandringarna redovisas i resultatet.
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ICA Bankens fordringar och skulder

ICA Bankens utlaning i form av blanco- och kortkrediter till konsu-
menter tillhor kategorin “Lanefordringar och kundfordringar” och
redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa likviddagen och dar-
efter med hansyn till konstaterade och sannolika kreditforluster. ICA
Bankens inlaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Place-
ringar av ICA Bankens overlikviditet redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde, eller till verkligt varde med vardeférandring i resultatet,
beroende pa typ av placering.

Réinta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Rantekostnaden
for tillgangar som tar minst ett ar att fardigstalla aktiveras som en
del av anskaffningsvardet for tillgangen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar som har en ursprunglig [6ptid pa hogst tre manader.
Kassa och banktillgodohavanden kategoriseras som “Laneford-
ringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Verk-
ligt varde via resultatet” i underkategorin “Innehav for handel” och
varderas till verkligt varde med véardeforandringar redovisade i
resultatet.

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade forde-
larna som koncernen bedéms erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de
oundvikliga kostnaderna enligt kontraktet.

Om koncernen ar involverad i en tvist bedéms det mest troliga
utfallet av tvisten. Om den samlade bedémningen ar att det ar mer
an 50 procent sannolikt att ICA-handlarnas Forbund kommer att
forlora tvisten sker en avsattning med det belopp som bedéms som
det mest troliga utfallet.

Som eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran
intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas eller att beloppets storlek inte kan berdknas med
tillrécklig sakerhet.

Pensioner och &vriga utfastelser om férmaner efter avslutad
anstallning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Berakningen av nuvardet av de formansbe-
stamda pensionsplanerna grundar sig pa ett antal antaganden.
Fran nuvardet av pensionsforpliktelsen dras verkligt varde pa for-
valtningstillgangar av. Diskonteringsrantan ar rantan for forstklas-
siga foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar 16ptiden for
forpliktelsen. Omvarderingar redovisas i 6vrigt totalresultat nar de
uppstar.

Vésentliga uppskattningar, antaganden och bedémningar
Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor

18 | ICA-HANDLARNAS FORBUND

antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen.
Uppskattningar och antaganden ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar. De antaganden och bedémningar som féretagsledningen
anser som mest vasentliga ar foljande:

Sale and lease back-transaktioner med vidareuthyrning

I de fall koncernen avyttrar en fastighet med samtidig aterhyra och
vidareuthyrning till en icke konsoliderad ICA-handlare, sker forst

en bedémning av om fastigheten &r sald. Om de vasentliga ris-
kerna och férmanerna som ar forknippade med fastigheten 6ver-
forts till kdparen redovisas fastigheten som sald. | den bedémningen
ingar aven aterhyran och vidareuthyrningen av fastigheten och om
detta paverkar 6verforingen av risker och férmaner till kdparen.

Om bedémningen leder till att fastigheten anses som sald sker dar-
efter en beddmning av leasingavtalen och om dessa ar operatio-
nella eller finansiella. Avtalen om aterhyran och vidareuthyrningen
beddms darvid tillsammans eftersom dessa avtal upprattas sam-
tidigt. Att bedoma huruvida en fastighet ar sald enligt IAS 18 Intakter,
och darefter klassificera hyresavtalen enligt IAS 17 Leasingavtal, i de
fall fastigheten anses som sald, innebar en komplex och omfattande
bedémning av inneborden av olika faktorer, omstandigheter och
avtalsvillkor. Bedémningen dr att koncernen har en begrénsad risk
och inblandning i fastigheten, vilket innebér att den redovisas som
sald. Hyresavtalen om aterhyra och vidareuthyrning ar klassificerade
som operationella leasingavtal baserat pa att de vasentligaste eko-
nomiska riskerna och férmanerna finns hos fastighetsagaren och
koncernens hyrestagare: ICA-handlaren.

Virdering av goodwill och varumdirken

Det sker en I6pande bevakning av att goodwill och varumarken inte
har ett bokfort varde som Gverstiger atervinningsvardet. En berdk-
ning sker av atervinningsvardet for att bedoma om det finns ett
behov av att skriva ned det redovisade vardet for goodwill och
varumarken. Atervinningsvardet har beraknats med tillampning av
nuvardesberakning av kassafloden baserade pa forvantat framtida
utfall av ett antal faktorer. Eftersom verkligt varde berdknas utifran
antaganden om framtiden kan en negativ forandrad bedémning av
dessa antaganden leda till en nedskrivning.

Férmdnsbestdmda pensioner

Formansbestamda pensioner har genomsnittligen en lang l6ptid

tills dess att utbetalning ska ske. For att berakna nuvardet av kon-
cernens pensionsskuld krévs ett antal antaganden sasom livslangd,
|6nedkning, inflation och diskonteringsranta. Bedomningen av dessa
antaganden sker pa samma langa |6ptid som skulden. Antagandena
baseras pa externa och interna bedémningar om framtiden samt pa
historiska erfarenheter. En liten férandring av ett antagande kan fa
betydande effekt pa skulden.



Intdkter

Det finns avtal som kraver en kvalificerad bedomning av om ICA
Gruppen agerar som huvudman eller agent. Bedomningen inne-
fattar manga olika faktorer dar en samlad bedémning sker av samt-
liga fakta och omstéandigheter for att avgora ICA Gruppens roll i
avtalet. Om ICA Gruppen ar huvudman redovisas intakter och kost-
nader brutto, medan endast erhallen provision eller motsvarande
redovisas som intdkt om ICA Gruppen &r agent.

Not 2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker som vérderas
och foljs upp lopande. En viktig del av arbetet gar ut pa att minimera
riskerna genom férebyggande arbete. De viktigaste riskerna samt
hur ICA-handlarnas Férbund och de heldgda dotterbolagen arbetar
med att hantera och forebygga dessa beskrivs nedan. Riskerna i ICA
Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas Forbund
Finans. ICA Gruppens risker beskrivs i ett eget avsnitt.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid utgangen av 2015
till 2 069 miljoner kronor (2 304). Forvaltningen i ICA-handlarnas
Forbund skots av SEB och Handelsbanken. ICA-handlarnas Forbund
har &ven egna placeringar i preferensaktier, fastigheter, aktier och
hedgefonder.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansforvaltningen finns en finans- och
placeringspolicy i ICA-handlarnas Férbund. Policyn bestammer vilka
finansiella risker som ICA-handlarnas Forbund &r berett att ta och
beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning till att
transaktioner sker i utlandska valutor samt att tillgangar och skulder
innehas i utlandska valutor.

ICA-handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att
spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter fran valuta-
kursrorelser inte far forekomma. Floden i utlandsk valuta sékras inte
i normala fall men bolaget kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behover ingen sakring av till-
gangar i utlandsk valuta ske inom finansforvaltningen. Koncernen
har valt att acceptera den resultatpaverkan dessa valutaforand-
ringar eventuellt medfér. Vid utgangen av 2015 uppgick koncernens
exponering mot utlandsk valuta (exklusive ICA Gruppen) till 28 mil-
joner kronor (47) vilket motsvarade 1,4 (2,0) procent av tillgang-
arna i portfélien. En valutakursférandring med tio procent mot EUR
paverkar koncernens resultat och eget kapital med cirka 3 miljoner
kronor (5) fore skatt.

Rénterisk
Upplaningen som &r rantebarande medfor en ranterisk da forand-
ringar i rantenivaer paverkar bolagets rantekostnader.

Enligt ICA-handlarnas Forbunds policy far den genomsnittliga
rantebindningen ej Gverstiga tolv manader i laneportfolien och en
enskild rantebindning far ej Gverstiga fem ar. Rénterisken, det vill
saga kostnaden for en ranteférandring om en procentenhet, far
maximalt uppga till 20 procent av koncernens arsresultat fore skatt,
baserat pa narmast féregaende tolv manaders utfall.

Vid utgangen av 2015 hade moderféreningen inga rantebdrande
skulder.

| finansforvaltningen far portfoliens rantebarande vardepap-
per, saval direktdgda som dgda via rantefonder, ha en genomsnittlig
duration pa hogst fem ar. Durationen har under aret klart
understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina betalningsfor-
pliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel 6kar avsevart. For ett finansiellt instrument inne-
bar likviditetsrisken att tillgangen inte omedelbart kan omsattas i lik-
vida medel utan att forlora i varde. ICA-handlarnas Férbunds policy
anger att likvida medel och outnyttjade checkkrediter ska finnas for
att garantera en god betalningsberedskap. Vid utgangen av 2015 var
betalningsberedskapen god och merparten av de korta placering-
arna kunde frigoras inom tre dagar.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser
samt risken for att stallda sakerheter inte tacker fordran. ICA-hand-
larnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att en motpart

i finansiella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s.

Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgangar
ar, enligt finans- och placeringspolicyn, svensk bank, vardepappers-
institut eller annat finansiellt institut som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken for att vardet av ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i aktiekursen.

Malet for ICA-handlarnas Foérbunds finansverksamhet ar att
uppna en genomsnittlig avkastning som motsvarar férandringen i
konsumentprisindex (KPI) plus tva procentenheter. Under 2015 upp-
gick avkastningen i ICA-handlarnas Férbund till 8,3 procent (7,9). Vid
utgangen av 2015 uppgick aktieandelen i ICA-handlarnas Forbund till
14 procent (8). Om aktiekurserna skulle férandras med 10 procent-
enheter, skulle koncernens resultat och eget kapital paverkas med
cirka 29 miljoner kronor (19) fére skatt.

Marknadsvardet av direktdgda aktier, obligationer och 6vriga
finansiella instrument hanforliga till en enskild emittent far utgora
maximalt tio procent av portfoljens totala marknadsvarde.
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Undantag galler for svenska staten eller av svenska staten garante-
rat vardepapper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt svenska
kommuner och landsting.

Av portfoljens placeringar i svenska och utlandska aktier, depa-
bevis och aktierelaterade instrument ska minst 90 procent vara
borsnoterade. Vid utgangen av 2015 var samtliga egna placeringar i
vardepapper i noterade bolag eller registrerade fonder.

Risker i fastighetsinnehavet
Vardeforandringar pa ICA-handlarnas Férbunds fastigheter utgér en
risk. Omvarldsforandringar i till exempel konjunkturlage, rantelage
och hyrestillvaxt paverkar vardet pa fastigheterna.

ICA-handlarnas Forbund finansierar fastigheterna till cirka 60 pro-
cent av upplaning fran banker och till féljd av detta finns en expone-
ring for finansierings- och ranterisker.

RISKER | ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central funktion for finansférvaltning vars
huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla att koncernen har en tryggad
finansiering genom lan och kreditléften, att hantera cash manage-
ment och att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella expo-
neringen ar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal

Finanspolicyn omfattar samtliga bolag i koncernen férutom Hemtex.

Hemtex har haft en egen finanspolicy utformad efter sin egen verk-
samhet och dess behov, men kommer under 2016 att integreras i
koncernens finanspolicy.

ICA Gruppens finanspolicy bestammer vilka finansiella risker kon-
cernen ar beredd att ta och beskriver mal och riktlinjer for riskhan-
teringen. Den beskriver ansvarsfordelning, rapportering och interna
kontrollrutiner for den finansiella riskhanteringen. Policyn revide-
ras arligen, eller oftare om behov finns, av ICA Gruppens revisions-
utskott och godkanns av ICA Gruppens styrelse.

Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA Gruppen
lamna en utdelning pa minst 50 procent av arets resultat och net
debt/EBITDA ska vara lagre an 2x.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar ICA
Gruppens resultat och kassaflode eller det verkliga vardet av finan-
siella tillgangar och skulder.

Finanspolicyn anger att ranterisken ska begrénsas genom att ha
en genomsnittlig rantebindningstid pa samtliga rantebarande skul-
der mellan 12 och 36 manader. Vid arsskiftet var rantebindnings-
tiden 25 (31) manader. Férutom rantebindningstiden i sjélva lanen
anvands ranteswappar for att anpassa ranteexponeringen. Under
2015 koptes dessutom ranteoptioner med basrantegolv for att
bibehalla fasta rantor nar STIBOR-rantan blev negativ.

De rantederivat som matchar befintliga lan kassaflodessak-
ras enligt IAS 39. Per balansdagen 2015-12-31 sakringsredovisades
ett negativt marknadsvarde om -126 miljoner kronor (-155), varav
-158 miljoner kronor (-155) ranteswappar och +32 miljoner kronor
(0) basrantegolvoptioner.
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Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte skulle kunna
finansiera eller refinansiera sina kapitalbehouv till rimliga villkor. Kon-
cernen har en ambition att diversifiera finansieringen till flera finan-
sieringskallor samt att strava mot en jamn forfalloprofil pa lan- och
kreditfaciliteterna.

ICA Gruppen refinansierade i april den syndikerade bankfacilite-
ten pa 5 miljarder kronor. Bankgruppen utokades fran fem banker till
sju banker. Faciliteten 16per pa fem ar med en mojlighet till forlang-
ning pa ett plus ett ar under 2016 och 2017. Férutom en lagre margi-
nal och lagre arlig kostnad har ICA Gruppen numera inga finansiella
kovenanter i sina laneavtal. | juli fortidsinlostes preferensaktier for
totalt 3,3 miljarder kronor for att astadkomma en mer kostnads-
effektiv finansiering. | samband med detta sattes tva nya bilaterala
bankfaciliteter upp pa totalt 3 miljarder kronor. Under aret har ICA
Gruppen sagt upp en bilateral bankfacilitet pa 1 miljard kronor.

Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen inte skulle kunna full-
gora sina kortfristiga betalningsataganden. ICA Gruppens finans-
policy foreskriver att likviditetsreserven ska uppga till en sadan
niva att reserven kan hantera de fluktuationer som forvantas upp-
sta inom en tolvmanadersperiod inklusive laneforfall. Utover en
reserv for forvantade negativa fluktuationer i kassafloden ska det
alltid finnas en likviditetsreserv som motsvarar 3-5 procent av kon-
cernens nettoforsaljning. Positiva forvantade kassafloden raknas
inte in i likviditetsreserven. For att tillgodose detta har koncernen
checkrakningskrediter och bekraftade kreditfaciliteter. ICA Bankens
overlikviditet ar inte tillganglig for koncernen pa grund av bank-
lagstiftning.

Kreditrisker

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte full-
gor sina forpliktelser enligt avtal och att eventuella sékerheter inte
tacker bolagets fordran. De banker och kreditinstitut som koncer-
nen samarbetar med ska ha en kreditvardighet som minst mot-
svarar ett A fran Standard & Poor’s eller A2 fran Moody’s Investor
Service. For sadana kommersiella motparter som koncernen har en
storre exponering mot sker en individuell kreditbedomning. Kredit-
risken som uppstar genom ICA Bankens utlaning till allméanheten
hanteras genom att det for varje kreditsokande sker en kreditprov-
ning innan lan beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med motparterna for deri-
vat. Detta innebar att fordringar och skulder mot en enskild motpart
kan kvittas vid till exempel insolvens. Floden mellan ICA Gruppen
och enskilda ICA-handlare nettas dagligen genom koncernens eget
nettingsystem ICA-konto.

FORFALLNA FORDRINGAR SOM INTE AR NEDSKRIVNA,
EXKLUSIVE ICA BANKEN

2015 2014
Forfallet upp till 30 dagar 46 185
Forfallet i mer &n 30 dagar 46 41
Totalt 86 226



De forfallna fordringarna avser huvudsakligen dvertrasseringar pa
kontokrediter till fristdende ICA-handlare. En individuell provning
sker av varje fordran utifran sannolikheten for att fordran kommer
att betalas. Om bedémningen ar att fordran helt eller delvis inte
kommer att betalas, sker en nedskrivning till det belopp som for-
vantas betalas. Reserven for osakra kundfordringar uppgick vid ars-
skiftet till 26 miljoner kronor (19). Sakerhet for krediterna utgors
huvudsakligen av foretagsinteckningar. Kreditkvaliteten pa ej ned-
skrivna fordringar bedéms som god.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att forandringar i
valutakurser paverkar resultatrakningen och kassaflodet. For ICA
Gruppen ar denna valutaexponering framst relaterad till import av
varor som betalas i utlandsk valuta (kommersiell valutarisk). Den
omfattar ocksa utlaning och inlaning inom koncernen till dotter-
bolag i Norge och i Baltikum (finansiell valutarisk).

Med omrakningsexponering avses risken for att forandringar i
valutakurser paverkar omrakningen till svenska kronor av koncer-
nens resultat- och balansrakning for de verksamheter som rappor-
terar i en valuta annan an svenska kronor. Denna omrakningsrisk
valutasakras inte.

Sakringspolicy

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan
de olika enheterna, satillvida att de kan andra pris mot kunderna
med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finanspolicyn ska
80-100 procent sakras av prognostiserat kassafléde under den tid
som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av faktiska
kassafloden. For narvarande stracker sig sékringshorisonten mellan
tre och tolv manader med cirka sex manader i snitt.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och in-
laning inom koncernen till dotterbolag i Norge och Baltikum
valutasakras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den
frammande valutan, framst genom valutaswappar.

Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt IAS 39 for den
del av valutaexponeringen som bygger pa prognoser, dock inte

for Baltikum och delar av frukt och gront. Av positivt totalt verkligt
varde uppgaende till =16 miljoner kronor (60), sékringsredovisades
ett resultat om ~18 miljoner kronor (31) per balansdagen.

Révaruprisrisk
Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat &r energi-
prisrisken i form av elektricitet och diesel de som betraktas som
materiella och darfor sakras. Energiprisrisken &r risken att férand-
ringar i energipriser paverkar ICA Gruppens resultat och kassaflode.
ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till diesel. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sékras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.

Not 3 Forvarvade verksamheter

FORVARV 2015 AV APOTEK HJARTAT AB

Som ett led i att starka positionen pa den svenska apoteksmarkna-
den publicerade ICA Gruppen den 12 november 2014 att avtal slutits
med Altor Fund Il om forvarv av samtliga aktier i Apotek Hjartat AB
for en kopeskilling av 5,7 miljarder kronor pa skuldfri basis. Slutfo-
rande av affaren var villkorat av Konkurrensverkets och Lakemedels-
verkets godkannande. Lakemedelsverkets godkannande erholls den
5 december 2014. Den 9 januari 2015 erholls godkannande av Kon-
kurrensverket och forvarvet slutfordes den 15 januari 2015.

Apotek Hjartat hade vid forvarvstidpunkten cirka 2 000 anstallda
och drygt 300 apotek. Forvarvet bedoms skapa arliga synergier for
ICA Gruppen pa cirka 70 miljoner kronor fran 2016 och cirka 80 mil-
joner kronor fran 2019. Synergierna uppstar framst inom centrala
omkostnader, inkdp och logistik. Dessutom ser ICA Gruppen moj-
ligheter till ytterligare vardeskapande genom ett utokat kund-
erbjudande samt en starkare sortimentsutveckling, marknadsféring
och e-handel. Férvarvet har finansierats genom en kombination av
egen kassa och befintliga kreditfaciliteter.

Apotek Hjartat omsatte ar 2014 9 596 miljoner kronor, med ett
rorelseresultat pa 401 miljoner kronor och ett resultat efter skatt pa
103 miljoner kronor.

Den totala kopeskillingen uppgick till 3 787 miljoner kronor, vil-
ket 6versteg nettot av verkligt varde for samtliga identifierbara till-
gangar och skulder med 4 756 miljoner kronor. Forvarvskostnader
om 33 miljoner kronor har kostnadsférts. Overvarden hanférs till
varumarken, kundrelationer och goodwill. Varumarken avser varu-
market Apotek Hjartat och kundrelationer hanfor sig till avtal med
Landstinget. Goodwill hanfor sig till icke identifierbara immateriella
tillgangar och till synergieffekter som forvantas uppkomma genom
forvarvet.

Forvarvet av Apotek Hjartat har paverkat nettoomsattningen
med 9 776 miljoner kronor och rorelseresultatet exklusive engangs-
poster med 142 milioner kronor. Om forvarvet hade skett den
1 januari hade ICA-handlarnas Férbunds-koncernens nettoom-
sattning uppgatt till 101 808 miljoner kronor och resultatet fore
engangsposter till 4 159 miljoner kronor.

ARSREDOVISNING 2015 | 21



Vérde enligt férvarvsanalys

Not5 Avskrivningar
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Varumarke 550
Kundrelationer 28
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 62
Materiella anlaggningstillgangar 200
Ovriga anlaggningstillgangar 6
Varulager 800
Ovriga omsattningstillgangar 782
Likvida medel 288
Avsattningar -1
Langfristiga skulder -9
Uppskjuten skatteskuld -126
Kortfristiga skulder -3549
Férvarvade, identifierbara nettotillgangar -969
Gooduwill 4756
Forvdrvade, identifierbara nettotillgangar,
inklusive goodwill 3787
Erlagd kopeskilling 3787
Forvarvade likvida medel -288
Férandring av koncernens likvida medel 3499
Not 4 Kostnadsslagsindelad resultatrakning
2015 2014
Intakter 101 455 87 385
Ovriga rorelseintakter 904 883
Intressebolag =2 6
Kostnad for salda varor -76 234  -65695
Ovriga externa kostnader -10 522 -9194
Personalkostnader -9 390 -7 534
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar -1598  -1723
Rorelseresultat 4613 4128

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men dven inventarier

och hyresrétter.

Avskrivningarna uppgick till 1 598 miljoner kronor (1 723).
Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Datainventarier 3ar
Inventarier dvrigt 3-10ar
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar
Not 6 Ersdttning till revisorerna
2015 2014
Ernst & Young, revisionsuppdrag 22 25
Ernst & Young, annan revisionsverksamhet 1 5
Ernst & Young, &vriga tjanster 27 7
Totalt 50 37

Ovriga tjanster avser bland annat kostnader i samband med férvéry

av Apotek Hjartat.



Not 7
och sociala avgifter

Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar

Not 8

Andelar i foretag redovisade

enligt kapitalandelsmetoden

Antalet anstdllda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens 2015-12-31 2014-12-31
matt pa normal arbetstid i respektive land. Ingaende balans 776 736
2015 2014 Arets forandringar
Medelantal - Investeringar 138 158
anstélidai ) . . . — Avyttringar -12 -3
koncernen  Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man  Totalt )
- - Utdelning -2 -1
Sverige 7417 5383 12800 5029 4897 9926 . )
- Resultat fran andelar redovisade
Norge g 10 19 g 11 20 enligt kapitalandelsmetoden -2 6
Baltiska - Internvinster éverlatelse
staterna 8042 1520 9562 7623 1372 8995 fastigheter ~150 _59
Finland 71 2 73 122 2 124 - Poster redovisade i évrigt
Hongkong 45 50 95 48 43 91 totalresultat 11 -61
Totalt Summa 759 776
kvarvarande
verksamhet 15584 6965 22549 12831 6325 19156
ICA Norge 473 377 850 2002 1550 3552 Bokfort  Bokfort
Totalt 16057 7342 23399 14833 7875 22708 varde  virde Resultat- Resultat-
Andel 151231 141231 andel andel
% Mkr Mkr 2015 Mkr 2014 Mkr
Trade Press AS B = 12 = 1
.. . Ancore Fastig-
Loner och ersattningar 2015 2014 heter AB 50,0 667 742 14 -1
Styrelse och verkstdllande direktor 153 132 Secore Fastig-
Ovriga anstéllda 6063 4904 heter AB 50,0 85 - 0 -
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1934 1468 Fastighetsaktie-
Pensionskostnader 517 409 bolaget Post-
" — - - garden AB 50,0 3 - 0 -
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter i Fi
och pensionskostnader 8667 6913 Retail Finance
Europe AB 56,2 1 19 -17 -5
Kjell & Co Elek-
Forandringen av medelantal anstallda jamfért med 2014 i Sverige tronik AB - - - - 11
paverkas av forvarvet av Apotek Hjartat. Ovriga - 3 3 1 0
Summa 759 776 -2 6

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Forbund bestar av vd,
chefsjurist, verksamhetsansvarig, ekonomichef samt informations-

chef.

I ICA-handlarnas Forbund omfattas ledningen av ett arligt presta-
tionsbaserat incitamentsprogram bestadende av bonus. Bonusens
varde ar maximerad till sex manadsléner. For maximalt utfall kravs
att vissa personliga mal uppfylls. For 2015 har 7,9 miljoner kronor
(6,7) reserverats for bonus (inklusive sociala avgifter) till ledande
befattningshavare. Vd har i sitt anstaliningsavtal 6 manaders upp-

sagningstid och 18 manaders avgangsvederlag.

Styrelsearvode har under 2015 utgatt med 2 159 tusen kronor
(1669), varav 300 tusen kronor (300) har utgatt till ordférande.

Trade Press AS och Kjell & Co Elektronik AB saldes under 2014.

Org.nr Sate
Ancore Fastighter AB 556817-8858 Stockholm
Secure Fastigheter AB 559018-9451 Stockholm
Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB 559016-8885 Stockholm
Retail Finance Europe AB 556693-4716 Stockholm

Joint ventures
Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta

pensionsforsakring och ICA Gruppen.
Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut

om verksamheten i Ancore maste fattas i samforstand mellan de

tva agarna. Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar 30 fastigheter
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i Sverige som innehaller ICA-butiker dar verksamheten bedrivs av
icke-konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa detta utgdr Ancore
Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapital-
andelsmetoden.

Secore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang mellan Forsta
AP-fonden och ICA Gruppen som startade i december 2015 genom
att Secore forvarvade 13 butiksfastigheter fran ICA Gruppen. Bola-
gets syfte ar att forvarva och aga ICA-butiker i strategiska lagen.
Butikerna drivs av icke-konsoliderade ICA-handlare. Parterna ager 50
procent vardera av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten
i Secore maste fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Baserat

pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget, redovisas Secore
Fastigheter AB som ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapi-
talandelsmetoden.

Fastighetsaktiebolaget Postgdrden AB &r ett samarbetsarrangemang
med Veidekke om att uppfora bostader ovanpa det handelskvarter

som ICA Fastigheter Sverige kommer att bygga i Arsta. Byggnationen
beraknas kunna paborjas under 2018. Under 2015 har det inte varit
nagon verksamhet i bolaget.

Retail Finance Europe AB ar ett joint venture som vid rdkenskapsarets
utgang agdes till 56,2 procent av ICA-handlarnas Férbund Finans AB,
till 43,5 procent av Greger Pahlberg samt till 0,3 procent av Pauline
Risbecker Kim. Under februari 2016 har en nyemission genomforts i
Retail Finance Europe AB om 24,5 miljoner kronor. Efter nyemissio-
nen ager ICA-handlarnas Forbund Finans 79,7 procent av aktierna i
Retail Finance Europe AB.

Alla vasentliga beslut om verksamheten i Retail Finance Europe AB
maste fattas i samforstand mellan de tva huvudagarna. Baserat pa
detta utgor Retail Finance Europe AB ett joint venture. Konsolidering
sker enligt kapitalandelsmetoden.

Retail Finance Europe AB bedriver finansiell verksamhet med
inriktning pa hyra av butiksinredningar samt factoring under varu-
market Finanziera.

Nedanstaende tabeller visar resultat- och balansrakning for Ancore Fastigheter AB, Secore Fastigheter AB och Retail Finance Europe AB.

BALANSRAKNING

Ancore Fastigheter AB Secore Fastigheter AB Retail Finance Europe AB

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar 4772 4826 1113 - 159 181
Omsattningstillgangar 8 102 8 - 32 50
Likvida medel 77 20 42 - 4 3
Summa tillgangar 4857 4948 1163 - 195 234
Eget kapital =52 -112 58 - -21 -15
Uppskjuten skatteskuld 75 49 40 - = -
Langfristiga skulder till dgare 1326 1526 410 - 116 116
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3200 3089 614 - 91 119
Kortfristiga skulder 315 396 41 - 9 14
Summa eget kapital och skulder 4 857 4948 1163 - 195 234

24 | ICA-HANDLARNAS FORBUND



RESULTATRAKNING

Ancore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB

Retail Finance Europe AB

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intakter 391 325 6 - 60 40
Avskrivningar -101 -83 -2 - 0 -1
Kostnader -63 -52 =1 - -66 -63
Rorelseresultat 227 190 3 - -6 -24
Finansiella intakter 0 0 0 - - -
Finansiella kostnader -178 -168 -2 - 0 -10
Inkomstskatt -21 -19 =1 - - -
Periodens resultat 28 3 0 - -6 -34
Ovrigt totalresultat 25 -121 - - - -
Arets totalresultat 53 -118 0 - -6 -34

Sammanstallning avseende Ancore Fastigheter AB och Secore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB

2015 2014 2015 2014
Avstamning av redovisad resultatandel
Arets resultat 28 -2 0 -
Andel av resultat 50% 14 -1 0 -
Redovisad resultatandel 14 -1 0 -
Avstamning av bokfort varde
Andel av eget kapital 50 % -29 -56 29 -
Langfristiga permanenta lan 663 763 205 -
Omvaérdering fastigheter 102 106 = -
Internvinst fastigheter -69 -71 -149 -
Bokfort varde 667 742 85 -
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Not9 Valutakursdifferenser i rérelseresultatet

Not12 Skatt

2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning =1 - Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Kostnad for salda varor 4 -17 K Hatrakni
Administrationskostnader 0 -1 oncernens resuftatrakning
Aktuell inkomstskatt
Summa 3 -18 ) .
Aktuell inkomstskatt avseende aret -766 -537
Skatt hanforlig till tidigare ar = -1
Not 10 Finansiella intikter Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt avseende forandring av
2015 5014 tsekmpolr(ara skll:llnaier — — 122 —ZO
Utdelningar 29 9 attekostnad redovisad i resultatrakningen ~ -63 -628
R?rTFelanakter et vérde fi el o1 63 Avstamning av effektiv skattekostnad
Foran ring verkligt varde finansiella Resultat fore skatt 4824 3733
instrument =ll 59 . | lande sk
Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige 22%
Summa 929 151 (22%) _1061 _821
Skatteeffekt av:
. . Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden =1 1
Not 11 Finansiella kostnader . g_ P
Nedskrivning goodwill = -71
Utdelning 86 77
2015 2014 R
- Annan skattesats i utlandska bolag 52 41
Rantekostnader -424 431 .
o ) Andrad skattesats 15 -
Ovriga finansiella kostnader -22 -
s e 431 Rearesultat 147 201
umma Aktiverat underskottsavdrag 174 -
o B o Ej aktiverat underskottsavdrag - -3
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader redovisas i koncer- L .
rr Skatt tidigare ar = -1
nens nettoomsattning.
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter -44 -48
Ovrigt -6 -4
Effektiv skattesats 13,2 % (17,0 %) -638 -628
Uppskjuten skatt den 31 december avser féljande:
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar -4136 -4122
Varulager 15 14
Avsattningar 282 341
Underskottsavdrag 406 208
Obeskattade reserver -1258 -1107
Finansiella derivat 28 22
Summa uppskjuten skattefordran netto -4663 -4644
I balansrakningen redovisas féljande:
Uppskjuten skattefordran 456 254
Uppskjuten skatteskuld 5119 4898
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Av underskottsavdragen ar 322 miljoner kronor (208) sparrade mot
koncernbidrag till och med 2018 som en foljd av ICA Gruppens for-
varv under 2015.

Koncernen har inte nagra oredovisade uppskjutna skatteford-
ringar avseende underskottsavdrag. Foregaende ar fanns oredo-
visade skattefordringar avseende underskottsavdrag i Hemtex 111
miljoner kronor och Litauen 69 miljoner kronor. | och med ICA
Gruppens forvarv under 2015 av resterande aktier i Hemtex har

skattefordran ansetts kunna redovisas da koncernbidragsforut-
sattningar foreligger efter forvarvet. Litauen har de tva foregaende
aren haft skattemassiga 6verskott och prognosen fér de kom-
mande aren ar ocksa ett Overskott. Underskottsavdragen har dar-
for bedémts kunna redovisas. Inga underskottsavdrag har nagon
forfallotidpunkt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Redovisat
IB per i resultat- i Ovrigt Avyttring av Forvarv av UB per
2015-01-01 rakningen totalresultat tillgangar rorelse 2015-12-31
Anlaggningstillgangar -4122 62 50 -126 -4136
Varulager 14 1 15
Avsattningar 341 5 -64 282
Underskottsavdrag 208 198 406
Obeskattade reserver -1107 -151 -1258
Finansiella derivat 22 -6 12 28
Summa -4 644 109 -52 50 -126 -4 663
Redovisat Redovisat
IB per i resultat- i Ovrigt Avyttring av Forvarv av UB per
2014-01-01 rakningen totalresultat tillgangar rorelse 2014-12-31
Anlaggningstillgangar -4 241 124 -18 13 -4122
Varulager 25 -11 14
Avsattningar 390 -115 66 341
Underskottsavdrag 160 48 208
Obeskattade reserver -968 -139 -1107
Finansiella derivat -4 6 20 22
Summa -4 638 -87 68 0 13 -4 644
Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.
Skatt i Gvrigt total- Skatt i 6vrigt total-
resultat 2015 Fore skatt Skatt 2015 Efter skatt resultat 2014 Fore skatt Skatt 2014  Efter skatt
Omvardering férmans- Omvardering férmans-
bestamda pensioner 291 -64 227 bestamda pensioner -312 66 -246
Omrakningsdifferenser Omrakningsdifferenser
utlandsverksamhet -166 0 -166 utlandsverksamhet 163 -18 145
Kassaflodessakringar: 0 Kassaflodessakringar: 0
- arets vardeforandring 53 -10 43 - arets vardeférandring -97 21 -76
Poster overforda till Poster overforda till
resultatet -154 22 -132 resultatet 4 -1 3
Andel av joint ventures Andel av joint ventures
Ovriga totalresultat 12 - 12 oOvriga totalresultat -61 - -61
Ovrigt totalresultat 36 -52 -16 Ovrigt totalresultat -303 68 -235
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Not 13 Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarke tillgangar
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 12299 12282 13207 13159 1318 1057
Arets férandringar
- Forvarv 4756 17 550 - 70 393
- Investeringar = - = - 366
- Omrakningsdifferens = - -32 48 4 1
- Overfort till tillgangar som innehas for férsélining = - = - = -128
- Forsaljningar och utrangeringar = - = - -14 -5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17 055 12 299 13725 13 207 1744 1318
Ingdende avskrivningar = - =3 -2 -515 -287

Arets forandringar
— Avskrivningar = - = -1 -249 -228
~ Forsaljningar och utrangeringar = - = - =

Utgaende ackumulerade avskrivningar = - -3 -3 -764 -515
Ingaende nedskrivningar -737 -415 -92 -92 = -
Avrets férandringar

- Nedskrivningar = -322 = - = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -737 -737 -92 -92 = -
Utgaende bokfért varde 16 318 11562 13630 13112 980 803

Redovisat varde av goodwill och varumérke som ar allokerade till kassagenererande enheter

Goodwill Varumarke

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Hakon Media 17 17 = -
Hemtex - - 500 500
inkClub - - 313 314
Rimi Baltic - - 767 798
ICA Sverige 11545 11545 11500 11500
Apotek Hjartat 4756 - 550 -
16 318 11562 13630 13112
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ICAs verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna regleras
genom olika avtal. Dels genom en framférhandlad affarsmodell som
hanterar varufléden, kundrelationer och ICAs centrala kostnader,
dels genom avtal som reglerar royalty och vinstdelning samt hyres-
avtal. Affarsmodellen som reglerar relationen mellan den enskilda
ICA-handlaren och ICA bygger pa de erfarenheter, kompetenser och
relationer som utarbetats under snart 100 ar. Affarsmodellen med
alla dess avtal och relationer ar beroende av varandra vilket gor att
det inte gar att separera ett eller flera avtal eller delar ur helheten.
Denna helhet i form av ICAs affarsmodell redovisas som goodwill.
Goodwill ar hanforbart till den lagsta niva som har vésentligen obe-
roende inbetalningar vilket innebar segment ICA Sverige. Ingen del
av redovisad goodwill ar avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Overvarden i férvarvet av Apotek Hjartat hanfors till varumérken,
kundrelationer och goodwill. Varumarken avser varumarket Apotek
Hjartat och kundrelationer hanfor sig till avtal med Landstinget.
Goodwill hanfor sig till icke identifierbara immateriella tillgangar och
till synergieffekter som férvantas uppkomma genom forvarvet.

Ovriga immateriella tillgangar bestar av hyresratter, IT-system,
andra immateriella 6vervarden i samband med forvérv av butiks-
rorelser samt pagaende projekt. Avskrivning sker 6ver bedémd nytt-
jandeperiod.

Varumarke i segmentet ICA Sverige ar hanforbart till ICA och den
svenska butiksrorelsen och ICA-butikerna. Varumarke i segmen-
tet Rimi Baltic avser Rimi och ar hanférbart till butiksrorelsen i de
baltiska landerna. Varumarke i segmentet Apotek ar hanforbart till
Apotek Hjartat och dess apotek. Varumarken i inkClub ar hanfor-
bara till 112ink, 5 miljoner kronor (6) och inkClub, 308 miljoner kro-
nor (308). Samtliga varumérken har en obestambar nyttjandeperiod
forutom 112ink.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
sker arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang. Ater-
vinningsvardet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevardet
om den inte ar klassificerad som innehavd for forsaljning, da ater-
vinningsvardet utgors av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Berakningarna baseras pa foretagsledningens prognoser
for de narmaste tre till fem aren. Kassaflédena bortom denna tids-
period extrapoleras.

Varumarke i Rimi Baltic testas genom royalty relief-metoden.
Varumarken i Apotek Hjartat, inkClub och Hemtex prévas genom
att bedéma nyttjandevardet for respektive varumarkes kassagene-
rerande enhet som &r segment Apotek Hjartat respektive féretagen
inkClub och Hemtex.

For andra immateriella tillgdngar &n goodwill och varumérken
berdknas ett atervinningsvarde nar det finns en indikation pa att till-
gangen har minskat i varde. Under aret har inga handelser intraffat
som indikerar en vardenedgang.

De viktigaste antagandena i femarsplanerna och de metoder som
anvants for att skatta vardena ar foljande.

Viktiga variabler
Tillvaxt

Investeringar

Rorelsekapital

Diskonteringsranta

Kanslighetsanalys

Metod for att skatta virden

Tillvaxten bedoms utifran affarsplaner och
prognoser under en period pa tre till fem
ar. Tillvaxten i affarsplaner och prognoser
baseras pa tidigare erfarenheter och pa
externa bedomningar. Efter prognos-
perioden berdknas den langsiktiga tillvaxten
till 1,5 procent (2,0) for ICA Sverige, 1,5
procent (=) for Apotek Hjartat, 1,5 procent
(2,0) for Hemtex, 2,0 procent (2,0) for
inkClub och 2,0 procent (2,0) for Rimi Baltic.
Detta innebar inte i nagot fall en 6kande
tillvaxttakt jamfoért med den tre till femariga
prognosperioden.

Beddmning sker av nivan pa underhalls-
investeringar for att behalla tillgangarna i
befintligt skick.

Behovet av rorelsekapital har bedomts
kvarsta pa samma relativa niva som vid
slutet av prognosperioden.

Diskonteringsrantan satts med han-

syn tagen till radande rantenivaer och
sarskilda riskfaktorer for respektive enhet.
Diskonteringsrantan motsvarar enhetens
genomsnittliga kapitalkostnad och anges
fore skatt.

ICA Sverige 7,2 procent (8,2)

Apotek Hjartat 7,3 procent (-)

Rimi Baltic 8,2 procent (8,0)

Hemtex 10,5 procent (10,7)

inkClub 16,1 procent (15,4)

For ICA Sverige innebar en okning av
diskonteringsrantan med en procentenhet,
eller en minskad EBITDA-marginal med en
procentenhet, ingen nedskrivning (ingen
nedskrivning). For Apotek Hjartat innebar
en okning av diskonteringsrantan med en
procentenhet, eller en minskad forsaljning
med en procentenhet, ingen nedskrivning
(-). For Rimi Baltic innebar en 6kning av
diskonteringsrantan med en procentenhet,
eller en minskad forsaljining med en pro-
centenhet, ingen nedskrivning (ingen ned-
skrivning). For Hemtex innebdr en 6kning
av diskonteringsrantan med en procent-
enhet eller en minskad EBITDA-marginal
med en procentenhet, ingen nedskrivning
(ingen nedskrivning). For inkClub innebar
en okning av diskonteringsrantan med en
procentenhet, en nedskrivning med 11 mil-
joner kronor (ingen nedskrivning) eller en
minskad EBITDA-marginal med 1 procent-
enhet, en nedskrivning med 34 miljoner
kronor (ingen nedskrivning).
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Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa Pagaende Summa materiella
Byggnader och mark  Forvaltningsfastigheter annans fastighet Inventarier nyanlaggningar anlaggningstillgangar

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingaende
anskaffningsvarde 14299 14208 3063 3275 680 1051 3210 3290 836 555 22088 22379

Arets forandringar

- Investeringar 644 1052 650 317 121 150 968 819 107 294 2 490 2632
- Rorelseférvary = - = - = - 202 - = - 202
- Forsaljningar och
utrangeringar -911 -1091 -627 -406 =5 -8 =215 -92 =1l - -1763 -1597
- Valutakurs-
differenser -19 130 -225 -3 51 8 44 25 8 - -141 160
— Omklassifi-
ceringar -809 - 1409 - = - = - -600 - 0 -
- Omfort till
tillgangar som
innehas for
forsaljning = - = -5 - =521 - =832 = -13 - -1371
- Omvardering = - 558  -115 = - = - = - 558  -115
Utgaende
ackumulerat an-
skaffningsvarde 13204 14299 4828 3063 843 680 4209 3210 350 836 23434 22088
Ingdende
avskrivningar -941 -370 -40 - -392 -177  -1409 -782 - - 2782 -1329
Arets férandringar
- Avskrivningar -534 -571 =77 -40 -112 -215 -568 -627 = - -1291 -1453
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -1475 -941 -117 -40 -504 =392 -1977 -1409 = - -4073 -2782
Ingaende
nedskrivningar =15 - -17 - = - -120 -39 =2 -2 -154 -41
Arets férandringar
- Nedskrivningar =7 -15 -40 -17 = - =7 -81 -4 - -58  -113
Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar =22 -15 -57 -17 = - -127 -120 -6 -2 -212 -154
Utgaende
bokfért varde 11707 13343 4654 3006 339 288 2105 1681 344 834 19149 19152

Forvaltningsfastigheterna ar per 31 december 2015 varderade till verkligt varde genom en kombination av extern vardering och egen kassa-
flodesvardering. Viktiga variabler i varderingsprocessen har varit uppskattning av inflationsniva, framtida ranteldge och utveckling av drifts-
kostnader. Hyresintakter som redovisas i resultatrakningen for 2015 uppgar till 370 miljoner kronor (198), medan driftskostnader for samma
period uppgick till 227 miljoner kronor (99).
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Not 15 Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Réntebdrande skulder och placeringar samt kreditfaciliteter

Rénta per

Redovisat vérde Redovisat varde 2015-12-31 Réantetyp exkl
Specifikation 2015-12-31 2014-12-31 inkl derivat derivat
Langfristiga skulder
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2013-2016 = 2000 rorlig
Obligation MTN Sverige 2013-2018 1500 1500 3,6575% rorlig
Obligation MTN Sverige 2013-2018 2000 2000 3,5700% fast
Obligation MTN Sverige 2014-2019 1300 1300 2,5320% rorlig
Obligation MTN Sverige 2014-2019 200 200 2,5000% fast
Summa 5000 7000
Forskottsbetalda kreditavgifter =9 -15
Summa obligationslan enligt
balansrakningen 4991 6985
Ovriga réntebdrande skulder
Bilateralt Ian MTN Svensk exportkredit 2013-2020 500 500 1,4200% rorlig
Bilateralt 1an Svensk Exportkredit 2013-2020 1000 1000 3,8900% fast
Fastighetsfinansiering Helsingborg 2013-2020 543 543 4,4600% rorlig
Fastighetsfinansiering Helsingborg 2013-2020 370 266 7,0000% rorlig
Aktedgarlan Langeberga 289 253 3,0500% fast
Ovriga l&n i dotterbolag 43 116 n/a
Summa 2745 2678
Forskottsbetalda kreditavgifter -15 -5
Summa 6vriga réantebérande skulder enligt
balansrékningen 2730 2673
Summa langfristiga obligationslan och langfristiga
réantebarande skulder 7721 9658
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Rénta per

Redovisat varde Redovisat varde 2015-12-31 Rantetyp exkl
Specifikation 2015-12-31 2014-12-31 inkl derivat derivat
Kortfristiga skulder
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2013-2016 2000 0 0,7850% rorlig
Obligation MTN Sverige = 178 rorlig
Summa 2000 178
Forskottsbetalda kreditavgifter -6 -7
Summa obligationslan enligt balansrakningen 1994 171
Ovriga réintebcrande skulder
Banklan 1874 66 n/a
Butiksinlaning 820 996 n/a rorlig
Ovriga lan i dotterbolag 29 51 n/a n/a
Ovrigt 0 2
Summa 2723 1115
Forskottsbetalda kreditavgifter =5 -9
Summa 6vriga rantebarande skulder enligt
balansrakningen 2718 1106
Summa kortfristiga obligationslan och kortfristiga
rantebérande skulder 4712 1277
Summa obligationslan och rantebarande skulder 12 433 10 935
Kassa exklusive ICA Banken -736 -3878
Summa nettoskuld 11697 7057
Outnyttjade bekraftade faciliteter 2015-12-31 2014-12-31
Bilaterala bankfaciliteter 2000 1000
Syndikerat banklan 5000 5000
Summa outnyttjade faciliteter 7 000 6 000
Forfallostruktur langfristiga obligationslan
och langfristiga rantebarande skulder
2017 19
2018 3500
2019 1500
2020 2202
2021 500
Summa 7721
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgors till storsta delen av leverantorsskulder
11779 miljoner kronor (10 437) och inlaning i ICA Banken 11 966 mil-
joner kronor (11 031) samt ett obligationslan pa 2 000 miljoner kro-
nor (0) som forfaller i december 2016 samt kortfristiga banklan och
inlaning fran ICA-butiker pa totalt 2 694 miljoner kronor (1 062)
som forfaller i januari 2016. Inlaningen i ICA Banken forfaller till betal-
ning pa anmodan och leverantorsskulderna har huvudsakligen 16p-
tid pa som langst tre manader. Rantebetalningar sker huvudsakligen
kvartalsvis. Med nuvarande finansieringskostnader och skuldport-
folj uppgar rantekostnaderna arligen till cirka 420 miljoner kronor. En
ranteuppgang med 1 procentenhet skulle, med beaktande av rante-
bindningstiden i befintlig laneportfolj innebara en dkning av rante-
kostnaderna for 2016 med 18 miljoner kronor (36).

Kommersiella valutaderivat (Mkr)

Kommersiella valutaderivat

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan
de olika enheterna, satillvida att enheterna kan andra pris mot kun-
derna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finans-
policyn ska 80-100 procent sakras av prognostiserat kassaflode
under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent
av faktiska kassafloden. For narvarande stracker sig sakringshorison-
ten mellan tre och tolv manader med cirka sex manader i snitt.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och in-
laning inom koncernen till dotterbolag i Norge och Baltikum
valutasakras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den
frammande valutan, framst genom valutaswappar.

Nominellt belopp

Verkligt varde

Valuta? 1-3 manader 3-6 manader 6-12 manader 12-24 manader 2015-12-31 2015-12-31
EUR/SEK 1314 103 118 20 1555 =25
EUR/USD -8 -8 0
CNY/SEK 18 4 31 53 -2
HKD/SEK 18 13 19 50 1
NOK/SEK 75 75 -3
USD/SEK 308 93 251 652 -5
Per 2015-12-31 1725 213 419 20 2377 -34
Per 2014-12-31 1751 145 15 44 1955 60

Finansiella valutaderivat

Nominellt belopp

Verkligt vérde

Valuta » 1-3 manader 3-6 manader 6-12 manader 12-24 manader 2015-12-31 2015-12-31
EUR/SEK -705 -705 12
NOK/SEK =42 -42 -29
Per 2015-12-31 =747 0 0 0 =747 -17
Per 2014-12-31 -1512 -279%4 0 0 -4 306 89

1) Exempel: Med DKK/SEK avses kdp DKK pa termin mot SEK.

Dieselhedge

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till diesel. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sakras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.

Nominellt virde

Under aret kopte ICA Gruppen 4 800 MT (Metric Tons) diesel
(16 800). Minskningen jamfort med tidigare ar beror pa en omstall-
ning till mer miljovanliga branslealternativ.

Verkligt vérde

Dieselhedge 2016 2017 2018 2015-12-31 2015-12-31
Totalt Metric Tons 12 600 4 800 3000 121 -49
Totalt liter (1000-tals) 14911 5680 3550
Prognos liter (1000-tals) 14 878 14134 13427
Sakringsgrad per 2015-12-31 100,22% 40,19% 26,44%
Per 2014-12-31 101,04% 61,76% 28,89% 207 =54
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Finansiella tillgangar och skulder

2015-12-31 2014-12-31
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Placeringar 4975 7310
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 73 283
varav: derivat som ingar i en sakringsredovisning 35 -
Totalt 5048 7593
Ldnefordringar och kundfordringar
ICA Bankens utlaning 7780 8343
Fordringar 7 657 5239
Likvida medel 4807 6220
Totalt 20244 19 802
Summa finansiella tillgangar 25292 27 395
Finansiella skulder
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
Ovriga finansiella skulder 333 220
varav: derivat som ingar i en sakringsredovisning 240 61
Totalt 885 220
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Obligationslan 6985 7156
Andra rantebarande skulder 6414 4780
Inlaning i ICA Banken 11966 11031
Ovriga finansiella skulder 15 070 13110
Totalt 40 435 36 077
Summa finansiella skulder 40768 36 297

Redovisat varde ar en rimlig approximation av verkligt varde for alla
finansiella tillgangar och skulder forutom for obligationslan for vilka
verkligt varde &verstiger redovisat varde med 216 miljoner kronor
(277). Marknadsvardering av finansiella instrument baseras pa de
tillgangliga data som ar mest tillforlitliga for att utféra en vardering.
Baserat pa vilka indata som anvands for varderingen hanfors verk-
ligt varde till tre nivaer, dar niva 1 avser de mest objektiva priserna
for indata, medan niva 3 tar sin utgangspunkt i foretagets egna data
och beddmningar.
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I hierarkin for verkligt varde ar 4 292 miljoner kronor (2 069) av
placeringarna hanférliga till niva 1 och 765 (5 289) hanforliga till

niva 2. Ovriga finansiella tillgdngar samt finansiella skulder véarderade
till verkligt varde &r i sin helhet hanforliga till niva 2. Instrument for
vilka verkligt varde lamnas som upplysning ar hanforliga till niva 2.
Tillgangar och skulder i niva 2 har berdknats i enlighet med generellt
accepterade prismodeller som baseras pa diskonterade kassa-
fléden. Indata utgors av de mest tillforlitliga marknadspriser som
finns att tillga.



Nettoresultat hanforliga till finansiella instrument

I tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och
rantekostnader hanforliga till finansiella instrument har paverkat
ICA Gruppens resultat for de olika kategorierna av finansiella
instrument.

2015 2014

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen:
Placeringar och derivat =7 -1
Lanefordringar och kundfordringar:

Kundfordringar/leverantérsskulder -43 -60
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som vérderats till upplupet anskaffningsvarde:

Ranteintakter fran finansiella tillgangar 465 505

Rantekostnader fran finansiella skulder -427 -461
Resultat -12 -17

ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rorelseresultatet for koncernen. | ranteintakter och rantekostnader i tabellen ovan &r

de behandlade som finansiella poster.

Not 16 ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster till
privatpersoner i Sverige. Malet &r att oka kundernas lojalitet med
ICA samt minska ICA-butikernas och ICA Gruppens transaktions-
kostnader.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta med untantag for en
liten del av utlaningen déar rantebindningstiden &r 3 manader.

Den overlikviditet som uppstar i ICA Banken genom att inlaningen
oOverstiger utlaningen, placeras framst kortfristigt i instrument med
lag risk. Sa)mmansattningen av inlaningen, utlaningen samt place-
ringar medfor att den totala ranterisken ar 1ag.

Banken har mycket sma belopp i utlandsk valuta vilket gor att
valutarisken &r lag. Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder
motsvarar redovisat varde.

ICA Bankens utlaning till privatperso-

ner har féljande aterstaende l6ptider ~ 2015-12-31 2014-12-31
Om hogst tre manader 1695 1972
Langre an tre manader men hogst ett ar 923 953
Langre &n ett ar men hogst fem ar 3560 3723
Langre an fem ar 1602 1695
Summa utlaning 7780 8343
Osakra fordringar

Osakra fordringar 36 506
Avgar: reserv for

befarade kreditforluster -11 -356
Osakra fordringar netto 25 150

| december 2015 tecknade ICA Banken avtal med Intrum Justitia om
forsalining av ICA Bankens forfallna lanefordringar. Transaktionen
gav ett positivt resultat for ICA Banken pa 186 miljoner kronor. ICA
Banken har som princip att klassificera en fordran som osdker nar
ranta eller amortering varit forfallen i mer an 60 dagar. Osakra ford-
ringar uppgar netto till 0,32 procent (1,8) av utlaningen. Reserve-
ringsgraden ar reserven for befarade kreditforluster i forhallande till
de totala osékra fordringarna. Reserveringsgraden for osakra ford-
ringar uppgar till 31,71 procent (70,37). Kreditforlusterna netto upp-
gar till en intakt pa 156 miljoner kronor (10), vilket motsvarar -1,89
procent (-=0,12) procent av genomsnittlig utlaning till allméanheten.
Kreditforlusterna har under aret paverkats positivt med 186 miljoner
kronor av ovan namnda rearesultat (foregaende ars omvardering
gav en positiv effekt pa 36 miljoner kronor).

Lanefordringar med forfallna belopp,

som inte ar osdkra 2015-12-31 2014-12-31
Forfallna mellan 0 och 30 dagar 5 5
Forfallna mellan 31 och 60 dagar 36 40
Totalt 41 45

Overvagande del av utldningen sker utan sikerhet.
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Not 17 Varulager

2015-12-31 2014-12-31

Varulager av handelsvaror 4577 3682
Avdrag for inkurans i varulager =125 -116
Summa 4452 3566

Not 18 Tillgangar och skulder tillgéangliga fér forsaljning samt avvecklad verksamhet

Segmentet ICA Norge har redovisats som avvecklad verksamhet
fran den 30 september 2014 till den 13 april 2015, da avyttringen av
samtliga aktier i ICA Norge till Coop Norge slutfordes. Avyttringen av
Cervera slutfordes den 23 april 2015.

I balansrakningen for 2015 bestar tillgangar som innehas for for-
sélining av totalt 13 fastigheter i Sverige, Norge och de baltiska lan-
derna. Skulder som innehas for forsaljning bestar av en avsattning. |
samband med klassificering som tillgangar som innehas for forsalj-

Fran tillgangar och skulder som innehas for férsaljning ingar i
ovrigt totalresultat endast poster som avser ICA Norge enligt

ing har nedskrivning skett med 43 mijoner k defastig.  TOUander
ning har nedskrivning skett me miljoner kronor avseende fastig 2015 014
heter i Norge. —

Ovrigt totalresultat, poster som ej kan

overforas till resultatet
ICA Norge har féljande resultat redo- w e R

- Omvardering formansbestamda

visat som avvecklad verksamhet 2015 2014 )

pensioner, netto efter skatt = 15
Nettoomsattning 4235 15 826
Ovriga intakter 1 108 Ovrigt totalresultat, poster som kan
Kostnader _4 228 ~16 367 overforas till resultatet
Rérelseresultat 3 _433 Forandring omrakningsresery,

netto efter skatt -10 7
Finansnetto =1l -5 e -

Forandring av sakringsresery,
Skatt 0 0 netto efter skatt -123 -
Resultat fran avyttringen av ICA Norge 1184 - Summa poster som kan verféras
Resultat fran avvecklad verksamhet 1191 -438 till resultatet -133 7
Tillgangar tillgangliga for férsaljning 2014 ICA Norge Cervera Fastigheter Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 128 1 - 129
Materiella anlaggningstillgangar 1371 8 25 1404
Finansiella anlaggningstillgangar 12 11 - 23
Varulager 1028 189 - 1217
Ovriga omsattningstillgangar 493 87 - 580
Likvida medel 167 0 - 167
Totala tillgangar 3199 296 25 3520
Skulder tillgangliga for forsaljning 2014 ICA Norge Cervera Fastigheter Totalt
Avsattningar 93 0 - 93
Kortfristiga skulder 1615 214 - 1829
Totala skulder 1922
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Kassaflédet uppdelat pa kvarvarande och avvecklad

Koncernen exklusive

verksamhet, 2015 Koncernen Avvecklad verksamhet avvecklad verksamhet
Den lI6pande verksamheten

Resultat fore skatt 5983 1167 4816
Utdelning fran joint ventures 2 0 2
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -659 -1159 500
Betald inkomstskatt -844 0 -844
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital 4482 8 4474
Forandring av rorelsekapital 1020 114 906
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5502 122 5380
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -3048 -19 -3029
Forsalining av anlaggningstillgangar 1808 0 1808
Forvarv av Apotek Hjartat -3499 0 -3499
Forvarv och forsaljning av dotterbolag 2656 2467 189
Ovrigt 240 0 240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1843 2448 -4291
Finansieringsverksamheten

Ovrig finansieringsverksamhet -5321 -1 -5320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5321 -1 -5320
Arets kassafléde -1662 2569 -4231
Kassaflodet uppdelat pa kvarvarande och avvecklad Koncernen exklusive
verksamhet, 2014 Koncernen Avvecklad verksamhet avvecklad verksamhet
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3256 -433 3733
Utdelning fran joint ventures 1 0 1
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 1675 327 1348
Betald inkomstskatt -688 0 -688
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital 4244 -106 4394
Forandring av rorelsekapital -869 -76 -793
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3375 -182 3601
Investeringsverksamheten

Forvary av anlaggningstillgangar -3142 -225 -2917
Forsalining av anlaggningstillgangar 2659 12 2647
Ovrigt -343 0 -343
Kassaflode fran investeringsverksamheten -826 -213 -613
Finansieringsverksamheten

Ovrig finansieringsverksamhet -303 -4 -299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -303 -4 -299
Arets kassafléde 2246 -399 2689
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Not19 Upplysningar om nérstaende

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen,
utgors ICA Gruppens transaktioner med narstaende framst av
hyresforhallanden avseende de fastigheter som ags av det med
Alecta samagda bolaget Ancore Fastigheter AB och det med Forsta
AP-fonden samagda bolaget Secore Fastigheter AB. | decem-

ber 2015 salde ICA Gruppen 13 butiksfastigheter till Secore Fastig-
heter AB.

ICA Gruppen har under 2015 gjort inkdp fran narstaende bolag
for 374 miljoner kronor (306) och har salt till narstaende bolag for
41 miljoner kronor (43).

Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledamoter
som ar ICA-handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll
som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som
for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavgift till alla
ICA-handlare. ICA-handlarnas Férbund och ICA-handlarnas For-
bund AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

Not 20 Kortfristiga placeringar

2015-12-31 2014-12-31
Fordelning av kortfristiga placeringar
Aktier 290 188
Hedgefonder 776 739
Rantebarande papper 1003 1377
Bokfort varde 2069 2304

Placeringarna fordelade sig vid utgangen av 2015 pa 14 procent
aktier (8), 48 procent rantebarande vardepapper (60), och 38 pro-
cent hedgefonder (32).

Posterna dr varderade till verkligt varde dver resultatrakningen.
For att faststalla verkligt varde har officiella marknadsnoteringar
anvants.
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Not 21 Eget kapital hanforligt till
moderféreningens dgare

Verkligt virde-reserv 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans = -
Forandringar under aret = -
Utgaende balans - -
Sakringsreserv 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans -59 10
Omfort till resultatet -62 -
Forandringar under aret 23 -69
Utgaende balans -98 -59
Omrakningsreserv 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans 116 42
Omfort till resultatet =5 -
Omrakningsreserv -80 74
Utgaende balans 31 116
Totala reserver -67 58

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettofoérandringen av verkligt vérde pa ett kassaflodessakrings-
instrument hanforbart till sékrade transaktioner som annu inte har
intraffat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an
den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av de tillskott, utéver
aktiekapital, som tillférts av agarna.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Posten avser framst innehav utan bestammande inflytande i ICA
Gruppen. Det har ocksa funnits innehav utan bestammande infly-
tande avseende preferensaktier i ICA Gruppens dotterbolag ICA
Fastigheter Sverige AB (med verksamhetsort i Vasteras). Preferens-
aktierna tecknades till lika delar av AMF pensionsforsakring AB

och IF Skadeforsakring AB. Styrelsen beslutade att inl6sa samtliga
preferensaktier per den 20 juli 2015 for 3 300 miljoner kronor, vilket
motsvarade 110 procent av teckningskursen. Agarandelen genom
preferensaktierna har varit 23,1 procent av kapitalet och 2,9 procent
av rosterna i ICA Fastigheter Sverige AB. Preferensaktierna har givit
foretrade till utdelning fran ICA Fastigheter Sverige AB motsvarande



en direktavkastning om 5,0 procent arligen, med kvartalsvis utbe-
talning. Preferensaktierna har i dvrigt inte medfort nagon ratt till
utdelning. Preferensaktierna har berattigat till en tiondels rést och
omfattats av hembud. Villkoren for preferensaktierna har i dvrigt
inneburit att ICA Fastigheter Sverige AB fran och med arsstamman
2018 till arsstamman 2020 hade ratt att inlosa preferensaktierna

till ett belopp motsvarande 100 procent av teckningskursen i pre-
ferensaktieemissionen. Om inl6sen skulle ske innan eller efter den
namnda perioden skulle i stallet ett belopp motsvarande 110 pro-
cent av teckningskursen betalas, vilket nu skedde. Under aret har
75 miljioner kronor (150) av arets resultat hanforts till preferens-
aktiedgarna. Utdelning har skett med 113 miljoner kronor (128) och
vid arets slut uppgar icke-kontrollerande intressen i ICA Fastigheter
Sverige AB till O miljoner kronor (3 037).

Not22 Avséttningar for pensioner

Anstallda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna
kollektivavtal. Det innebar att tjansteman erhaller formansbase-
rade pensioner enligt ITP-planen. Pensionsforpliktelserna sakerstalls
genom avsattningar i balansrakningen och genom forsakrings-
premier. Kollektivanstallda erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt
STP-planen via AMF Pension.

| de baltiska staterna férekommer avtalspensioner endast i
undantagsfall och dessa ar da avgiftsbestamda.

Det finns inga vasentliga sjukvardsférmaner i koncernens planer.

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjanste-
man i Sverige sakerstalls genom en forsakring i Alecta. Enligt utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Vidare fram-
gar av UFR 10 att det inte finns forutsattningar for att redovisa pla-
nen som férutbestamd och att redovisning darfor ska ske som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familiepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat bero-
ende av 6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter 2016 for ITP 2-forsékringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 12 miljoner kronor (22). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen uppgar till mindre an 0,1 procent
(mindre an 0,1 procent). Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade. Per 31 december 2015 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
preliminart till 153 procent (143). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS
19. Alectas kollektiva konsolideringsniva ska normalt tillatas vara
mellan 125 och 155 procent. Om den understiger 125 procent eller
oOverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for

nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolide-
ring kan en atgérd vara att infora premiereduktioner.

For svenska bolag galler att om det ar skillnad mellan pensions-
skulden faststalld enligt svenska regler och den pensionsskuld som
ar faststalld enligt IFRS, redovisas en avsattning eller fordran avse-
ende sarskild I6neskatt baserad pa denna skillnad.

De svenska planerna utgor i allt vasentligt koncernens totala pla-
ner och de norska och svenska planerna anges darfor tillsammans.

2015-12-31 2014-12-31

Kostnad férmansbestamda pensioner
Kostnad intjanade férmaner under
perioden 124 133
Rantekostnad 57 71
Pensionskostnad for formans-
bestamda pensioner i arets resultat 181 204
Kostnad avgiftsbestamda planer 392 276
Summa pensionskostnader i arets
resultat 573 480
Kostnad redovisad i avvecklad verk-
samhet 18 61
Omvarderingar redovisade i 6vrigt
totalresultat -291 312
Pensionskostnad i arets totalresultat 300 853
Foérandring av nettoforpliktelsen
Ingdende balans 2451 2117
Kostnad intjanade férmaner under
perioden 124 139
Pensionsutbetalningar -56 -59
Rantekostnad 57 76
Avyttring av dotterbolag -142 -125
Omvardering avseende:

- demografiska antaganden = -128

- finansiella antaganden =277 431

- erfarenhetsbaserade antaganden -13 0
Summa omvérderingar -290 303
Utgaende balans 2144 2451
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Not 23 Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

2015-12-31 2014-12-31
Forandring av forvaltningstillgangarna
Forvaltningstillgangarna vid periodens
borjan 94 97
Avkastning 0 3
Inbetalningar 0
Omvaérdering 1 -9
Pensionsutbetalningar fran forvalt-
ningstillgangar 0 -3
Avyttring av dotterforetag -86 0
Utgaende balans forvaltnings-
tillgangarna 9 94
Forvaltningstillgangarnas fordelning
pa tillgangsslag
Tillgangar i forsakringsbolag 5 90
Andra tillgangar 4 4
Summa 9 94
Antaganden for aktuariella berdkningar:
Diskonteringsranta 3,25% 2,75%
Inflation 1,50% 1,50%
Lonedkningstakt 3,50% 3,50%
Mortalitetstabell DUS 14 DUS 14

Pensionsskuldens duration uppgar till 22 ar (22).

Kénslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet mins-
kar nettoforpliktelsen med 264 Mkr (263). En minskning av diskon-
teringsrantan med en halv procentenhet Okar nettoforpliktelsen
med 268 Mkr (307).

Avgifter som forvantas betalas till de formansbestamda planerna
under 2016 uppgar till 46 Mkr (54).
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Eventualforpliktelser 2015-12-31 2014-12-31
Borgen och ansvarsforbindelser 145 261
Summa 145 261

Operationella leasingavtal

Koncernen hyr byggnader och inventarier for anvandning inom kon-
cernen men &ven butikslokaler som sedan hyrs ut till icke konso-
liderade ICA-handlare. Baserat pa den ekonomiska innebdrden i
avtalen i arrangemanget ar dessa hyresavtal klassificerade som ope-
rationella leasingavtal. Leasingavgifter avtalas éver en genomsnittlig
leasingperiod pa 10 ar. Hyrorna forandras i enlighet med de index-
klausuler som finns i avtalen. Mgjlighet till forlangning av avtalen
utover den innevarande hyresperioden forekommer.

Avtalade leasingkostnader avseende befintliga kontrakt forfaller till
betalning enligt nedan:

2015 2014
Rakenskapsarets avgifter 3690 2938
Varav minimileaseavgifter 3393 2627
Varav variabla utgifter 297 311
Arets leasingintakt avseende objekt
som vidareuthyrs —11375 -1291

Framtida minimileaseavgifter att betala enligt operationella
leasingavtal uppgar till:

Avgifter som forfaller 2015 2014
Forfallotidpunkt inom 1 ar 3089 3464
Forfallotidpunkt senare an 1 ar men

inom 5 ar 8357 9432
Forfallotidpunkt senare an 5 ar 5529 6237
Summa 16 975 19133
Framtida minimileaseavgifter att erhalla

avseende avtal vilkas leasingobjekt

vidareuthyrs 5813 5699



Koncernen som leasegivare

Koncernen hyr ut byggnader och inventarier. Hyrorna ar fasta
men aven rorliga hyror baserade pa omsattningen forekommer.
Leasingavgifter avtalas 6ver en genomsnittlig leasingperiod pa 10
ar. Hyrorna forandras i enlighet med de indexklausuler som finns i

avtalen.

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller till

betalning enligt nedan:

Framtida avtalade

kassaflédet

Not 24 Justeringar fér poster som inte ingar i

minimileaseavgifter 2015 2014
Forfallotidpunkt inom 1 ar 2011 1852
Forfallotidpunkt senare &n 1 ar men

inom 5 ar 4876 4744
Forfallotidpunkt senare an 5 ar 1582 1638
Summa 8469 8234

Variabla avgifter som ingar i resultatet:

Stallda sakerheter 2015-12-31 2014-12-31
Fastighetsinteckningar 1803 2415
Foretagsinteckningar 4 389
Sparrade medel avseende ICA Banken 334 433
Summa 2141 3237

2015 2014
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgangar 1598 2136
Vardering till verkligt varde 67
Rearesultat vid forsaljning av anlagg-
ningstillgangar -1706 -591
Férandring av avsattningar 7 -33
Andelar redovisade enligt kapitalandels-
metoden 2 -6
Omvardering fastighet -558 115
Ovrigt -2 -13
Summa -659 1675
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2015 2014
Intakter 3 4
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader 2,34 -81 -72
Rorelseresultat -78 -68
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 5 1 1
Finansiella kostnader =1 -1
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 201 169
Summa resultat fran finansiella investeringar 201 169
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 123 101
Forandring periodiseringsfond 0 1
Koncernbidrag 25 31
Skatt 7 = -2
Arets resultat? 148 131

1) Totalresultatet for moderféreningen Gverensstammer med arets resultat enligt resultatrékningen

och darfor uppréttas ingen separat totalresultatrakning.



MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 4376 4376
Andelar i joint ventures 11 = 15
Fordringar hos koncernféretag 8 1472 1323
Ovriga langfristiga fordringar 5 3
Summa anldggningstillgangar 5853 5717
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 22 16
Aktuella skattefordringar 3 2
Forutbetalda kostnader 2 2
Kortfristiga placeringar 7 6
Kassa och bank 14 6
Summa omséttningstillgdngar 48 32
SUMMA TILLGANGAR 5901 5749
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 5722 5591
Arets resultat 148 131
Summa eget kapital 5870 5722
Obeskattade reserver 9 1 1
Avsittningar for pensioner 6 4
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 10 9
Skulder till koncernforetag = 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 10
Summa kortfristiga skulder 24 22
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5901 5749
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser: Borgen till forman for ICA-handlare 45 53
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MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS

Mkr 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 123 101

Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 2 -3
125 98

Betald inkomstskatt =3 -1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringen av rérelsekapitalet 122 97

Forandring av rérelsekapital

Fordringar =7 4
Skulder 4 =22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 119 79

Investeringsverksamheten

Forandring i langfristiga fordringar -126 50
Forsaljning av aktier i joint ventures 15 -
Lamnat aktieagartillskott = -100
Forvarv av andelar i joint venture = -15
Forvarv av aktier i dotterbolag - -17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111 -82
Avrets kassaflode 8 -3
Likvida medel vid arets borjan 6 9
Likvida medel vid arets slut 14

MODERFORENINGENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa eget
Mkr Balanserat resultat Arets resultat kapital
Eget kapital vid arets ingang 2014-01-01 2 407 3184 5591
Disposition av féregaende ars resultat 3184 -3184 0
Arets resultat 131 131
Eget kapital vid arets utgang 2014-12-31 5591 131 5722
Disposition av foregaende ars resultat 131 -131 0
Arets resultat 148 148
Eget kapital vid arets utgang 2015-12-31 5722 148 5870
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Moderféreningens noter

Not1 Redovisningsprinciper

Moderféreningens arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
moderféreningen i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS inklusive tolkningar sa
langt som majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran standarderna
enligt IFRS. Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncer-
nens och moderforeningens redovisningsprinciper inom de omra-
den som anges nedan.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Samtliga belopp i arsredovisningen redovisas i miljoner kronor
(Mkr) forutom i de fall dar beloppen ar av mindre storlek och i stal-
let redovisas i annan form for att ge en mer forklarande bild av
verkligheten.

Not2 Inkop fran nérstaende

Av administrationskostnader i moderféreningen avser 8,7 miljoner
kronor (7,2) kostnader fran ovriga koncernforetag.

Not3 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar

och sociala avgifter

Antalet anstallda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens
matt pa normal arbetstid.

Medelantal anstallda 2015 2014
Kvinnor 10 10
Man 5 4
Medelantal anstillda, totalt 15 14
L6ner och ersattningar har
uppgatt till:
Styrelse och verkstéallande direktor 8 5
Ovriga anstéllda 17 22
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10 10
Pensionskostnader 6 6
Totala I6ner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 41 43
Not 4 Ersattning till revisorerna

2015 2014
Ernst & Young, revisionsuppdrag 1 0
Summa 1 0
Not5 Finansiella intidkter

2015 2014
Ranteintakter 1 1
Summa 1 1
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

2015 2014
Utdelning fran dotterbolag 201 169
Summa 201 169
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Not7 Skatt

Not 8 Fordringar hos koncernféretag

2015 2014 2014-12-31 2013-12-31
Nedan anges de poster som ingar i ICA-handlarnas Forbund Finans AB 1415 1267
skattekostnaden Hakon Media AB 1 .
Resultatrakning Sédra Fisken Fastighets AB 56 56
Aktuell inkomstskatt Summa 1472 1323
Skatt hanforlig till tidigare ar = -2
Aktuell inkomstskatt avseende aret = -
Skattekostnad redovisad i resultat- Not 9 Obeskattade reserver
rakningen = -2
Avstamning av effektiv skattekostnad 20151231 20141231
Periodiseringsfond tax -10 = 0
Resultat fore skatt 148 102 Periodiseringsfond tax -11 0 0
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige Periodiseringsfond tax -12 0 0
22% —E —22 Periodiseringsfond tax -13 1 1
Skatteeffekt av: Summa 1 1
Resultat fran andelar i koncernforetag -
Utdelning 44 37
Skatt hanforlig till tidigare ar = -2
Ej avdragsgilla kostnader -12 -15
Bolagets effektiva skattekostnad
0% (2%) 0 -2
Not 10 Andelarikoncernforetag
Kapital och  Bokfort varde  Bokfort varde
Org. Nr Sate Antal aktier réster, % 15-12-31 14-12-31
ICA-handlarnas Forbund AB 556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42
Hakon Media AB 556923-9519 Stockholm 50 000 100 18 18
ICA-handlarnas Forbund Finans AB 556722-2087 Solna 1000 100 1300 1300
ICA Gruppen 556048-2837 Stockholm 103163599 51,3 3016 3016
4376 4376

1) Verkligt varde pa andelarna i ICA Gruppen AB uppgar per 31 december 2015 till 31 712 Mkr (31 547).
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Dotterféretag till ICA-handlarnas Férbund Finans AB 2015-12-31  2014-12-31

ICA-handlarnas Foérbund Ingaende anskaffningsvarden 4376 4258
Forvarvsbolag AB 556736-8641 Solna 100 — Kop av aktier _ 18
Sodra Fisken Fastighets AB 556720-3608  Stockholm 98 - Aktieagartillskott - 100
IHF Bostad Vasby AB 556819-7015  Solna 100 Utgaende anskaffningsvarden 4376 4376
IHF Bostad Barkassen 15
AB 556776-4724  Solna 100
IHF Bostad Loke AB 556781-6672  Solna 100 .
IHF Bostad Tingvallastaden Not 11 Andelarijoint ventures
AB 556810-2676  Solna 100
IHF Bostad Bathojden AB 556734-3198  Solna 100 2015-12-31  2014-12-31
IHF Bostad Hov AB 556883-5515  Solna 100  Ingaende balans 15 -
IHF Bostad Mjarden AB 556883-4989  Solna 100 Arets forandringar
IHF Bostad Nykdping AB~ 556897-8232  Solna 100 - Forvarv - 15
IHF Bostad Isaksdal AB 556897-8257  Solna 100 — Forsaljning -15 -
IHF Bostad Nynashamn AB  556919-3773  Solna 100 Summa 0 15
|HF Bostad Gavle AB 559006-0850 Solna 100 Retail Finance Europe AB har under 2015 sadlts till dotterbolaget
IHF Bostad Orebro AB 556941-8352  Solna 100  |CAhandlaras Forbund Finans AB.

Dotterféretag till ICA Gruppen AB

Expediera Intressenter AB 556720-9563 Solna 100
Forma Holding AB 556586-2363 Stockholm 100
inkClub Intressenter AB 556720-3467  Solna 100
Hemtex AB 556132-7056 Boras 99
ICA Holding AB 556720-3210  Solna 100
ICA AB 556582-1559 Stockholm 100
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100
ICA Fastigheter AB 556604-5471 Stockholm 100
Hoga Bldica AB 556703-2924 Solna 100
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed,
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderféreningens stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-

foreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhets-

faktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Peter Berlin

Magnus Moberg Anette Wiotti
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Fredrik Boestad Per Collins Hakan Cronberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Tomas Emanuelz Ann-Christin Grau Regina Issal
Ledamot Ledamot Ledamot
Rickard Johansson Mats Larsson Daniel Lindgren
Ledamot Ledamot Ledamot
Per-Ola Ohlsson Claes Ottosson Claes-Goran Rydberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Jonas Ostman Fredrik Hagglund

Ledamot vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2016
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till férbundsstamman i ICA-handlarnas Férbund, org.nr 802001-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for ICA-handlarnas Férbund for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur for-
eningen upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderféreningens finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga

avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att forbundsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderféreningen och rapporten
over totalresultatet och rapporten 6ver finansiell stallning for kon-
cernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for ICA-handlarnas Forbund for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med féreningens stadgar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i foreningen for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren har foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att forbundsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen. Styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren har inte handlat i strid med foreningens stadgar. Vi tillstyr-
ker att forbundsstamman beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2016

Ernst & Young AB
Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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