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1. Sa fungerar ICA-modellen
Matmomsséinkningen landade vél pd hyllan

3. Dagligvarumarknaden

4. Sd funkar matpriserna

Vart samhdllsengagemang



Sd fungerar ICA-modellen

ICA har samma detaljistpris
samt logistikpaslag oavsett var
i Sverige ICA-butiken ligger.

Sa fungerar ICA-modellen
Fria handlare i samverkan
- inte en traditionell matjatte

Tillsammans ager vi var
inkopsorganisation, ICA Sverige

- Varje handlare gor egna inkdp och valjer
leverantorer fritt

Ett system byggt pa solidaritet

- Samma inkopspris - oavsett butikens
storlek eller lage

- Mdjliggors genom vinstdelning inom
ICA-systemet

Vinster som starker helheten

- Ingen traditionell utdelning

- Vinster aterinvesteras i verksamheten
Bidrar aven till svenska pensioner via AMF
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FORBUND



r"tx\ \%\\\\\& e \

R AUV f ; N

Momssankningen i ICA-
butikerna slog igenom
pa hyllan ut till kund

med 5.4 % vilket

innebar 0.04% mer an
vad den berdknade pa
5.36%



Nordisk dagligvarumarknad

Prisniva mat och dryck

Prisnivaerna pa mat och dryck i Norden ar hogre
an for genomsnittet i Europa.
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EU Sverige Finland Danmark Norge Island
27 ldnder

Senast tillgdngliga data ar fran 2024.

ICA-handlarnas Varld 2026

Prisutveckling 2025

De svenska matprisernas utveckling i jamforelse

med de nordiska grannarna och EU-genomsnittet.

53 99
4,9

4,2

2,1

Finland EU Sverige Danmark Island Norge
27 lander

SCB betraktar att livsmedel och
alkoholfria drycker utgor 13 procent
av svenskens totala utgifter.
Andelen har varit konstant de
senaste 30 areni Sverige.

| Schweiz ar motsvarande andel

nio procent och i Rumanien 24.

13%

Hushallens
konsumtion
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Detta pdverkar inképspriserna

Tomatpuré
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Ketchup Vingummi
For ketchup utgor forpacknings- och produktions- Vingummi har en relativt hdg produktionskostnad som
kostnaden lika mycket som ravarorna. motsvarar halva inkdpspriset. Socker, som betraktas som
Forpackningens kostnad paverkas, precis som en huvudingrediens, 8r en mindre del av inkdpsprisets
produktionen, av bland annat elpriser och varde och priset paverkas av allt fran vader till valuta och
I6nekostnader. Priset pa tomatpuré och socker politiska beslut. Ingredienserna glukossirap utvinns av
paverkas av klimat och vaderlek. bland annat vete och majs och gelatin ar en biprodukt

fran kottindustrin och priserna pa alla dessa paverkas av

tillgang och efterfragan.
ICA-handlarnas Varld 2026

Foérpackning 5%
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Transport 4%

Ovrigt 11%

Ost

Ostens inkdpspris bestar av drygt halften ravara,
det vill séga mjolk. Varldsmarknadspriset pa mjolk
bestams av mejerierna varje manad. De olika
produktionsstegen for ost; ystning, lagring och
paketering paverkas av kostnader fér drivmedel,

energi, l6ner med mera.
I“ HANDLARNAS
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Fria handlare
| samverkan
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