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Ett Gr som ger till

ICA-historien

Vikan summera ett hdndelserikt och intensivt ar for hela
ICA-systemet. Aret da vi fran ICA-handlarnas Férbunds sida
lade bud pa aktierna i ICA Gruppen for att kunna avnotera
bolaget fran borsen. Men ocksa ett ar med fortsatt pandemi
och allt vad det medfort i form av att standigt anpassa verk-
samheten utifran restriktioner, hoga sjuktal och inte minst nya
kundbehov. Sammantaget &r 2021 ett ar vi med all sakerhet
kommer att minnas lite extra.

Efter en langre tids férberedelser kunde vi den 10 november
offentliggdra budet pa ICA-aktierna, det vill séga bud pa de
cirka 46 procent vi inte redan dgde. Processen sattes igang
tidigt under dret, efter det att tanken om att Iamna borsmiljon
vaxt sig allt starkare.

Motivbilden handlar bade om en snabbt foranderlig omvarld
och om begrénsningar i det interna samarbetet pa grund av
borsens regelverk. Tuff konkurrens och andrade kundbeteenden
kraver en snabb och ¢ppen dialog mellan oss inom ICA for
att kunna ta ratt beslut, och i det laget var tiden mogen att ta
nasta steg i en onoterad miljo.

Aren p& bérsen har i sig varit mycket bra fér ICA och som helhet
star vi nu starkare an nagonsin, bade i bolaget och i butikerna.
Men i Férbundets ansvar ligger att kontinuerligt se &ver hur vi
ska organisera oss pa basta satt utifran radande lage.

Agarformer och styrning kan darmed &ndras éver tid, men
det som alltid &r bestandigt i var varld ar ICA-idén med fria
handlare i samverkan. En unik modell som vi varnar varje dag.

ICA bygger pa entreprendrskap, att vaga ta risker for att skapa
|6sningar och se nya mojligheter. Det ar den stora affar vi nu
genomfort ytterligare ett bevis pa.

Vi ar dvertygade om att den nya agarstrukturen kommer att
gynna utvecklingen av ICA och att vi skapat annu battre
mojlighet for oss att kommaii tid till framtiden. Nu ser vi
fram emot att fortsatta pa var resa och skapa varde for
vara medlemmar, medarbetare, leverantérer och kunder.

Goran Blomberg Magnus Moberg
Vd ICA-handlarnas Férbund Ordf. ICA-handlarnas Forbund
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Detta cr
|ICA-handlarnas

Forbund

ICA-handlarnas Forbund &r en ideell férening och medlemsorganisation
for Sveriges ICA-handlare. Vi &r ocksa majoritetségare i ICA Gruppen. 43 med (0] 4 beta r e
Vart uppdrag ar att bevara, utveckla och stirka ICA-idén. ICA-idén, fria jo bbar pé ICA-handlarnas

handlare i samverkan, &r den affarsmodell som ICA arbetat efter sedan 1917.
Den bygger pa tron pa individens frinet och kraften i samverkan. Pa det viset
kombinerar vi det basta av tva varldar: engagerat entreprendrskap och stor-
driftsfordelar. Det ger en unik kraft som skapar standig utveckling.

Vi ska, enligt stadgarna, bevara, utveckla och starka ICA-idén sa att den skapar 1 qg lf ' C A-hand 'a r e

I6nsamhet och konkurrenskraft for vara medlemmar. En viktig del for att
uppna detta ar att verka for en positiv samhallsutveckling. per den 31 decem ber 2021.

Forbund.

VI UTFOR VART UPPDRAG UTIFRAN TVA ROLLER:

 En aktiv och engagerad medlemsforetradare.

.
Vi ska ge god service och starka ICA-handlarnas majligheter att dga 1 2;2 'CA-bUt' ker

och driva sina butiker med I6nsamhet, konkurrenskraft, trygghet per den 31 december 2021.
och hégt kundfértroende.

 En ansvarsfull och langsiktig majoritetségare i ICA Gruppen.

Vi ska med ett standigt 100-arsperspektiv utveckla hela ICA-systemet for 2’ procent

att skapa tillvéxt och I6nsamhet, bade centralt och lokalt, och ddrmed ” ICA_h C“
sakra ett starkt varumarke och positionen som marknadsledare. av alla andlare
ar kvinnor.

VARA VARDERINGAR:
o Enkelhet: Vi tanker enkelt forst

* Entreprendrskap: Vi skapar mojligheterna oo >
» Engagemang: Vi gor skillnad i‘aasnycy;'earr?'yg 'CA

www.icahandlarna.se
Instagram: @icahandlarna
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: I'géa;mhet som bygger mycket pa
med dlemmarna, paverkades och flyttade till
torre delen av aret. l-oktober arrangerades dock en
sta gangen pa cirka 1,5 ar. Mot slutet av aret
heten till digitala m&ten.




I november 2021 offentliggjorde ICA-handlarnas Férbund,
tillsammans med AMF, ett rekommenderat uppképserbju-
dande till aktiedgarna i ICA Gruppen. Drygt tva manader
senare var Stockholmsbdrsens nést storsta affar genom
tiderna i hamn. ICA var aterigen en onoterad aktér i
dagligvarubranschen.

ICA-handlarnas Férbund - huvudagare och medlemsorganisa-
tion for Sveriges ICA-handlare - har i sitt uppdrag att vara en
ansvarsfull och langsiktig majoritetsagare i ICA Gruppen och
pa sa satt sdkra att ICA drivs enligt ICA-idén och for framtida
generationer.

Men i en snabbt féranderlig varld, paskyndad av en pandemi,
var det dags for ny dgarstruktur och en avnotering av ICA
Gruppen fran bérsen under 2021.

| Forbundets styrelse, som tog beslutet, var Gvertygelsen stark.
Atta ar pa bérsen som ICA Gruppen, och dartill 3tta &r med
investmentbolaget Hakon Invest, hade gjort ICA gott. Men for
att fortsatta behalla den ledande positionen pa den svenska
dagligvarumarknaden som férandras i allt snabbare takt, var det
viktigt att igen fa verka utan kvartalsekonomi och bérsregler.

HISTORISK AFFAR

Den 10 november 2021 offentliggjorde darfor ICA-handlarnas
Forbund, och den nya finansiella partnern AMF, ett rekom-
menderat bud pa ICA Gruppen*. Drygt 70 000 aktiedgare
erbjods 534 kronor per aktie vilket innebar ett totalt erbju-
dande pa drygt 49 miljarder kronor. Detta i sig innebar att ICA
Gruppen i november 2021 varderades till drygt 107 miljarder
kronor, inklusive de 54 procent aktier som ICA-handlarnas
Forbund redan agde. Det totala vardet innebar att det &r

den nast storsta affaren i Stockholmsbérsens historia efter
Volkswagens kdp av Scania 2014.
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TRE BUDPERIODER

Den forsta budperioden |6pte fran 10 november till 14 december
och redan nagra dagar efter forsta acceptfristens utgang var
responsen sa positiv att ICA-handlarnas Férbund och AMF
kunde besluta att affaren skulle genomféras. En andra och
dven en tredje acceptperiod, med deadline 7 januari respek-
tive 1 februari 2022, genomférdes sedan for att ge aterstoden
av aktiedgarna chansen att acceptera. Vid utgangen av den
sista forlangningen kontrollerade ICA-handlarnas Férbund
och AMF motsvarande cirka 97 procent av det totala antalet
aktier och roster i ICA Gruppen och kunde sedan starta pro-
cessen med tvangsinlosen av resterande cirka tre procent.

Formellt gick budet pa ICA Gruppen igenom den 20 december.
Da hade kdparna natt en dgarandel pa 90 procent, vilket ar
kravet for att fa avnotera. Innan julledigheten lamnade sale-
des ICA Gruppen in sin ansékan om en avnotering och den 13
januari var ICA Gruppens sista dag pa borsen.

STORT GENOMSLAG HOS OMVARLDEN

Affaren fick ett enormt genomslag hos investerare, borsanaly-
tiker och i medierna - saval i Sverige som internationellt.
Motivbilden, det vill sdga att ICA skulle ma battre i en
onoterad miljo med majligheter till snabbare beslut utan
begransande borsregler, togs dven emot med forstaelse hos
intressenterna.

Internt inom ICA mottogs affaren ocksa mycket positivt,

inte minst bland ICA-handlarna. Men dven &vriga delar av
ICA-systemet uttryckte optimism, vilket gav viktig energi till
det fortsatta arbetet. ICA Gruppen skulle fortsatta att vara ett
sjalvstandigt bolag med egen styrelse och ledning.

FINANSIERINGEN OCH AMF

Utkopet finansierades genom att ICA-handlarnas Férbund
och AMF skét till totalt 20,5 miljarder kronor i eget kapital.
Resterande cirka 30 miljarder kronor utgjordes av en brygg-
finansiering. En del i IHF:s finansiering var ocksa forsaljningen
av dgarandelen i fastighetsbolaget Amasten.



ICA har genom tiderna haft olika externa deldgare med syfte
att vara erfarna och stabila finansiella partners som ocksa
bidrar med ett externt perspektiv. Denna gang var det AMF
som klev in med en langsiktighet och en syn pa ICA:s framtid
som delades med majoritetsagaren ICA-handlarnas Férbund.

AMF, med drygt fyra miljoner kunder, ar ett av de storsta
agarbolagen pa Stockholmsbérsen med erfarenheter i bade
onoterade och noterade bolag. Pensionsbolaget &gs till lika
delar av LO och Svenskt Naringsliv.

KONTINUERLIG ANPASSNING OVER TID

Genom hela ICAs historia har dgarbild och organisationsfor-
mer kontinuerligt anpassats och férandrats utifran radande
behov. Exempelvis var norrmannen Stein Erik Hagen pa 1990-
talet en av ICA:s storsta, enskilda aktiedgare i och med att ICA
etablerade sig pa den norska dagligvarumarknaden vid kopet
av norska Hakongruppen.

Under 1990-talet inleddes ocksa diskussioner om en borsnotering
och om vikten av internationella partners i branschen. Sa nar
hollandska Royal Ahold ar 2000 knackade pa dérren fick de képa
in sigmed 60 procent i ICA for att etablera sig pa den svenska
marknaden. Maktbalansen i styrelserummet var dock férhandlad
till ICAs férdel med anledning av Férbundets uppdrag och stadgar.

Ar 2013 ville Royal Ahold sélja sin andel efter en vixande insikt
att de inte kunde komma vidare med ett eget dgande av ICA

pa den svenska marknaden. Bérsnoterade investmentbolaget
Hakon Invest, som agdes till 67 procent av ICA-handlarnas
Forbund, kopte da ut Ahold for 20 miljarder kronor och gjorde
ICA helsvenskt igen. | samband med utk&pet bytte Hakon Invest
namn till ICA Gruppen som ocksa ersatte Hakon Invest pa bor-
sen. Den gangen var det Industrivarden, inom Lundbergsfaren,
som klev in som extern partner med en &garpost pa 10 procent.

Och nu gor ICA alltsa en ny omstallning for att starka foreta-
gets position pa dagligvarumarknaden - denna gang tillsam-
mans med AMF.

Bakgrund och syfte

Paradigmskifte: Hog forandringstakt i omvarlden,
och sarskilt i dagligvaruhandeln, vilket dessutom
paskyndades av covidpandemin.

Behov av snabbare beslut: Behovet av att fa upp
hastigheten i beslutsfattande och genomférande i hela
ICA-systemet ansags ha battre forutsattningar i en
onoterad milj6.

Digitalisering, innovation och marknadssatsningar:
Behovet av fortsatta och snabbare tillvéxtorienterade
investeringar for att mota kraven fran omvarlden.

Fakta om budet

« Offentliggjordes 10 november 2021

* Budpris: 534 kronor per aktie

* Budets varde: 49 miljarder kronor

* ICA Gruppens vardering: 107,4 miljarder kronor
* Antal tidigare aktiedgare: cirka 70 000

+ Den 1% januari 2022 &r ICA ater en
onoterad aktor i dagligvarubranschen

*Det offentliga rekommenderade budet pd ICA Gruppen
offentliggjordes av budbolaget Murgréna Holding vars enda
affdrsmdssiga syfte var att ldmna och genomféra erbjudandet till
70 000 aktiedgare. Néir erbjudandet var fullféljt kom Murgréna
Holding att dgas till 87 procent av ICA-handlarnas Férbund

och 13 procent av AMF.
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Stefan Lofven och Morgan Johansson diskuterar
trygghetsatgarder under ett digitalt méte med
ICA-handlare.

Mars

Lagen om tilltradesforbud trader i kraft. Ett lagforslag som
Forbundet drivit aktivt och som innebar att personer som
aterkommande stjal eller trakasserar i butik kan portas upp

till ett ar, genom beslut fran aklagare. Lagen &r ny och det &r
angelaget att folja och fortsatta diskutera hur butiker ska fredas
fran kriminalitet.

Handlaren och stadsministern. Alma Draganovic, ICA Super-
market Hjallbo, deltar pa ett digitalt m&te med statsminister
Stefan Lofven och justitieminister Morgan Johansson. Temat
for motet ar den nya lagen om tilltradesforbud och andra
trygghetsatgarder.

April

ICA-handlare i Fagersta ingar en lokal trygghetsdverens-
kommelse med polis, skola och kommun. Fagersta ar darmed
fjarde orten i Sverige som ingar denna typ av éverenskom-
melse, och uppemot 60 ICA-handlare har dérmed fatt till
nagon form av lokal samverkan for trygghet.
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Sveriges ICA-handlare bidrar med ytterligare
2,5 miljoner kronor till Majblomman genom
att premiarsalja majblommor i butik.

Maj

Sveriges ICA-handlare bidrar med ytterligare 2,5 miljoner
kronor till Majblommans Riksférbund genom att premiarsalja
majblommor i butik. Bidraget fran forsaljningen ar utéver
donationen pa 20 miljoner kronor som gjordes med anledning
av pandemin hosten 2020.

Férbundsstyrelsen 2021: Pa stamman 2021 véljs féljande
ledaméter; Magnus Bardosen, Per Collins, Tomas Emanuelz,
Anders Eriksson, Par Friberg, Ann-Christin Grau, Hakan Johansson,
Rickard Johansson, Peter Jonsson, Per Lindqvist, Karin Lundstrom,
Annelie Magnusson, Magnus Moberg, Mikael Norling, Johanna
Olsen, Erik Olsson, Anette Wiotti, Goran Blomberg.

Magnus Moberg far fortsatt fortroende som ordférande.

Férbundsstod psykisk ohdlsa. Forbundsstamman sager ja

till, och rostar igenom, motionen fran ICA-handlare Goéran
Lindbom om att satsa 500 000 kronor i stod till medlemmarna
inom omradet psykisk ohdlsa.
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Det historiska budet for att avnotera ICA
Gruppen far ett stort genomslag i medierna.

Landsbygdsrapporten Handlarkraft beskriver
betydelsen av ICA-handlarnas féretagande i
glesbygd.

Juni

Premiar for forskningsrapporter fran Hakon Swenson
stiftelsen. Den forsta rapporten handlar om hur framtidens
forpackningar ska se ut, for att ©ka konsumenternas kdpinten-
tioner online. Hakon Swenson stiftelsen startades 2007 for att
stodja forskning, utbildning och entreprendrskap inom handeln.

Juli

Styrelseledamot i Svensk Turism. Maria Tolf, ICA Supermarket
Skeppet i Kungshamn, valjs in som styrelseledamot i Svensk
Turism, for att bidra med kunskap om handelns betydelse for
turism och destinationsutveckling.

Oktober

En stadgeandring mojliggor digital narvaro och fortidsrostning
pa ICA-handlarnas Forbunds arsméten samt forbundsstammor.

Goran Blomberg blir ny vd och kliver darmed av uppdraget
som ledamot i Forbundsstyrelsen. Han ersatter Fredrik
Hagglund som varit vd sedan 2014.

286 av 290 kommuner. Den 29 oktober 6ppnar ICA Super-
market i Charlottenberg vilket innebdr att det finns ICA-butiker
i 286 av Sveriges 290 kommuner.

Handlarkraft

En rapport om hur en fy

nger
sk sy 9T (CAL ferden

0¢h 10 Srslag til poliiska atgarder

November

Ny lag om otillbérliga handelsmetoder, UTP, tréder ikraft.
ICA-handlarnas Forbund ar mycket kritiskt till att EU-direktivet
overimplementeras i Sverige. Férbundet stéttar medlemmarna
med att tolka och tillampa den nya lagen i deras lokala affars-
uppgorelser.

Landsbygdsrapporten Handlarkraft, som beskriver betydelsen
av ICA-handlarnas féretagande i glesbygd, publiceras av ICA-
handlarnas Férbund och ICA Gruppen. Rapporten presenterar
forslag pa politiska atgarder som kan stotta handlarna i deras
stravan att fa landsbygden att leva.

Historiskt bud for att avnotera ICA Gruppen. 10 november
offentliggdr ICA-handlarnas Forbund tillsammans med AMF,
genom Murgréna Holding AB (publ), ett rekommenderat

offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i ICA Gruppen.

ICA-handlarnas Férbund avyttrar hela sitt innehav i Amasten
Fastighets AB (publ) till Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB
(publ) (SBB) for en kopeskilling om cirka 3 272 miljoner kronor.
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ICA-handlarnas Forbund tar beslut om att fullfolja

avnoteringen. Fran vanster: Bo Sandstrom, CFO,

Magnus Moberg, ordférande och Géran Blomberg, vd.

December

Kristdemokraternas partiledare Ebba Busch narvarar exklusivt
i en livesandning for handlare och tjansteman inom ICA och
pratar aktuella foretagarfragor.

Independent Retail Europes generalsekreterare Else Groen och
konkurrensrattsliga experten Alexis Waravka besoker Sverige
och ICA-handlarnas Férbund for att bland annat diskutera EU:s
konkurrenslagstiftning.

ICA-handlarnas Férbund och AMF viljer vid budperiodens slut,
14 december, att fullfélja budet pa ICA Gruppen da dgarande-
len beddms komma att na éver 90 procent av aktierna i ICA

Gruppen och att avnoteringsprocessen darmed kan pabdrijas.
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60 nya medlemmar godkinns i
ICA-handlarnas Férbund under dret
och 64 ICA-handlare tackar for sig.

45 av totalt 1 272 ICA-butiker

far nya agare under 2021.



Fokus 2021

Utbildning och
medlemskontakter

Forutom arbetet med budet pa ICA Gruppen har fokusomraden fér
ICA-handlarnas Férbund under 2021 varit utbildning och medlemskontakter.
Forbundets medarbetare genomférde under aret tio dokumenterade samtal
per person till ICA-handlare 6ver hela landet, totalt cirka 400 samtal.

| samtalen fick handlarna bland annat berdtta om hur de uppfattar sitt
medlemsférbund och vad de behéver mer av i framtiden.

Flera satsningar pa medlemsutbildningar har
genomforts under 2021, bland annat:

Teamsutbildning. Utbildningen togs fram da allt fler
moten genomfors digitalt och vara medlemmar
onskade stod for att kunna hantera teamsmiljon.

Ny i butik. Introduktionsprogram fér nya med-
arbetare i butik. Programmet fokuserar pa butiks-
driften och kundmotet.

Trygghetsutbildning. Utbildning som reder ut vad
begreppet trygghetsdverenskommelse innebéar och
hur man kan ga till véga for att tillsammans med
lokala aktoérer komma Gverens om aktiviteter och
insatser for att framja den lokala tryggheten.
Omvarldsbevakning. Workshops i omvarldsbevak-
ning i samtliga distriktsstyrelser ar genomférda,
och en utbildning i fyra moduler pa temat

Vart ar vi pa vag? har erbjudits alla medlemmar.
Modul 1 "Vad varje ICA-handlare behover kanna till
om 2020-talet”

Modul 2 "Det nya normala” — insikter om vad som
sker i var omvarld.

Modul 3 *Vara konkurrenter och deras strategier”

Modul 4 ”Sa ligger du steget fore forandringarna —
omvarldsbevakning for ICA-handlare.”

Arbetsrattsutbildning. En efterfragad satsning
med fokus pa grunderna inom arbetsratt, sasom
anstallning, diskriminering och individarenden.

Handlare till handlare. Ett erfarenhetsutbyte som nu
finns i tre av Forbundets distrikt och som kommer
att lanseras i flera distrikt.

Ambassaddrsprogram. Ett program som tranar
handlare i bland annat relationer med medier,
beslutsfattare och politiker. Programmet tog paus
under stérre delen av 2021 med anledning av
covid men startar upp igen varen 2022.

Alla medarbetare pé
ICA-handlarnas Férbund
genomférde under 2021, tio
samtal med handlare, som

bercttade vad de behéver

i framtiden.

Arsredovisning 2021
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Forvaltningsberdttelse

ICA-handlarnas Férbund, som ar enideell
forening, ar en medlemsorganisation for
ICA-handlarna i Sverige. Dess uppgift ar att
starka ICA-handlarnas méjligheter att 4ga och
driva sina butiker med lénsamhet, konkurrens-
kraft och hogt kundfértroende. Medlemmarna
iICA-handlarnas Forbund &r alla Sveriges
ICA-handlare. Vid utgangen av 2021 hade
ICA-handlarnas Férbund cirka 1 500 medlem-
mar. Medlemskapet ar en forutsattning for att
fa driva en butik med ICA som varumarke. Det
finns knappt 1 300 ICA-butiker i Sverige.

Som medlemsorganisation ska ICA-hand-
larnas Forbund varda och utveckla ICA-idén.
Forbundet ska aven tillse att stadgan efter-
levs samt foretrada ICA-handlarna i gemen-
samma fragor mot saval ICA Gruppen som
omvarlden.

Organisatoriskt verkar ICA-handlarnas
Forbund genom distriktsstyrelser, forbunds-
styrelse med presidium samt en verkstal-
lande ledning med stab.

ICA-handlarnas Forbund hade vid utgangen
av 2021 tva helagda, aktiva dotterbolag:
ICA-handlarnas Forbund AB och ICA-handlar-
nas Forbund Finans AB. ICA-handlarnas For-
bund Finans AB har ansvar for ICA-handlarnas
Férbunds finansiella placeringar. Placeringar
gors i rantebarande vardepapper, foretags-
krediter, hedgefonder och aktier. ICA-handlar-
nas Forbund AB driver serviceverksamhet som
ar riktad mot medlemmarna i ICA-handlarnas
Forbund och finansieras genom en service-
avgift som medlemmarna betalar. | koncernen
ingar dven Retail Finance Europe AB, som tidi-
gare har bedrivit finansiell verksamhet med
inriktning pa hyra av butiksinredningar och
som fran och med hosten 2020 &r vilande.

ICA-handlarnas Forbund ager per 2021-12-31
873 procent av det nybildade budbolaget
Murgréna Holding AB. AMF Tjdnstepension
AB ager resterande 12,7 procent av bolaget.
ICA-handlarnas Forbund har fram till 16
december 2021 agt 54 procent av ICA Grup-
pen AB. Innehavet fordes Gver till Murgrona
Holding AB via en apportemission. Murgréna
Holding AB har forvarvat aktier i ICA Gruppen
och per 2021-12-31 ager Murgrona Holding AB
91,4 procent av aktierna i ICA Gruppen.

ICA Gruppen ar Nordens ledande detalj-
handelsforetag med egna och handlaragda
butiker i Sverige, Estland, Lettland och Litauen.
ICA Gruppens dotterbolag ICA Sverige sal-
jer varor och tjanster till Sveriges ICA-hand-
lare, som &r egna foretagare. | Rimi Baltic finns
egna butiker. | ICA Gruppens koncern ingar
aven ICA Fastigheter som &ger och forvaltar
fastigheter, ICA Banken som erbjuder finan-
siella tjanster till de svenska kunderna samt
Apotek Hjartat.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
ICA-handlarnas Férbund byter vd

1 oktober 2021 tilltrddde Goran Blomberg
som ny vd for ICA-handlarnas Forbund.
Goran Blomberg ersatte Fredrik Hagglund,
som varit vd sedan 2014.

ICA-handlarnas Férbund och AMF Tjanste-
pension AB lamnar ett rekommenderat
offentligt uppkopserbjudande till aktiea-
garna i ICA Gruppen

ICA-handlarnas Forbund tillsammans med
AMF Tjanstepension AB, genom det nybil-
dade gemensamma budbolaget Murgréna
Holding AB ("Murgréna”), offentliggjorde 10
november 2021 ett rekommenderat offent-
ligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i ICA
Gruppen, att Overlata samtliga sina aktier i
ICA Gruppen till budbolaget mot ett kontant
vederlag om 534 kronor per aktie.

Nar acceptfristen for budet pa ICA Gruppen
|6pte ut den 14 december 2021, valde bud-
bolaget Murgréna att fullfélja erbjudandet
den 16 december 2021. Den 20 december
Oversteg agarandelen i ICA Gruppen 90 pro-
cent och per 2021-12-31 dgde Murgréna 91,4
procent av aktierna i ICA Gruppen.

ICA Gruppen avnoterades fran Nasdaq
OMX Stockholm den 14 januari 2022 och
i borjan av februari 2022 hade Murgrénas
agarandel natt 97 procent.

Murgrona har erhallit aktier i ICA Gruppen
genom en apportemission fran ICA-handlar-
nas Forbund och AMF. ICA-handlarnas
Forbund och AMF har dessutom tillfort
kontanta medel till Murgréna. Murgrona
har sékrat resterande finansieringsbehov
genom ett brygglaneavtal med SEB och
Handelsbanken, for att kunna finansiera
saval resterande aktiekop som eventuellt
forfallen skuld i ICA Gruppen.

ICA-handlarnas Férbund avyttrar hela sitt
innehav i Amasten

ICA-handlarnas Forbund har, i kapitalforvalt-
ningen, varit huvudagare i Amasten Fastig-
hets AB sedan 2019. Mot bakgrund av det
offentliga uppkopserbjudandet till aktiea-
garnailCA Gruppen dr avyttringen av Amas-
ten ett naturligt steg. Innehavet i Amasten
saldes till Samhallsbyggnadsbolaget i Norden
AB (SBB) i november 2021 for cirka 3 272 Mkr,
vilket motsvarar 13,30 kronor per aktie.

ICA 6ppnar e-handelslager i Géteborg
Den 21 april 5ppnade ICA:s e-handelslager

i Arendal, Goteborg. Det nya lagret kommer
att gora det mojligt for ICA att utveckla sitt
e-handelserbjudande fér kundernai Vastra
Gotaland, 6ka leveranskapaciteten och sam-
tidigt skapa hundratals nya arbetstillfallen.

ICA 6ppnar hégautomatiserat
e-handelslager i Stockholm

Med start fran den 1 december 2021 &r ICA:s
hogautomatiserade lager i Brunna, Stock-
holm, i full drift. ICA ar forst i Sverige med att
Oppna ett lager med en hogautomatiserad
|6sning for e-handlad mat.

Apotek Hjartat har utsetts till Sveriges
grénaste varumérke

Apotek Hjartat har utsetts till Sveriges
gronaste varumarke inom kategorin apotek.
Utmarkelsen baseras pa en undersokning
om hur svenska folket ser pa fragor géllande
hallbarhet och varumarken.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

ICA Gruppen avnoteras fran Nasdaq

OMX Stockholm

ICA Gruppens stamaktier har varit noterade
pa Nasdag OMX Stockholm men avnotera-

des ijanuari 2022 och sista dagen for handel
var den 13 januari 2022.

Kriget i Ukraina

Den direkta exponeringen mot Ukraina och
Ryssland ar av ej materiell karaktar och har lag
paverkan pa sortiment och inkdp. ICA Banken
har stoppat handel med ryska fonder samt
leverantérer och varor med kopplingar till
Ryssland har blockerats i enlighet med direktiv
fran EU och lokala myndigheter. Framatriktade
osakerheter ar kopplat till Europas livsmedels-
produktion, cyberhot, energiforsorjning och
finansiell stabilitet (inflation och rantenivaer).

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 127 997 Mkr
(126 333). Rorelseresultatet i koncernen
uppgick till 6 774 Mkr (5 548). Rearesultat vid
forsaljning av innehavet i Amasten uppgick
till 1 146 Mkr. Finansnettot uppgick till 65 Mkr
(-40). Arets resultat uppgick till 5 821 Mkr

(4 280), varav hanforligt till moderforening-
ens medlemmar 3 790 Mkr (2 350).

Finansiell stallning

Balansomslutningen for koncernen uppgick
per den 31 december 2021 till 117 741 Mkr
(113 718). Koncernens nettoskuld, exklu-
sive pensioner och ICA Banken, uppgick till
40 221 Mkr (19 234). Murgréna Holdings
skulder ingar med 21 000 Mkr.

Moderforeningen

Moderforeningens intakter uppgick till

3 Mkr (3). Rorelseresultatet uppgick till =189
Mkr (=167). | rérelseresultatet 2021 ingar for-
varvskostnader med 56 Mkr.



I rérelseresultatet 2020 ingick rearesultat fran
forsaljiningen av Hakon Media med -33 Mkr.

Finansnettot uppgick till 1 413 Mkr (1 305),
varav utdelningen fran ICA Gruppen uppgick
till 1 412 Mkr (1 304). Arets resultat uppgick
till 1 224 Mkr (1 146).

FRAMTIDA UTVECKLING

Den pagaende pandemin, som kommit och
gatt i vagor, har satt stor pragel pa bade varl-
den och de ekonomiska forutsattningarna.
Aret som gatt har till stor del karaktariserats

av fortsatta nedstangningar och restriktioner
som direkt paverkat det ekonomiska klimatet,
samt slagit undan benen fér manga foretag
och hushall. Dock skiljer sig pandemins effek-
ter mellan olika lander och sektorer, dar stora
delar paverkats negativt och dar vissa sekto-
rer har gynnats. Den ekonomiska politiken har
gjort vad den kunnat for att halla ekonomierna
under armarna. Enorma finans- och penning-
politiska stimulanser har dampat fallet pa
manga hall, vilket minskat effekterna fran dkad
arbetsloshet, konkurser och finansiell oro.

Dock har bade hushall och féretag med
tiden lart sig att hantera pandemin battre och
béttre, sa trots en osaker framtid talar mycket
for att vi far se en relativt god, men nagot
dampad BNP-tillvaxt framat. Drivkrafterna
bakom en dampad tillvaxt ar fler faktorer an
enbart den direkta paverkan fran pandemin
gallande de ekonomiska effekterna. Bland
annat paverkar den hoga inflationen konsu-
mentfértroendet, vilket forvantas halla tillbaka
konsumtionen pa kort sikt. Likasa leder infla-
tionen till att vi kommer att fa se stigande ran-
tor, vilket paverkar investeringsklimatet och
darmed tillvéxten. Konsumtionen, foljt av fasta
investeringar, r troligtvis de framsta drivkraf-
terna for tillvaxt framover.

Aven om det finns saval positiva som
negativa faktorer som paverkar utveck-
lingen framat sa ar osakerheten fortsatt
stor. Arbetsmarknadens tillstand och poten-
tiella sekundéra effekter pa den finansiella
sektorn och diverse flaskhalsar i den globala
leverantorskedjan fortsatter att vara kraf-
tiga orosmoln. Positiva faktorer sasom ¢kad
vaccinationsgrad borgar & andra sidan for
en normalisering och att den ekonomiska
aktiviteten fortsatter vara relativt god. Dock
kommer det att ta tid innan den globala
ekonomin fullt ut har aterhamtat sig fran
effekterna av pandemin.

| Sverige aterhamtade sig tillvaxten under
2021 men aven har finns det tydliga tecken
pa att ekonomin &r pa vaginien lugnare
tillvaxtfas. Hushallen har blivit mindre opti-
mistiska och rekordhoga elpriser satter sina
spar i ekonomin och haller bade hushal-
lens konsumtion och tjansteexporten till-
baka i nartid. En relativt god global tillvaxt
och gradvis minskade flaskhalsproblem talar
dock for att efterfrageutsikterna for den

svenska exportsektorn fortsatt ar god. Nar
restriktioner slapper och energipriser fal-
ler tillbaka bor ocksa konsumtionen ta ny
fart. Detta, tillsammans med ett forbattrat
arbetsmarknadslage och sjunkande arbets-
|6shet, ar faktorer som kommer att vara
bidragande till tillvéxten framat.
Detaljhandeln har paverkats kraftigt av
pandemin, dar det skett en klyvning inom
handeln. Klyvningen bestar i att konsumenter
handlar till storre utstrackning online, medan
stadskarnor, kdpcentrum och fysiska buti-
ker drabbats av stora besokstapp till foljd av
pandemin och restriktionerna. Likasa finns
det en klyvning mellan branscher, dar daglig-
varuhandeln gynnats till féljd av uteblivna
restaurangbestk. Aven inom sallanképshan-
deln skiljer sig utvecklingen mellan branscher
dar modesegmentet har paverkats negativt
och branscher som byggvaruhandeln, elek-
tronikhandeln och mébelhandeln gynnats
av okad tid i hemmet och minskad konsum-
tion av resor och ndjen. Detta monster ser ut
att fortsatta fram tills att restriktionerna slap-
per och samhallet 6ppnar helt. Trots detta
stod sallankdpsvaruhandeln for en stark
aterhamtning under 2021 jamfort med forsta
pandemiaret da restriktionerna var fler. Den
forvantade tillvaxtprognosen for 2022 ar 3,0
procent for dagligvaruhandeln och 2,5
procent for sallankopshandeln, enligt HUL.

OVRIG INFORMATION
Hallbarhetsfragor
ICA-handlarnas Férbunds organisation ar
liten och verksamheten bedrivs i huvudsak
i kontorsmiljo, vilket innebar en begransad
miljdmassig belastning. Det interna hall-
barhetsarbetet ar darfor inriktat pa med-
arbetarnas arbetsmiljo. Riktlinjerna for
arbetsmiljdarbetet anges i en arbetsmiljé-
policy samt en jamstélldhets- och mang-
faldspolicy. ICA-handlarnas Forbund har en
strategi for hallbarhetsfragor och personal-
vard &r ett prioriterat omrade for ICA-hand-
larnas Férbund. Samtliga medarbetare
erbjuds att delta i ett friskvardsprogram och
har mojlighet att motionera pa arbetstid.
Inom ICA Gruppen pagar sedan lange ett
omfattande arbete med att ta miljomassigt
och socialt ansvar, vilket ICA-handlarnas For-
bund stodjer. Under aret har ICA Gruppen
fortsatt sitt arbete med att minska klimat-
avtrycket, bade i den egna verksamheten
ochikundledet. Arbete har pagatt med att
minimera matsvinn i butik och lager samt att
oka andelen atervinningsbara plastforpack-
ningar. Bade ICA Sverige och Rimi Baltic for-
soker ocksa 6ka andelen nationellt och lokalt
producerat sortiment. Apotek Hjartat samar-
betar med leverantérer och forskningsinsti-
tut for att utreda klimat- och miljiopaverkan
fran apoteksprodukter och ICA Fastigheter

fortsatter att bygga med netto noll klimat-
paverkan.

ICA-handlarnas Forbund har ocksa antagit
ett policydokument "ICA:s goda affarer for
butik”, vilket sammanfattar ICA-handlarnas
gemensamma etik- och samhdllsansvar.
ICA-handlarnas Forbund stodjer ICA-hand-
larna i arbetet med att efterleva géllande
regelverk och policyer.

ICA-handlarnas Forbunds kapitalforvaltning
foljer en upprattad finans- och placerings-
policy, dar hallbarhetskriterier &r definierade.
Medel fran ICA-handlarnas Férbund far
endast placeras i foretag som pa ett godtag-
bart satt foljer kraven i valetablerade inter-
nationella normer, som till exempel FN:s
Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Riskhantering

ICA-handlarnas Forbund arbetar med ett antal
grundlaggande principer for hantering av risker
i olika delar av verksamheten. Detta regleras
och hanteras via en arbetsordning for vd och
styrelse. Alla investeringar ar forenade med
osakerhet och infor varje investering gors en
noggrann utvardering som syftar till att identi-
fiera och om majligt reducera de risker som
kan vara forknippade med investeringen.

I |ICA-handlarnas Férbund Finans finns en
omfattande kapitalforvaltning och dar finns
valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditets-
risker och aktiekursrisker. Under aret har kapi-
talférvaltningen delvis avvecklats, da medel
anvants till forvarv av aktier i ICA Gruppen.

Innehavet i ICA Gruppen utgor en vasentlig
del av koncernens tillgangar. Via ICA Gruppen
har ICA-handlarnas Forbund en betydande
exponering mot svensk och baltisk dagligvaru-
handel. De storsta riskerna i ICA Gruppen ar
risker relaterade till avtal med ICA-handlare,
marknadsrisker, [T-relaterade risker, distribu-
tionsrisker, medarbetarrisker, hallbarhetsrisker,
varumarkesrisker, regulatoriska risker, finan-
siella risker och risker relaterade till fastigheter.

En ndrmare beskrivning av finansiella ris-
ker och riskhantering i koncernen framgar
av not 2 i koncernredovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande

star foljande vinstmedel kronor
11072 068952
1224543 868

12296 612 820

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa:

attiny rékning 6verférs 12 296 612 820
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | KONCERNEN

16

Mkr Not 2021 2020
Intakter 26 127 997 126 333
Kostnad for salda varor och tjanster -106 064 -104 747
Bruttoresultat 21933 21586
Ovriga rorelseintakter 579 441
Forsaljningskostnader 4,5,6,7,25 -12967 -12 647
Administrationskostnader 4,5,6,7,25 -4163 -3814
Ovriga rérelsekostnader -28 -20
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 8 223 -40
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 5577 5506
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1228 5
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -31 37
Rorelseresultat 6774 5548
Finansiella intakter 9 480 473
Finansiella kostnader 10 -415 -483
Vardeforandring fastigheter 14 = -30
Summa resultat fran finansiella investeringar 65 -40
Resultat fore skatt 6839 5508
Skatt 11 -1018 -1228
Arets resultat 5821 4280
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverféras till resultatrikningen,

netto efter skatt

Omvardering férmansbestamda pensioner 256 -99
Ovrigt totalresultat, poster som kan &verforas till resultatrékningen,

netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv 44 -75
Forandring av sakringsreserv 258 -157
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 12 4
Summa poster som kan overféras till resultatet 314 -228
TOTALRESULTAT FOR ARET 6391 3953
Arets resultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 3790 2350
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 2031 1930
Arets totalresultat hanforligt till moderféreningens medlemmar 4098 2173
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 2293 1780

ICA-handlarnas Férbund



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Balanserade Majoritets- Innehav utan

vinstmedel inkl. agarens andel  bestdammande Summa eget
Mkr Reserver arets resultat summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 2020-01-01 326 25697 26023 15830 41853
Justering for retroaktiv tillampning -156 -156 -133 -289
Justerat eget kapital 2020-01-01 326 25541 25 867 15697 41564
Arets resultat 2 350 2350 1930 4280
Arets 6vriga totalresultat -125 -53 -178 -149 -327
Arets totalresultat -125 2297 2172 1781 3953
Utdelning -1160 -1160
Eget kapital vid arets utgang 2020-12-31 201 27 838 28039 16 318 44 357
Avrets resultat 3790 3790 2031 5821
Arets 6vriga totalresultat 168 140 308 262 570
Arets totalresultat 168 3930 4098 2293 6391
Utdelning -1252 -1252
Forvarv avinnehav utan bestdmmande
inflytande, bestammande inflytande
sedan tidigare -22926 -22926 -16137 -39063
Avyttring av innehav utan bestammande
inflytande, bestdmmande inflytande
sedan tidigare 4876 4876 4009 8 885
Eget kapital vid arets utgang 2021-12-31 369 13718 14 087 5231 19318
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
TILLGANGAR

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Goodwill 16 301 16 301
Varumarken 12910 12 895
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2090 1989
31301 31185
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 15598 14 808
Forvaltningsfastigheter 14 1386 1401
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 391 398
Inventarier 13 2874 2584
Pagaende nyanlaggningar 13 811 1328
21060 20519
Nyttjianderdttstillgangar leasing 13 16 215 15054
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8 1316 3156
ICA Bankens placeringar 16 3943 2 556
ICA Bankens utlaning 16 17 330 13035
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 78 48
22 667 18795
Uppskjuten skattefordran 11 57 62
Summa anlaggningstillgangar 91300 85615
Omsattningstillgdngar
Varulager 17 4757 4731
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5220 5005
Ovriga kortfristiga fordringar 236 2653
ICA Bankens utlaning 16 3771 3063
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2968 470
Kortfristiga placeringar 20 1402 6772
Tillgangar som innehas for forsaljning 18 2 157
13599 18120
Likvida medel 8085 5252
Summa omsattningstillgangar 26 441 28103
SUMMA TILLGANGAR 117 741 113718
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 21

Reserver 369 201
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13718 27 838
Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 14 087 28039
Innehav utan bestammande inflytande 21 5231 16318
Summa eget kapital 19318 44 357
Langfristiga skulder 15

Avsattningar for pensioner 22 4157 4274
Uppskjuten skatteskuld 11 4206 4060
Obligationslan 15 3750 3250
Ovriga rantebarande skulder 15 21010 923
Langfristig leasingskuld 12742 11903
Ovriga avsattningar 25 9
Ovriga skulder 74 183
Summa langfristiga skulder 45964 24602
Kortfristiga skulder 15

Leverantdrsskulder 15289 15757
Obligationslan 1000 1200
Ovriga réntebarande skulder 15 1230 840
Inlaning i ICA Banken 26 682 19293
Ovriga skulder 1204 1321
Kortfristig leasingskuld 3494 3096
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3368 3041
Avsattningar 22 192 211
Summa kortfristiga skulder 52 459 44 759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 741 113718
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RAPPORT OVER KASSAFLODET | KONCERNEN

Mkr Noter 8,24 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 6839 5508
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 3767 5350
10 606 10858
Utdelning fran joint ventures 85 100
Betald inkomstskatt -1049 -1227
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringen av rorelsekapitalet 9 642 9731
Forandring av rorelsekapital
Varulager -69 -199
Kortfristiga fordringar -206 -538
Kortfristiga skulder 15 1162
ICA Bankens netto av in- och utlaning samt placeringar 1004 950
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 386 11 106
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -43126 -5899
Forsalining av anlaggningstillgangar 3579 88
Utgivande av lan -18 -31
Aterbetalning av utgivna lan 93 116
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar = -5
Forandring av kortfristiga placeringar 5706 -409
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33766 -6 140
Finansieringsverksamheten
Upplaning 22504 3164
Amortering -1735 -1926
Nyemission 10 000 -
Kapitaltillskott och utdelning avseende innehavare utan bestdmmande inflytande -50 -50
Utbetald utdelning -1203 -1111
Amortering leasing -3314 -3 255
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 202 -3178
Arets kassafléde 2822 1788
Likvida medel vid arets bérjan 5252 3459
Kursdifferens i likvida medel 11 5
Likvida medel vid arets slut 8085 5252
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Koncernens noter

Not1l Redovisningsprinciper

FORENINGENS SATE M.M.

ICA-handlarnas Férbund (organisationsnummer 802001-5577) bedriver
verksamhet som en ideell forening och har sitt sate i Stockholm.
Foreningens huvudkontor har adressen ICA-handlarnas Férbund, Box
3032, 169 03 Solna och adress till hemsidan ar www.icahandlarna.se.
Foreningens telefonnummer ar +46 8 561 500 00.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for
utfardande av styrelsen den 14 mars 2022. Koncernens rapport éver
totalresultat och finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakningar kommer att bli féremal fér beslut om fast-
stallande pa foreningsstamman den 2 juni 2022.

Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-kommissionen
antagna, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Dessutom
tilldmpas RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utgiven av Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen
anger kompletterande normgivning utifran bestammelser i arsredo-
visningslagen.

De redovisningsprinciper som beskrivs géller for ICA-handlarnas
Forbund-koncernen inklusive intressebolag och joint ventures, men
flera av principerna har betydelse bara for redovisningen av inne-
havet i ICA Gruppen.

Nya standarder och uttalanden som har tillimpats

fran och med 2021

Andring av IFRS 16 Leasingavtal till féljd av covid-19-pandemin

IFRS 16 Leasingavtal andrades under 2020 avseende erhallna hyres-
rabatter till f6ljd av covid-19-pandemin. Under 2021 forlangdes latt-
naden till juni 2022. Koncernen har inte tillampat férandringen av
IFRS 16 da erhallna rabatter till fljd av covid-19-pandemin &r sma.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2021

och framat med relevans for ICA-handlarnas Férbund

IFRS 17 Insurance Contracts godkandes av EU i november 2021 och
ska tillampas fran 2023. IFRS 17 satter principer for redovisning, varde-
ring och upplysningar av utgivna forsakringsavtal. Dotterbolaget ICA
Forsakring AB bedriver forsakringsverksamhet och de finansiella rap-
porterna for ICA-handlarnas Férbund-koncernen kommer att pa-
verkas till en mindre del genom den férandrade redovisningen i ICA
Forsakring. Den storsta forandringen av IFRS 17 med paverkan pa de
finansiella rapporterna fér ICA-handlarnas Forbund ar att samtliga
skadereserver ska diskonteras vilket inte kravts enligt IFRS 4. Dotter-
bolaget ICA Forsakring AB bedriver forsakringsverksamhet och de
finansiella rapporterna kommer att fa en begransad paverkan genom
den férandrade redovisningen enligt IFRS 17, fran ICA Forsakring.

Det finns nagra férandringar av standarder som &r godkanda for
tillampning fran 2022, men ingen férandring som bedémts paverka
ICA-handlarnas Forbunds finansiella rapporter i vésentlig grad. Det-
samma géller for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Effekter av covid-19-pandemin pa redovisade tillgangsvéarden
Det har inte heller under 2021 uppstatt nagon direkt effekt av
covid-19-pandemin som har inneburit en vasentlig paverkan pa de
redovisade vardena av materiella, immateriella och finansiella till-
gangar i ICA-handlarnas Férbund-koncernen.

For bedomda effekter pa resultatet av covid-19-pandemin, se
redogorelse for koncernen i forvaltningsberattelsen.

Utbetalning av medel fran Fora

Utbetalningen fran Fora gallande konsolideringsmedel avseende Afa
sjukforsakring, som Fora informerade om pa sin hemsida i oktober,
uppgick till 76 Mkr och redovisas som en reducering av kostnader.

Andrad redovisningsprincip férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas fran och med innevarande raken-
skapsar enligt samma principer som andra materiella anlaggningstill-
gangar. Tidigare varderades forvaltningsfastigheter till verkligt varde.
Foregaende ars rékenskaper har réknats om efter andrad redovis-
ningsprincip. Effekten pa Koncernens totalresultat 2020 efter and-
rad redovisningsprincip uppgar till =69 Mkr. Justering i eget kapital
for retroaktiv tillampning uppgar till =289 Mkr.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for finansiella derivat och finansiella tillgangar som
kan séljas, vilka varderas till verkligt varde. Moderforeningens funk-
tionella valuta &r svenska kronor, som aven utgor rapporterings-
valutan fér moderforeningen och koncernen. Samtliga belopp i de
finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om ej
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderféreningen ICA-handlarnas
Forbund och dess dotterforetag. Ett dotterforetag ar ett foretag i
vilket ICA-handlarnas Forbund har det bestammande inflytandet.
Ett bestdammande inflytande kan utévas bade genom dgande och
genom avtal. Merparten av alla ICA-butiker &gs och drivs av frista-
ende handlare. Dessa handlare fattar sjalvstandiga beslut om de
relevanta aktiviteterna for verksamheten i butiksrorelsen sasom
inkop, prissattning, investeringar och personalfragor. ICA Gruppen
eller ICA-handlarnas Forbund har darmed inget bestammande infly-
tande i dessa rorelser och de konsolideras inte i ICA Gruppen eller i
ICA-handlarnas Foérbund.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen inom
rorelseresultatet.
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Forvdrv

Samtliga forvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. | samband med
stegvisa transaktioner anses ett forvarv av verksamhet ha skett i
samband med att bestammande inflytande erhallits. Transaktio-
ner mellan koncernen och dgare med innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas i eget kapital sa lange som det bestammande
inflytandet kvarstar.

Innehav i samarbetsarrangemang

En bedémning sker om samarbetsarrangemanget utgdr en gemensam
verksamhet eller ett joint venture. Utgor samarbetsarrangemanget ett
joint venture redovisas detta enligt kapitalandelsmetoden.

Innehav i intresseféretag
Innehav i intresseféretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden. Forvarvsrelaterade utgifter ingar i anskaffningsvardet.

Utléindsk valuta

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka de

uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for sékringsredovis-

ning av kassafléden redovisas vinster och forluster i Gvrigt totalresultat.
I koncernredovisningen omraknas samtliga koncernféretag till

svenska kronor. De omrékningsdifferenser som da uppkommer

redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intakter

ICA-handlarnas Forbunds intakter bestar av medlemsavgifter fran
ICA-handlarna. | koncernen kommer huvuddelen av intakterna fran
ICA Gruppen. ICA Gruppens tva huvudsakliga intaktskallor ar forsalj-
ning av varor till fristaende ICA-handlare (partihandelsforsaljning)
samt forsaljning av varor direkt till konsumenter (detaljhandels-
forsalining). Vid partihandelsforsaljning redovisas en intakt och en
kundfordran nar varan levererats. Kundfordran betalas enligt nor-
mala villkor inom branschen. Vid detaljhandelsforsaljning redovi-
sas en intakt nar kunden betalat for varan i butiken. Vid forsaljning
online redovisas intakten nar varan anlant till kunden. Vid detaljhan-
delsforsaljning lamnas normala garantier och andra villkor sasom
oppet kop, enligt gangse villkor inom branschen. Returer uppgar inte
till nagra vasentliga belopp.

I de fall en forsaljning sker med ett atagande att kunden ska
erhalla en framtida bonus, eller att nagot annat atagande kvarstar
for ICA Gruppen, redovisas intakten for bonusdelen eller det andra
atagandet forst da bonusen levererats till kunden eller atagandet
har uppfylits.

Det finns avtal inom partihandeln dar leveransen av varor sker
direkt fran leverantoren till butiken. Ett syfte ar att varor med
begransad hallbarhet ska levereras snabbare till butiken &n att forst
ga via ICA Gruppens lager. ICA Gruppen férhandlar fram en I6sning
med leverantéren som ar sa effektiv som majligt och som i sadana
fall kan innebara direktleveranser. Det &r ICA Gruppen som beta-
lar leverantoren och fakturerar butiken for varorna. Om det upp-
star allvarligare problem mellan leverantéren och butiken ar det ICA
Gruppen som agerar gentemot leverantéren. ICA Gruppen agerar
som huvudman i dessa avtal och intakter och relaterade kostnader
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redovisas brutto i resultatrakningen. Om ICA Gruppen i andra avtal
agerar som agent redovisas endast erhallen provision eller motsva-
rande som en intakt.

Intakter fran konsulttjanster till ICA-handlare, samt franchiseavgifter,
royalty och vinstdelning fran ICA-handlare, redovisas i takt med att
tjansten levereras eller nar rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen tillhandahalls.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar koparen tagit
kontroll 6ver fastigheten, vilket normalt &r pa tilltradesdagen. | de fall
ICA-handlarnas Forbund séljer en fastighet som darefter aterhyrs (en
sale and leaseback) sker en bedomning av om fastigheten &r sald
enligt IFRS 15. Om fastigheten ar sald enligt IFRS 15, vilket ar det nor-
mala, redovisas resultatet fran forsaljningen nar koparen tagit kon-
troll Gver fastigheten. Resultatet fran forsaljningen utgor den relativa
andel av vérdet av fastigheten som inte aterhyrts. Aterhyrningen
redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal. Rorliga hyror férekommer ibland
i dessa transaktioner, men utgor i sa fall normalt endast en liten del av
den totala hyran. Om rérliga hyror férekommer inkluderas dessa ej i
leaseskulden. Sker forsdliningen av fastigheten till ett av ICA-handlar-
nas Forbund delagt bolag, elimineras en internvinst motsvarande den
andel som ICA-handlarnas Férbund ager av bolaget.

Provisionsintakter i bankverksamheten redovisas i takt med att
tjansten tillhandahalls. Premieintakter i forsakringsverksamheten
redovisas i takt med att férsakringen tillhandahalls.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar ratten att erhalla
utbetalningen faststélls.

ICA-handlarnas Forbund redovisar statliga stod nar dessa med
rimlig sakerhet kommer att erhallas och att villkoren for att erhalla
stodet rimligen kommer att uppfyllas. Redovisning sker i resultatrak-
ningen och periodisering sker utifran nar kostnaderna, som stodet
avser att kompensera for, uppstar.

Leasing

For att utgora en lease kravs att avtalet dverfor en ratt att nyttja en
identifierbar tillgang for en viss tidsperiod i utbyte mot att betal-
ningar erlaggs. ICA-handlarnas Férbund tillampar inte IFRS 16 for
immateriella tillgangar. En leaseskuld och nyttjanderattstillgang
redovisas i rapport over finansiell stéllning for alla leasetagarens
leasingavtal, med undantag for leasingavtal med en 16ptid pa som
langst 12 manader samt leasingavtal med underliggande tillgang av
mindre varde.

Koncernen som leasetagare

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leaseskulden av nuvardet av lease-
betalningarna, i normalfallet diskonterat med den marginella lane-
rantan. Rorliga hyresbetalningar baserade pa till exempel omsattning
ingar inte i den diskonterade skulden, utan redovisas fortsatt som
en l6pande kostnad i resultatet. Tillgangen skrivs av 6ver nyttjande-
perioden som i de flesta fall motsvarar leasingperioden. Leasing-
betalningarna fordelas pa ranta och amortering av skulden.

Nar ett nytt leasingavtal redovisas uppstar inget kassaflode, vilket
innebdr att i kassaflédesanalysen uppstar inga férandringar, var-
ken inom investeringsverksamheten eller finansieringsverksam-
heten. De betalningar som erlaggs for en lease redovisas inom



finansieringsverksamheten som ett kassafldde i form av erlagd ranta
samt amortering pa leaseskulden.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fordelas som en
intakt linjart over avtalets l6ptid.

Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den underliggande trans-
aktionen redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital, redovisas
dven tillhérande skatt pa motsvarande vis.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrackning
det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga.

| de lander dar beskattning pa I6pande resultat ar noll medan
utdelning beskattas, redovisas uppskjuten skatt berdknat pa det
belopp som férvantas delas ut inom en éverskadlig framtid.

Immateriella tillgangar och goodwill
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivning
sker over nyttjandeperioden i de fall denna ar bestambar. | de fall
nyttjandeperioden ar obestdmbar sker ingen avskrivning och en
nedskrivningsprévning sker minst arligen. Goodwill skrivs ej av.
Investeringar i IT-system redovisas som en tillgang i de fall koncer-
nen har kontroll éver tillgangen. Kontroll kan erhallas bland annat
genom avtal. Avskrivning sker 6ver nyttjandeperioden, dock som
langst dver avtalsperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som hyrs ut till tredje part, till
skillnad mot rorelsefastigheter som anvands i koncernen eller hyrs
ut till icke konsoliderade ICA-handlare. Forvaltningsfastigheter redo-
visas enligt samma principer som andra materiella anlaggnings-
tillgangar.

Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning

Det avser tillgangar och skulder som innehas for forsaljning om
dessa ar tillgangliga for omedelbar forsaljning, det finns ett beslut
om att de ska séljas samt att det ar hogst sannolikt att en forsaljning
ar genomford inom tolv manader. Fran tidpunkten for klassificering
som att tillgangen innehas for forsdljning sker inga avskrivningar.

Nedskrivningar

Goodwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod samt
immateriella tillgangar som inte tagits i bruk, ar féremal for minst
arliga nedskrivningsprévningar. Ovriga anlaggningstillgdngar ned-
skrivningsprovas vid indikation pa vardenedgang.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet bestar av samtliga
inkdpskostnader med avdrag for erhallen leverantérsbonus som ar
hanforlig till kvarvarande varulager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras i tre kategorier: Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vérde i resultatet och finansiella tillgangar varderade
via Ovrigt totalresultat. Finansiella skulder varderas som grundregel till
upplupet anskaffningsvarde. Derivat som utgor en skuld redovisas till
verkligt varde i resultatet.

Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder
Samtliga laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i rapport dver finansiell
stallning och vardeférandringarna redovisas i resultatet. Undantag
géller for derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodes-
sakring dar effektiv del av vardeforandringarna redovisas i Ovrigt total-
resultat i avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatet.
Den ineffektiva delen av vardeférandringarna redovisas i resultatet.

ICA Bankens finansiella tillgdngar och skulder

ICA Banken har tva affarsmodeller enligt IFRS 9: en for utlaning och

en for likviditetsportfoljen. Baserat pa affarsmodellerna redovisas ICA
Bankens utlaning till upplupet anskaffningsvarde med hansyn till for-
vantade kreditforluster. ICA Bankens likviditetsportfolj och investe-
ringar redovisas till verkligt varde med vardeférandring i resultatet. ICA
Bankens inlaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Se aven
not 16 ICA Banken.

Rdnta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas enligt effektiv-
rantemetoden. Rantekostnaden for tillgangar som tar minst ett ar
att fardigstalla aktiveras som en del av anskaffningsvardet for till-
gangen.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar som har en ursprunglig I6ptid pa hogst tre manader.

Pensioner och 6vriga utfastelser om férmaner

efter avslutad anstallning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. De formansbestamda pensionsplanerna redovisas
till sitt nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan for bostadsobligatio-
ner vilka enligt ICA-handlarnas Forbund utgor féretagsobligationer i
enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstallda. Omvardering av pen-
sionsskulden, till foljd av aktuariella vinster och forluster, redovisas i
ovrigt totalresultat.
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Vésentliga uppskattningar, antaganden och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i rapport 6ver totalresultatet i koncernen och
rapport éver finansiell stallning i koncernen. Uppskattningar och anta-
ganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal fakto-
rer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Effekterna

av covid-19-pandemin har beaktats. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar av
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. De antaganden och beddmningar som foretags-
ledningen anser som mest vasentliga ar foljande:

Leasingavtal

Koncernen har ett stort antal leasingavtal uppgaende till vasentliga
belopp. Koncernen agerar bade som leasetagare och leasegivare
samt att ett antal fastigheter hyrs in for att hyras ut, sa kallad sub-
leasing. Vid implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal har tolkning
skett av de principbaserade reglerna och hur dessa ska tillampas i
ICA-handlarnas Forbunds finansiella rapporter. ICA-handlarnas For-
bund anser att redovisningen i de finansiella rapporterna enligt IFRS
16 ger en god och rattvisande bild som motsvarar den ekonomiska
innebdrden av avtal som utgdr leasing. Om normgivningen framover
skulle bli mer detaljreglerad, till exempel genom férandringar av IFRS
16 eller genom tolkningsuttalanden av IFRS 16 fran IFRS IC, kan det
fa en paverkan pa de finansiella rapporterna.

Viirdering av goodwill och varumdrken

Det sker en I6pande bevakning av att goodwill och varumarken
inte har ett redovisat varde som 6verstiger atervinningsvardet. En
berdkning sker av atervinningsvardet for att bedoma om det finns
ett behov av att skriva ned det redovisade vardet for goodwill och
varumarken. Atervinningsvardet har berdknats med tilampning av
nuvardesberakning av kassafloden baserade pa forvantat framtida
utfall av ett antal faktorer. Eftersom verkligt varde berdknas utifran
antaganden om framtiden kan en negativ forandrad bedémning av
dessa antaganden leda till en nedskrivning.
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Not 2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker som varderas
och foljs upp I6pande. En viktig del av arbetet gar ut pa att minimera
riskerna genom forebyggande arbete. De viktigaste riskerna samt
hur ICA-handlarnas Forbund och de heldgda dotterbolagen arbetar
med att hantera och férebygga dessa, beskrivs nedan. Riskerna i ICA
Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas Férbund
Finans. ICA Gruppens risker beskrivs i ett eget avsnitt.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid utgangen av 2021
till 1 402 Mkr (6 772). Ranteforvaltningen i ICA-handlarnas Forbund
har under aret skotts av SEB och Handelsbanken. ICA-handlarnas
Forbund har dven haft egna placeringar i preferensaktier, aktier och
hedgefonder. Infor ICA-handlarnas Forbunds bud pa aktierna i ICA
Gruppen, har stora delar av finansverksamheten avvecklats.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansforvaltningen finns en finans- och
placeringspolicy i ICA-handlarnas Férbund. Policyn bestammer vilka
finansiella risker som ICA-handlarnas Forbund &r berett att ta och
beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning till att
transaktioner sker i utlandska valutor samt att tillgangar och skulder
innehas i utldndska valutor.

ICA-handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger
att spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter fran
valutakursrorelser inte far forekomma. Floden i utlandsk valuta
sakras inte i normala fall men bolaget kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behdver ingen sakring av
tillgangar i utlandsk valuta ske inom finansforvaltningen. Koncernen
har valt att acceptera den resultatpaverkan dessa valutaférandringar
eventuellt medfor. Vid utgangen av 2021 uppgick koncernens expo-
nering mot utlandsk valuta (exklusive ICA Gruppen) till 0 Mkr (760)
vilket motsvarade O procent (8,2) av tillgangarna i portfoljien. En valuta-
kursférandring med tio procent mot EUR eller USD paverkar koncer-
nens resultat och eget kapital med cirka O Mkr (76) fore skatt.

Rénterisk
Upplaningen som ar rantebarande medfor en ranterisk da forand-
ringar i rantenivaer paverkar bolagets rantekostnader.

Enligt ICA-handlarnas Forbunds policy far den genomsnittliga
rantebindningen ej dverstiga tolv manader i laneportfélien och en
enskild rantebindning far ej dverstiga fem ar. Rénterisken, det vill
saga kostnaden for en ranteférandring om en procentenhet, far
maximalt uppga till 20 procent av koncernens arsresultat fore skatt,
baserat pa narmast féregaende tolv manaders utfall.

Vid utgangen av 2021 hade moderféreningen inga rantebarande
skulder férutom pensionsskuld.



| budbolaget Murgréna Holding AB fanns vid bokslutet 2021-12-31
langfristiga skulder om 21 000 Mkr.

| finansforvaltningen far portféliens rantebarande vardepapper,
saval direktédgda som agda via rantefonder, ha en genomsnittlig
duration pa hogst fem ar. Durationen har under aret klart
understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina betalningsfor-
pliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel dkar avsevart. For ett finansiellt instrument innebar
likviditetsrisken att tillgangen inte omedelbart kan omsattas i lik-
vida medel utan att forlora i varde. ICA-handlarnas Forbunds policy
anger att likvida medel och outnyttjade checkkrediter ska finnas for
att garantera en god betalningsberedskap.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser
samt risken for att stallda sakerheter inte tacker fordran. ICA-hand-
larnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att en motpart

i finansiella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa
fran Standard & Poor’s respektive Moody'’s.

Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgangar
ar, enligt finans- och placeringspolicyn, svensk bank, vardepappers-
institut eller annat finansiellt institut som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken for att vardet av ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i aktiekursen.

Malet for ICA-handlarnas Férbunds finansverksamhet &r att uppna
en genomsnittlig avkastning som motsvarar férandringen i konsu-
mentprisindex (KPI) plus tva procentenheter. Under 2021 uppgick
avkastningen i ICA-handlarnas Férbund till 19,7 procent (4,5).

Marknadsvérdet av direktdgda aktier, obligationer och 6vriga
finansiella instrument hanforliga till en enskild emittent far utgora
maximalt tio procent av portfoljens totala marknadsvarde. Undan-
tag galler for svenska staten eller av svenska staten garanterat
vardepapper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt svenska
kommuner och regioner.

Av portfoliens placeringar i svenska och utlandska aktier, depa-
bevis och aktierelaterade instrument ska minst 90 procent vara
boérsnoterade.

RISKER | ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central funktion for finansforvaltning, vars
huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla att koncernen har en tryggad
finansiering genom lan och kreditl6ften, att hantera cash manage-
ment och att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella expo-
neringen &r i enlighet med koncernens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal
Finanspolicyn omfattar samtliga bolag i koncernen. ICA Gruppens
finanspolicy bestammer vilka finansiella risker koncernen ar beredd
att ta och beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den
beskriver ansvarsfordelning, rapportering och interna kontrollruti-
ner for den finansiella riskhanteringen. Policyn revideras arligen, eller
oftare om behov finns, av ICA Gruppens revisionsutskott och god-
kanns av ICA Gruppens styrelse.

Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA Gruppen
l&mna en utdelning pa minst 50 procent av arets resultat och
net debt/EBITDA ska vara lagre an 3x.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar ICA
Gruppens resultat och kassaflode eller det verkliga vardet av finan-
siella tillgangar och skulder.

Finanspolicyn anger att ranterisken ska begransas genom att ha
en genomsnittlig rantebindningstid pa samtliga rantebarande skulder
(inklusive derivat) mellan 12 och 36 manader. Vid arsskiftet var rante-
bindningstiden 15 manader (16). Férutom rantebindningstiden i sjalva
lanen anvands ranteswappar for att anpassa ranteexponeringen.

Vid en procentenhet hogre ranta per balansdagen 2021-12-31 for
hela skulden, dkar den arliga rantekostnaden med 0 Mkr (18).

Rantederivaten matchar befintliga lan och for dessa anvands
kassaflodessakring enligt IFRS 9. Per balansdagen 2021-12-31 sak-
ringsredovisades ett positivt marknadsvarde om 8 Mkr (-19).

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte skulle kunna
finansiera eller refinansiera sina kapitalbehov till rimliga villkor.
Koncernen har en ambition att diversifiera finansieringen till flera
finansieringskallor samt att strava mot en jamn forfalloprofil pa
lane- och kreditfaciliteterna.

ICA Gruppen emitterade i februari 2021 tva obligationer pa totalt
1,5 miljarder kronor. | september 2021 aterbetalades ett bilateralt lan
om 0,5 miljarder kronor. ICA Gruppen har inga finansiella kovenanter i
sina laneavtal. Paverkan av den pagaende pandemin har varit mycket
liten eftersom refinansieringen gjordes fore utbrottet av pandemin
och koncernens allmant konservativa syn pa finansiella risker medfort
att exponeringen mot eventuell paverkan varit mycket lag.

Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen inte skulle kunna full-
gora sina kortfristiga betalningsataganden. ICA Gruppens finanspolicy
foreskriver att likviditetsreserven ska uppga till en sadan niva att reser-
ven kan hantera de fluktuationer som férvantas uppsta inom en tolv-
manadersperiod inklusive laneforfall. Utéver en reserv for forvantade
negativa fluktuationer i kassafléden ska det alltid finnas en likviditets-
reserv som motsvarar 3-5 procent av koncernens nettoforsaljning.
Positiva forvantade kassafloden raknas inte in i likviditetsreserven. For
att tillgodose detta har koncernen checkrakningskrediter och bekraf-
tade kreditfaciliteter. ICA Bankens overlikviditet ar inte tillganglig for
koncernen pa grund av banklagstiftning.

Arsredovisning2021 25



Kreditrisker

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina
forpliktelser enligt avtal och att eventuella sakerheter inte tacker
bolagets fordran. De banker och kreditinstitut som koncernen sam-
arbetar med ska ha en kreditvardighet om minst BBB/Baa fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s. For sadana kommersiella
motparter som koncernen har en storre exponering mot sker en
individuell kreditbedomning. Kreditrisken som uppstar genom ICA
Bankens utlaning till allmanheten hanteras genom att det for varje
kreditsokande sker en kreditprévning innan lan beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med motparterna for derivat.
Detta innebar att fordringar och skulder mot en enskild motpart kan
kvittas vid t.ex. insolvens. Floden mellan ICA Gruppen och enskilda
ICA-handlare nettas dagligen genom koncernens eget nettnings-
system ICA-konto.

De huvudsakliga fordringarna, utéver dem som finns inom ICA
Banken, avser kontokrediter till icke konsoliderade ICA-handlare.
Fordringarna bedoms kontinuerligt for forvantade forluster. Avsatt-
ningen for forvantade forluster baseras pa en bedémning dver hela
fordringens 16ptid och baseras bade pa makroekonomiska och indi-
viduella faktorer. Reserven fér osakra kundfordringar uppgar inte till
ett materiellt belopp. Sakerhet for krediterna utgdrs huvudsakligen
av foretagsinteckningar. Se aven not 16 ICA Banken.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att forandringar i
valutakurser paverkar resultatrakningen och kassaflodet. For ICA
Gruppen ar denna valutaexponering framst relaterad till import

av varor som betalas i utlandsk valuta (kommersiell valutarisk).
Den omfattar ocksa utlaning och inlaning inom koncernen, till
dotterbolag i de baltiska landerna (finansiell valutarisk). En mycket
betydande andel av koncernens inkdp sker i svenska kronor. Enligt
finanspolicyn ska resultateffekten vid en femprocentig valutakurs-
forandring uppga maximalt till 10 Mkr. Per arsskiftet uppgick belop-
pet till 5 Mkr (6).

Med omrakningsexponering avses risken for att férandringar i
valutakurser paverkar omrakningen till svenska kronor av koncer-
nens resultat- och balansrakning for de verksamheter som rappor-
terar i en valuta annan an svenska kronor. Denna omrakningsrisk
valutasdkras inte.

Sakringspolicy

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan de
olika enheterna, satillvida att de kan andra pris mot kunderna med olika
periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finanspolicyn ska 80-100
procent sakras av prognostiserat kassaflode under den tid som priset
ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av faktiska kassafloden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och
inlaning inom koncernen till de baltiska landerna, valutasakras
genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i euro, framst
genom valutaswappar.
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Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt IFRS 9 for den
del av valutaexponeringen som bygger pa prognoser, dock ej for

de baltiska landerna och delar av inkdp av frukt och gront. Av totalt
verkligt varde uppgaende till 34 Mkr (=260), sakringsredovisades ett
resultat om 24 Mkr (-199) per balansdagen.

Kanslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasakrar den kommersiella transaktions-
exponeringen under den period da prisjustering inte kan ske mot
kund, skulle den totala effekten i resultatet, vid en for ICA Gruppen
femprocentig ofoérdelaktig valutakursforandring i respektive valuta-
par bli =65 Mkr (=81). Enligt finanspolicyn far effekten totalt uppga
till =10 Mkr i resultatet. Vid arsskiftet uppgick den till =5 Mkr. Eget kapi-
tal skulle samtidigt paverkas negativt med =190 Mkr (-134).

Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat ar det energi-
prisrisken i form av bréansle (diesel och HVO/biobransle) som
betraktas som materiell och dérfor sékras. Aven elprisrisken kan ha
en relativt stor paverkan pa ICA:s resultat och i den man det ar
mojligt anvander sig ICA av fasta elprisavtal.

Sakringspolicy

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till bransle. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sakras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.
Under aret kopte ICA Gruppen 17 400 MT (Metric Tons) (15 300)
som aven tacker in HVO-prisrisken (biobransle).

Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for prognostiserad
bransleatgang (HVO eller diesel) samt tillhorande valutaflode (USD).
Av totalt verkligt varde uppgaende till 34 Mkr (-36), sékringsredovi-
sades ett resultat om 34 Mkr (=36) per balansdagen.

Kénslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissakrade prisexponeringen i bransle, skulle
den totala arliga resultateffekten baserat pa en prognos for 2022,
vid en 20-procentig negativ prisforandring uppga till =21 Mkr (=19).
Beaktat befintlig sakring skulle effekten i stallet bli O Mkr fér 2022.



Not 3 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Not5 Avskrivningar

Den 10 november 2021 offentliggjorde ICA-handlarnas Férbund

att de tillsammans med AMF Pensionsforsakring AB lagt ett bud pa
samtliga aktier i ICA Gruppen AB genom Murgrona Holding AB. Den
20 december hade mer an 90 procent av aktiedgarna accepterat
budet och budgivaren meddelade att de kommer att tvangsinlosa
de aktier som utestar efter acceptfristen, i enlighet med aktiebolags-
lagen. Mot denna bakgrund ansokte styrelsen for ICA Gruppen om
avnotering av ICA Gruppens aktie fran Nasdag Stockholm och sista
handelsdagen for aktien var den 13 januari 2022.

Enligt not 15 har ICA Gruppen fyra langfristiga obligationslan pa
totalt 3 750 Mkr. Den 13 januari offentliggjorde ICA Gruppen ett fri-
villigt aterkdpserbjudande for de namnda obligationslanen i enlig-
het med klausul 9 i obligationsvillkoren. Enligt klausulen har varje
innehavare av en obligation ratt att fa sina obligationer aterkopta i
samband med en avnotering av ICA Gruppens aktier fran Nasdaq
Stockholm. Eftersom den sista dagen for handel var 13 januari
var emittenten skyldig att genom ett meddelande till obligations-
innehavarna erbjuda sig att aterkopa obligationerna, ett sa kallat
tvingat aterkopserbjudande.

Innehavarna av obligationerna har i samband med aterkops-
erbjudandet accepterat aterkdp av obligationer motsvarande ett
totalt nominellt belopp om 560 Mkr. Likviddag for aterkdpserbju-
dandet var den 14 mars 2022. Ny finansiering sker via bryggfinansie-
ring fran Murgréna Holding AB.

Not4 Kostnadsslagsindelad resultatréakning

2021 2020
Intakter 127997 126 333
Ovriga rorelseintakter 579 441
Ovriga rérelsekostnader -28 -20
Intressebolag 223 -40
Varukostnader -96 968 -96 121
Ovriga externa kostnader -8951 -8233
Reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 1228 5
Personalkostnader -11742 -11478
Av- och nedskrivningar -5 564 -5339
Rorelseresultat 6774 5548

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men aven forbattrings-
utgifter pa annans fastighet och inventarier. Avskrivningarna
uppgick till 5 501 Mkr (5 283).

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Avskrivningstider (ar)

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6-20
Butiksinventarier och lastbilar 7-10
Ovriga inventarier 3-10
Not 6 Ersattning till revisorerna
2021 2020
KPMG, revisionsuppdrag 19 19
Totalt 19 19
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Not7 Medelantal anstillda, I6ner, andra
ersdttningar och sociala avgifter

Not 8 Andelarijoint ventures
och intresseféretag

Antalet anstallda ar beraknat med utgangspunkt fran koncernens
matt pa normal arbetstid i respektive land.

2021 2020
Medelantal
anstallda i
koncernen  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man  Totalt
Sverige 6588 6183 12771 6630 5863 12493
Baltiska
staterna 9258 1916 11174 8887 1761 10648
Asien 42 48 90 46 56 102
Totalt 15888 8147 24035 15563 7680 23243
Loner och ersattningar 2021 2020
Styrelse och verkstéallande direktor 135 150
Ovriga anstéllda 7 408 7218
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2375 2392

Pensionskostnader 642 590

Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 10 560 10 350

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Férbund bestar av vd,
chefsjurist, verksamhetsansvarig, CFO, HR-chef samt informationschef.
I ICA-handlarnas Forbund omfattas ledningen av ett arligt presta-
tionsbaserat incitamentsprogram bestaende av bonus. Bonusens
varde ar maximerad till sex manadsloner. For maximalt utfall krévs
att vissa personliga mal uppfylls. For 2021 har 11,8 Mkr (6,7) reserve-
rats for bonus (inklusive sociala avgifter) till ledande befattningsha-
vare. Vd har i sitt anstéllningsavtal 6 manaders uppsagningstid
och 18 manaders avgangsvederlag.

Fredrik Hagglund avslutade sin anstalining som vd 8 september

2021. 1 bokslutet 2021 har 18 manaders avgangsvederlag reserverats.

Goran Blomberg tilltradde som vd 1 oktober 2021.
Styrelsearvode har under 2021 utgatt med 3 242 Tkr (3 200),
varav 350 Tkr (350) har utgatt till ordférande.
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2021-12-31  2020-12-31
Ingaende balans 3156 2764
Arets forandringar
- Investeringar 126 527
- Forsaljningar -2116 -
- Utdelning -85 -100
- Resultatandelar 223 194
- Nedskrivning = -233
- Poster redovisade i Ovrigt totalresultat 12 4
Summa 1316 3156
Bokfort Bokfort
vérde varde Resultat- Resultat-
Andel 211231 201231 andel andel
% Mkr Mkr 2021 Mkr 2020 Mkr
Ancore
Fastigheter AB 50,0 728 725 67 63
Secore
Fastigheter AB 50,0 158 138 30 30
Fastighets-
aktiebolaget
Postgarden AB 50,0 7 7 0 0
MD Inter-
national AB
(Min Doktor) 46,51 334 391 -56 -43
IISA Holdco AB 25,0 87 26 -13 0
Amasten
Fastighets AB - = 1869 195 144
Summa 1316 3156 223 201
Org.nr Sate
Ancore Fastigheter AB 556817-8858 Stockholm
Secore Fastigheter AB 559018-9451 Stockholm
Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB 559016-8885 Stockholm
MD International AB
(Min Doktor) 556934-0580 Malmo
IISA Holdco AB 559217-9203 Stockholm

Joint ventures

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta
pensionsforsakring och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50 pro-
cent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore
maste fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Ancore Fastigheter
AB ager och forvaltar fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige, som
innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke-konsoli-
derade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-



arrangemanget utgdr Ancore Fastigheter AB ett joint venture.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Secore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Forsta
AP-fonden och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50 procent av
bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Secore maste
fattas i samférstand mellan de tva dgarna. Secore Fastigheter AB
ager och forvaltar fastigheter pa 40 handelsplatser i Sverige, som
innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke-konsoli-
derade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-
arrangemanget, redovisas Secore Fastigheter AB som ett joint
venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. ICA Fastig-
heter har ingatt avtal om att forvarva Férsta AP-fondens andel om
50 procent i det samagda bolaget Secore Fastigheter AB. Forvarvet
slutférs den 1 april 2022.

Intresseféretag

Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB ar ett samarbetsarrangemang
med Nordr (tidigare Veidekke Bostad) om att uppféra bostader
ovanpa det handelskvarter som ICA Fastigheter kommer att bygga

i Arsta. Preliminar byggstart under 2024. Under 2021 har det inte
varit nagon vasentlig verksamhet i bolaget. Konsolidering sker enligt
kapitalandelsmetoden.

MD International AB (Min Doktor) &r ett samarbetsarrangemang
mellan ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland EQT Ven-
tures Fund. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 46,51 procent
av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor
fattas i samforstand mellan dgarna. Min Doktor &r en av Sveriges
storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster, och driver ett antal
drop-in-kliniker primart i anslutning till stérre ICA-butiker. Baserat pa
alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget, utgor Min Doktor ett
intressebolag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

| partnerskap med Alandsbanken, Ikano Bank, Séderberg & Part-
ners och Borgo har ICA Banken fortsatt arbetet under 2021 med att
etablera ett gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden.

| december 2021 paborjades verksamhet i bolaget. Det gemen-
samt agda bolaget utgor ett intressebolag inom koncernen och
redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

Amasten Fastighets AB har salts under 2021.

Nedanstaende tabeller visar resultat- och balansrakning for Ancore Fastigheter AB och Secore Fastigheter AB.

RESULTATRAKNING

Ancore Fastigheter AB Secore Fastigheter AB

2021 2020 2021 2020
Hyresintakter 486 492 184 183
Avskrivningar -124 -121 =50 -48
Kostnader -106 -91 -54 -52
Rérelseresultat 256 281 80 84
Finansiella kostnader -76 -107 =25 -28
Inkomstskatt -44 -44 14 -15
Periodens resultat 137 130 41 41
Ovrigt totalresultat 23 9 - -
Arets totalresultat 160 139 41 41

BALANSRAKNING

Ancore Fastigheter AB Secore Fastigheter AB

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 5442 5475 2354 2 365
Omsattningstillgangar 27 26 20 17
Likvida medel 185 163 57 32
Summa tillgangar 5655 5663 2432 2414
Eget kapital 1 400 1390 809 788
Uppskjuten skatteskuld 184 178 135 141
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3912 3942 1424 1424
Kortfristiga skulder 159 153 63 61
Summa eget kapital och skulder 5655 5663 2432 2414
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Sammanstillning avseende Joint venture och intresseféretag

Ancore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB

Avstamning av redovisad resultatandel 2021 2020 2021 2020
Avrets resultat 137 129 41 41
Andel av resultat 68 64 21 20
Uppl6sning av internvinst och avskrivning av évervarden =l -1 10 10
Redovisad resultatandel 67 63 30 30
Avstamning av bokfort varde 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel av eget kapital 700 695 404 394
Overvarden 85 88 = -
Internvinster -56 -59 -246 -256
Bokfort varde 728 725 158 138

MD International AB

(Min Doktor)

Avstamning av redovisad

resultatandel 2021 2020
Arets resultat -126 -108
Andel av resultat =5 -42
Uppldsning av internvinst och avskrivning av dvervarden 3 -1
Redovisad resultatandel -56 -43
2021-12-31 2020-12-31
Avstamning av bokfort varde
Andel av eget kapital 155 208
Overvérden 180 183
Bokfort varde 334 391
Not9 Finansiella intdkter Not 10 Finansiella kostnader
2021 2020 2021 2020
Utdelningar 64 78 Réntekostnader -111 -162
Ranteintakter 22 22 Rantekostnader leasing -304 -321
Forandring verkligt varde Summa -415 -483
finansiella instrument 391 361
}Sursdifferenser 3 11 |cA Bankens ranteintakter och rantekostnader
Ovrigt - 1 redovisas i koncernens nettoomsattning.
Summa 480 473
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Not 11 Skatt

2021 2020
Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Koncernens resultatrakning
Akutell skatt pa arets resultat -1002 -1042
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -16 -186
Skattekostnad redovisad i resultatrékningen -1018  -1228
Avstamning av effektiv skattekostnad 2021 2020
Resultat fore skatt 6839 5508
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige
20,6% (21,4) -1409 -1179
Skatteeffekt av:
Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 48 -10
Vinstdelning och aktieutdelning 119 94
Av annan skattesats i utlandska bolag 46 36
Realisationsresultat 250 7
Ej avdragsgilla kostnader/
ej skattepliktiga intakter -81 -74
Effekt av dndrad tillampning av IAS 12 9 = -97
Skattereduktion for investeringar
i Sverige 2021 34 -
Ovrigt =25 -5
Effektiv skattesats 14,9 % (22,2) -1018 -1228

Y Till folid av en andrad tillampning av IAS 12 Inkomstskatter for
utdelningar fran Estland och Lettland har det for 2020 tillkommit
en uppskjuten skattekostnad om 97 Mkr som avser skatt pa
beddmda kommande utdelningar fran dessa lander.

Under 2018 fattades beslut om att sénka skattesatsen i Sverige fran
och med 2019. Skattesatsen under 2019-2020 uppgar till 21,4 pro-
cent och fran 2021 har skatten sankts ytterligare till 20,6 procent.

Redovisade uppskjutna

skattefordringar och skatteskulder  2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar -2 874 -2954
Varulager 9 9
Avsattningar 492 536
Underskottsavdrag 31 38
Obeskattade reserver -1793 -1684
Finansiella derivat -14 58
Summa uppskjuten skatteskuld

netto -4 149 -3998
I balansrakningen redovisas

foljande:

Uppskjuten skattefordran 57 62
Uppskjuten skatteskuld -4 206 -4 060

Koncernen har inte nagra oredovisade uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag. Mojligheten att utnyttja underskotts-
avdragen mot skattemassiga dverskott utvarderas kontinuerligt. Inga

underskottsavdrag har nagon forfallotidpunkt.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisati Redovisat i 6vrigt Avyttring av
IB 2021-01-01 resultatrdkningen totalresultat tillgangar  UB per 2021-12-31
Anlaggningstillgangar -2954 80 -2 874
Varulager 9 0 9
Avsattningar 536 23 -67 492
Underskottsavdrag 38 -7 31
Obeskattade reserver -1685 -108 -1793
Finansiella derivat 58 -5 -67 -14
Summa -3998 -17 -134 0 -4 149
Redovisati Redovisat i vrigt Avyttring av
IB 2020-01-01 resultatrékningen totalresultat tillgangar  UB per 2020-12-31
Anlaggningstillgangar -3015 62 -1 -2 954
Varulager 11 -1 9
Avsattningar 592 -82 26 536
Underskottsavdrag 52 -14 38
Obeskattade reserver -1535 -150 -1685
Finansiella derivat 18 -1 41 58
Summa -3877 -186 67 -1 -3998

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.

Skatt i 6vrigt

Skatt i 6vrigt

totalresultat 2021 Fore skatt  Skatt 2021  Efter skatt totalresultat 2020 Fore skatt Skatt 2020 Efter skatt

Omvardering férmans- Omvardering férmans-

bestamda pensioner 323 -67 256 bestamda pensioner -125 26 -99

Omrakningsdifferenser Omrakningsdifferenser

utlandsverksamhet 44 44 utlandsverksamhet -75 =75

Kassaflodessakringar: 0 Kassaflodessakringar: 0
- arets vardeforandring 369 -76 293 - arets vardeforandring -208 43 -165

Poster 6verforda Poster 6verforda

till resultatet -44 9 -35 till resultatet 10 =2 8

Andel av joint ventures Andel av joint ventures

ovriga totalresultat 12 12 ovriga totalresultat 4 4

Ovrigt totalresultat 704 -134 571 Ovrigt totalresultat -393 67 -327
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Not12 Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarke tillgangar
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 16 301 16318 12 895 12926 4401 3764
Arets forandringar
- Investeringar = - = 2 689 719
- Omrakningsdifferens = - 15 -33 4 -4
- Forsaljningar och utrangeringar -17 = - =227 -78
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16 301 16 301 12910 12895 4867 4401
Ingaende avskrivningar = - = - -2 375 -1938
Avrets férandringar
— Avskrivningar = - = - -591 -508
- Forsaljningar och utrangeringar = - = - 190 71
Utgaende ackumulerade avskrivningar = - = - -2776 -2 375
Ingdende nedskrivningar = - = - =37 0
Arets férandringar
~ Nedskrivningar = - = - =1 -44
- Aterférda nedskrivningar = - = - 37 7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar = - = - -1 -37
Utgaende bokfért varde 16 301 16 301 12910 12 895 2090 1989
Redovisat varde av goodwill och varumérke som ér allokerade till kassagenererande enheter
Goodwill Varumarke
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Rimi Baltic = - 858 843
ICA Sverige 11545 11545 11 502 11502
Apotek Hjartat 4756 4756 550 550
16 301 16 301 12910 12895
Goodwill Denna helhet i form av ICA:s affarsmodell redovisas som goodwill.

ICA:s verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna regleras
genom olika avtal. Dels genom en framférhandlad affarsmodell som
hanterar varufldéden, kundrelationer och ICA:s centrala kostnader,
dels genom avtal som reglerar royalty och vinstdelning samt hyres-
avtal. Affarsmodellen som reglerar relationen mellan den enskilda
ICA-handlaren och ICA bygger pa de erfarenheter, kompetenser
och relationer som utarbetats under 100 ar. Affarsmodellen med
alla dess avtal och relationer ar beroende av varandra vilket gor att
det inte gar att separera ett eller flera avtal eller delar ur helheten.

Goodwill ar hanforbart till den lagsta niva som har vasentligen obe-
roende inbetalningar vilket innebar segment ICA Sverige. Goodwill
avseende Apotek Hjartat hanfor sig till icke identifierbara imma-
teriella tillgangar och till synergieffekter. Goodwill ar hanforbart till
den lagsta niva som har vasentligen oberoende inbetalningar, vilket
innebar segment Apotek Hjartat. Ingen del av redovisad goodwill &r
avdragsgill vid inkomstbeskattning.
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Varumarke

Varumarke i segmentet ICA Sverige &r hanforbart till ICA och den
svenska butiksrorelsen och ICA-butikerna. Varumarke i segmentet
Rimi Baltic avser Rimi och ar hanforbart till butiksrorelsen i de
baltiska Ianderna. Varumérke i segmentet Apotek ar hanforbart till
Apotek Hjartat och dess apotek. Samtliga varumarken har en
obestambar nyttjandeperiod da det inte gar att faststalla hur lange
dessa varumarken forvantas generera inbetalningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av hyresratter, IT-system, andra
immateriella 6vervarden i samband med forvarv av butiksrorelser samt
pagaende projekt. Avskrivning sker dver beddmd nyttjandeperiod.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker
arligen, eller oftare om indikation finns pa vardenedgang. Atervin-
ningsvardet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet om
den inte ar klassificerad som innehavd for forsaljning, da atervin-
ningsvardet utgors av verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader. For samtliga kassagenererande enheter sker berakningarna
baserat pa foretagsledningens prognoser for de narmaste tre till
fem aren. Kassaflodena bortom denna tidsperiod extrapoleras.

Varumérke och goodwill i ICA Sverige provas for nedskrivning
genom att beddma nyttjandevardet for den kassagenererande enheten
segment ICA Sverige. Varumarke och goodwill i Apotek Hjartat pro-
vas for nedskrivning genom att bedéma nyttjandevardet fér den kas-
sagenererande enheten segment Apotek Hjdrtat. Varumarke i Rimi
Baltic provas for nedskrivning genom att bedoma nyttjandevardet for
den kassagenererande enheten segment Rimi Baltic.

Leasingbetalningar hanteras vid berakningen av nyttjandevarde
som kassafloden i rorelsen. Som konsekvens har leasingskulder inte
paverkat diskonteringsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden
dras fran enheternas redovisade varde - eftersom nyttjandevardet
reducerats med framtida leasingbetalningar - i vilket nyttjanderatts-
tillgdngarna ingar i nedskrivningsprévningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar
For andra immateriella tillgangar an goodwill och varumérken berak-
nas ett atervinningsvarde nar det finns en indikation pa att till-
gangen har minskat i varde. Under aret har inga handelser intraffat
som indikerar en vardenedgang.

Prévning av nedskrivningsbehov med anledning av
covid-19-pandemin

Beddmda effekter av covid-19-pandemin har beaktats vid nedskriv-
ningsprovningarna. De bedomda direkta effekterna fran pandemin
pa de immateriella vardena ar sma.
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Viktiga
variabler
EBITDA

Omsattnings-
tillvaxt

Investeringar

Rorelse-
kapital

Diskonte-
ringsranta

Kanslighets-
analys

Metod for att skatta varden

Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar
beddms baserat pa affarsplaner och prognoser
under en period pa fem ar. EBITDA-marginalen i
affarsplaner och prognoser baseras pa tidigare
erfarenheter och pa externa bedémningar. Efter
prognosperioden berdknas den langsiktiga EBITDA-
marginalen till 5,4 procent (5,1) for ICA Sverige,

4,3 procent (5,1) for Apotek Hjartat och 6,4 procent
(6,2) for Rimi Baltic. Detta innebar inte i nagot fall
en 6kande EBITDA-marginal jamfort med den tre-
till femariga prognosperioden.
Omsattningstillvaxten bedéms utifran affarsplaner
och prognoser under en period pa tre till fem ar.
Tillvéxten i affarsplaner och prognoser baseras pa
tidigare erfarenheter och pa externa bedémningar.
Efter prognosperioden beraknas den langsiktiga
tillvaxten till 1,5 procent (1,5) for ICA Sverige, 1,5
procent (1,5) for Apotek Hjartat och 1,5 procent
(1,5) for Rimi Baltic. Detta innebar inte i nagot fall en
okande tillvaxttakt jamfort med den tre till femariga
prognosperioden.

Beddmning sker av nivan pa underhallsinvesteringar
for att behalla tillgangarna i befintligt skick.

Behovet av rorelsekapital har bedomts kvarsta
pa samma relativa niva som vid slutet av
prognosperioden.

Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till
radande rantenivaer och sarskilda riskfaktorer for
respektive enhet. Diskonteringsrantan motsvarar
enhetens genomsnittliga kapitalkostnad och
anges fore skatt.

ICA Sverige 6,1 procent (6,0)
Apotek Hjartat 6,2 procent (6,1)
Rimi Baltic 7,5 procent (7,2)

For ICA Sverige innebar en 6kning av diskonterings-
rantan med en procentenhet, en minskad EBITDA-
marginal med en procentenhet, eller en minskad
omsattningstillvaxt med en procentenhet ingen
nedskrivning (ingen nedskrivning). For Apotek Hjar-
tat innebdr en 6kning av diskonteringsrantan med en
procentenhet, en minskad EBITDA-marginal med en
procentenhet, eller en minskad omsattningstillvaxt
med en procentenhet ingen nedskrivning (ingen
nedskrivning). Fér Rimi Baltic innebar en dkning av
diskonteringsrantan med en procentenhet, en mins-
kad EBITDA-marginal med en procentenhet, eller en
minskad omsattningstillvéaxt med en procentenhet
ingen nedskrivning (ingen nedskrivning).



Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter exklusive nyttjandertts-
Byggnader och mark pa annans fastighet Inventarier Pagéende nyanlaggningar tillgangar leasing
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende
anskaffningsvarde 18924 15506 1077 1130 6861 6652 1329 1389 28 191 24677
Avrets férandringar
- Investeringar 894 3054 146 165 993 956 88 88 2121 4263
- Omraknings-
differens 48 -80 3 -5 17 -34 4 -31 72 -150
— Omklassifice-
ringar 503 476 2 -68 145 -1 -604 -113 46 294
- Avyttringar, over-
fort till tillgangar
som innehas for
forsaljning samt
utrangeringar -287 -32 =55 -145 -555 -712 =15 -4 -912 -893
Utgaende
ackumulerat
anskaffningsvarde 20082 18924 1173 1077 7 461 6861 802 1329 29518 28191
Ingaende
avskrivningar -4 056 -3284 -674 -678 -4184 -4 087 = - 8914 -8 049
Arets férandringar
— Avskrivningar -604 -527 -153 -139 =733 -689 - -  -1490 -1355
- Avyttringar, dver-
fort till tillgangar
som innehas for
forsaljning samt
utrangeringar 250 -245 54 143 434 592 = - 738 490
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -4 410 -4 056 =773 -674 -4483 -4184 - - -9666 -8914
Ingaende
nedskrivningar -60 -76 =5 -4 -93 -116 =1 - -159 -196
Arets férandringar
~ Nedskrivningar -14 - -4 -3 -14 -10 =5 -1 =37 -14
- Aterforda
nedskrivningar = 16 = 2 3 33 15 - 18 51
Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar -74 -60 -9 -5 -104 -93 9 -1 -178 -159
Utgaende
bokfort varde 15598 14 808 391 398 2874 2584 811 1328 19674 19118

Arsredovisning2021 35



Byggnader och mark Ovriga Summa
Nyttjanderéttstillgangar leasing 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 24 429 22229 916 783 25 345 23012
Arets forandringar
- Forandrade och nya avtal/investeringar 3075 2303 1440 135 4515 2438
- Omrakningsdifferens 48 -103 1 -2 49 -105
- Avyttringar - - - - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 27 552 24 429 2357 916 29909 25345
Ingaende avskrivningar -9720 -6479 -571 -391 -10291 -6 870
Arets férandringar
— Avskrivningar -3231 -3241 =172 -180 -3403 -3421
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12951 -9720 -743 -571 -13694 -10291
Utgaende bokfort varde 14601 14709 1614 345 16 215 15054
Not 14 Forvaltningsfastigheter
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1401 1295
Arets forandringar
- Investeringar 68 206
— Avskrivningar -16 -
~ Nedskrivningar -4 -
- Forséljningar och utrangeringar -18 -3
- Omrakningsdifferens 1 -2
— Omklassificeringar -46 -65
- Omvardering = -30
Utgaende bokfért varde 1386 1401
Forvaltningsfastigheter varderas till anskaffningsvarde fran och med Foljande belopp har redovisats i rorelseresultatet fran
rakenskapsaret 2021. Tidigare varderades forvaltningsfastigheter till forvaltningsfastigheter:
verkligt varde. 2020 ars rakenskaper har raknats om efter andrad 2021 2020
redovisningsprincip. Hyresintkter 54 36
Direkta kostnader 33 29

En vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga

varde. Manga fastigheter har varderats av extern part och i andra fall
har det skett en intern vardering. Varderingen baseras pa de befintliga
hyrorna och de marknadsférhallanden och reala avkastningskrav som

galler for de olika marknaderna. Varderingen visar att det verkliga

vardet Overstiger det redovisade vardet med 659 Mkr (450).
Enligt IFRS 13 &r dessa fastigheter varderade enligt niva 3.

36 ICA-handlarnas Férbund



Not 15 Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Réntebdrande skulder och placeringar samt kreditfaciliteter

Redovisat varde Redovisat varde Réanta per 2021-12-31  Réntetyp exkl
Specifikation 2021-12-31 2020-12-31 inkl derivat derivat
Langfristiga skulder
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2019-2022 = 700 0,84% rorlig
Obligation MTN Sverige 2019-2022 = 300 0,84% fast
Obligation MTN Sverige 2020-2023 1750 1750 0,59% rorlig
Obligation MTN Sverige 2021-2024 1000 - 0,47% rorlig
Obligation MTN Sverige 2021-2024 500 - 0,46% fast
Obligation MTN Sverige 2020-2025 500 500 0,91% rorlig
Summa obligationslan enligt balansrakningen 3750 3250
Ovriga réntebdrande skulder
Fastighetsfinansiering Langeberga 2020-2022 = 913
Skuld till kreditinstitut 17 600 - 1,25% fast
Skuld till kreditinstitut 3400 - 1,40% fast
Ovriga lan i dotterbolag 10 10 n/a
Summa 21010 923
Forskottsbetalda kreditavgifter = -
Summa 6vriga rantebarande skulder enligt
balansrakningen 21010 923
Summa langfristiga obligationslan och
langfristiga rantebarande skulder 24760 4173

Arsredovisning2021 37



Redovisat varde Redovisat varde Rénta per 2021-12-31  Réantetyp exkl
Specifikation 2021-12-31 2020-12-31 inkl derivat derivat
Kortfristiga skulder
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2018-2021 = 600 0,47% fast
Obligation MTN Sverige 2018-2021 = 600 0,47% rorlig
Obligation MTN Sverige 2019-2022 700 - 0,84% rorlig
Obligation MTN Sverige 2019-2022 300 - 0,84% fast
Summa kortfristiga obligationslan
enligt balansrakningen 1000 1200
Ovriga rintebdrande skulder
Bilateralt Ian Svensk Exportkredit 2014-2021 = 500 2,62% rorlig
Fastighetsfinansiering Langeberga 2020-2022 913 -
Butiksinlaning 317 340
Summa 1230 840
Forskottsbetalda kreditavgifter = -
Summa 6vriga rantebdrande skulder
enligt balansrakningen 1230 840
Summa kortfristiga obligationslan
och kortfristiga ranteb&rande skulder 2230 2040
Summa obligationslan och rantebédrande
skulder 26990 6213
Kassa exklusive ICA Banken -3003 -1976
Summa nettoskuld exklusive IFRS 16 23987 4237
Langfristiga leasingskulder 12741 11902
Kortfristiga leasingskulder 3493 3095
Summa leasingskulder exklusive ICA Banken 16 234 14997
Nettoskuld inklusive IFRS 16 40 221 19234
Outnyttjade bekraftade faciliteter 2021-12-31 2020-12-31
Bilaterala bankfaciliteter 1 000 1000
Syndikerat banklan 5000 5000
Lan fran kreditinstitut 18 600 -
Summa outnyttjade faciliteter 24 600 6 000

Forfallostruktur langfristiga obligationslan och langfristiga rantebarande skulder exklusive leasingskulder

2023 22760
2024 1500
2025 500
Summa 24760
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgors till storsta delen av leverantorsskulder
15 289 Mkr (15 757) och inlaning i ICA Banken 26 682 Mkr (19 293)
samt kortfristiga banklan och inlaning fran ICA-butiker pa totalt
318 Mkr (340) som forfaller i januari 2022. Fastighetsfinansiering
Langeberga forfaller i maj 2022 och obligationslan pa sammanlagt
1000 Mkr forfaller i mars 2022.

Kortfristig del av leasingskulder uppgar till 3 494 Mkr (3 096).
Inlaningen i ICA Banken forfaller till betalning pa anmodan och
leverantdrsskulderna har huvudsakligen en 16ptid pa som langst
tre manader. Rantebetalningar sker huvudsakligen kvartalsvis. Med

Kommersiella valutaderivat

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan
de olika enheterna, sa tillvida att enheterna kan andra pris mot
kunderna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt
finanspolicyn ska 80-100 procent sékras av prognostiserat kassa-
flode under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100
procent av faktiska kassafloden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och
inlaning inom koncernen till dotterbolag i de baltiska landerna
valutasakras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den
frammande valutan, framst genom valutaswappar.

nuvarande finansieringskostnader och skuldportfolj uppgar rante-
kostnaderna arligen till cirka 79 Mkr for koncernen exklusive ICA
Banken och leasingskulder.

Kommersiella valutaderivat (Mkr)

Nominellt
Valuta? 1-3manader  3-6 manader 6-12 manader 12-24 manader  >24 manader belopp Verkligt varde
DKK/SEK -6 -3 -14 =23 0
EUR/SEK -1979 -459 -140 =34 -11 -2623 11
EUR/USD 3 3 0
CNY/SEK -23 -10 -33 -66 3
CNY/HKD -11 -9 -15 =35 0
HKD/SEK -11 -6 -11 -28 0
GBP/SEK -165 -52 -67 -135 -1 065 -1484 -6
NOK/SEK -113 -113 2
USD/SEK -297 -104 -309 -11 -6 =727 24
Per 2021-12-31 -2603 -643 -590 -179 -1082 -5097 34
Per 2020-12-31 -2221 -285 -505 =173 -1108 -4 292 -260

Finansiella valutaderivat

Nominellt belopp Verkligt varde

Valuta? 1-3 manader 3-6 manader 2021-12-31 2021-12-31
EUR/SEK -1644 0 -1644 -3
Per 2021-12-31 -1644 0 -1644 -3
Per 2020-12-31 -1860 0 -1860 26

U Exempel: Med EUR/SEK avses kop EUR pa termin mot SEK.
Finansiella valutaderivat &r samtliga tecknade i ICA Gruppen AB.
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Branslehedge

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som &r relaterad till bransle. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sakras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.

Under aret kopte ICA Gruppen 17 400 MT (Metric Tons) diesel
(15 300) som aven tacker in HVO (biobransle) prisrisken.

Nominellt belopp Verkligt varde

Branslehedge 2022 2023 2024 2021-12-31 2021-12-31
Totalt Metric Tons 18 000 11100 0

Totalt liter (1 000-tals) 22522 13915 0

Prognos liter (1 000-tals) 22 389 18996 16 730

Sakringsgrad per 2021-12-31 100,59 % 73,25% 0,00 % 139 173
Per 2020-12-31 93,48% 51,18% 22,71% 163 126
Finansiella tillgangar och skulder 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde via resultatrdkningen

ICA Bankens placeringar 3943 2 556
Kortfristiga placeringar 1402 6772
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 115 35
Totalt 5460 9363
Ldnefordringar och kundfordringar

ICA Bankens utlaning 21100 16098
Fordringar 8376 8120
Likvida medel 8 085 5252
Totalt 37561 29470
Summa finansiella tillgangar 43021 38833
Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Ovriga finansiella skulder 34 304
Totalt 34 304
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Obligationslan 4750 4 450
Andra rantebarande skulder 22 240 1763
Inlaning i ICA Banken 26 682 12293
Leasingskuld 16 236 14999
Ovriga finansiella skulder 22 230 19 796
Totalt 92138 53301
Summa finansiella skulder 92172 53 605

Redovisat varde ar en rimlig approximation av verkligt varde for alla
finansiella tillgangar och skulder férutom fér obligationslan for vilka
verkligt varde 6verstiger redovisat varde med 3 Mkr (10). Marknads-
vardering av finansiella instrument baseras pa de tillgéngliga data som
ar mest tillforlitliga for att utfora en vardering. Baserat pa vilka indata
som anvands for varderingen hanfors verkligt varde till tre nivaer, dar
niva 1 avser de mest objektiva priserna for indata, medan niva 3 tar sin
utgangspunkt i foretagens egna data och bedémningar.
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Placeringar och 6vriga finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde uppgar till 5460 Mkr (9 363). I hierarkin for verkligt varde ar hela
beloppet hanforligt till niva 1, bade for ICA Bankens placeringar och
kortfristiga placeringar. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
arisin helhet hanforliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt varde
lamnas som upplysning ar hanforliga till niva 2. Tillgangar och skulder i
niva 2 har beraknats i enlighet med generellt accepterade prismodeller
som baseras pa diskonterade kassafloden. Indata utgors av de mest
tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga.



Nettoresultat hanférliga till finansiella instrument

I tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och rantekostnader hanfoérliga till finansiella instrument har paverkat

koncernens resultat for de olika kategorierna av finansiella instrument.

2021 2020

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i resultatet 1 0

Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -309 -204
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som varderats till upplupet anskaffningsvarde:

Rénteintakter fran finansiella tillgangar 901 745

Réntekostnader fran finansiella skulder -164 -202

Resultat 429 339

Se dven not 9 for specifikation av arets finansiella intakter.

ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rorelseresultatet for koncernen. | rénteintakter
och rantekostnader i tabellen ovan ar de behandlade som finansiella poster.

Not 16 ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett brett utbud av finansiella tjanster till pri-
vatpersoner inom omradena betala, lana, spara och forsakra. ICA
Banken erbjuder dven tjanster inom affarsomradet Foretagsaffaren,
bland annat banktjanster till ICA-handlare.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta férutom en mindre del
av utlaningen till foretag dar rantan ar bunden i 3 manader. Den lik-
viditet som uppstar i ICA Banken, om inlaningen plus eget kapital
oOverstiger utlaningen plus tillgangar i till exempel aktier i dotter- och
intresseforetag, placeras i instrument med lag risk. Det innebar place-
ringar i svenska kommunobligationer samt foretagsobligationer med
en lagsta rating av A (enligt Standard & Poor’s eller Moody’s). Sam-
mansattningen av inlaningen, utlaningen samt placeringar, medfor att
den totala ranterisken ar lag. Banken har mycket sma belopp i utlandsk
valuta, vilket gor att valutarisken &r lag. Merparten av utlaningen sker
utan sakerhet.

Det gemensamt dgda hypoteksbolaget med Alandsbanken, lkano
Bank, Soderberg & Partners och Borgo har under aret startat sin verk-
samhet. Se dven not 8 Andelar i joint ventures och intresseforetag.

ICA Bankens forvarv av Forex kundportfolj slutfordes den 17 maj
2021 och tillférde banken drygt 200 000 nya kunder och en 6kning
av affarsvolymen pa drygt 12 Mdkr.

ICA Bankens utlaning till allmanheten har féljande
aterstaende l6ptider:

Mkr 2021-12-31 2020-12-31

Om hogst tre manader 1617 1435
Langre an tre manader men hogst ett ar 2154 1628
Langre &n ett ar men hogst fem ar 9557 7336
Langre an fem ar 7771 5698
Summa utlaning 21100 16 098
varav utlaning till foretag 2067 1900

Nedskrivningar IFRS 9

Nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 bygger pa forvantade kreditforlus-
ter. Vidare galler att relevanta makrofaktorer ska beaktas. For samtliga
lanefordringar sker initialt en reservering som motsvarar en forvantad
kreditforlust inom en period av 12 manader, stadie 1. Om det sker en
vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet, men
att tillgangen annu inte anses vara kreditférsamrad, flyttas tillgangen
till stadie 2. 1 stadie 2 redovisas forvantade kreditforluster baserat pa
forlusthandelser som forvantas intréffa under tillgangens totala for-
vantade |6ptid. | stadie 3, fallissemang, beddms fordran som osaker.
Osékra fordringar inom privataffaren sljs till extern part nar dessa
varit en oreglerad fordran i cirka 120 dagar. Reserver beraknas aven for
beviliade men dnnu ej utbetalda lan, outnyttjade kort- och kontokredi-
ter samt Iamnade garantier. ICA Bankens laneportfoljer for privat- och
foretagsaffaren bestar av lan med sakerheter, blancolan samt kort-
och kontokrediter vilka stadieallokeras enligt angivna kriterier som
skiljer sig mellan affarsomradena.

Fordelning av lan per stadie och reserveringar,
enligt IFRS 9 Utlaning till allmanheten

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde brutto, stadie 1 20053 15131
Redovisat varde brutto, stadie 2 1218 1096
Redovisat varde brutto, stadie 3 146 87
Summa redovisat varde brutto 21417 16 314
Reserveringar, stadie 1 -104 =70
Reserveringar, stadie 2 -140 -107
Reserveringar, stadie 3 =73 -39
Summa reserveringar =317 -216
Summa redovisat varde 21100 16 098
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Not 17 Varulager

Not21 Eget kapital hanforligt till
moderféreningens medlemmar

2021-12-31 2020-12-31
Varulager av handelsvaror 4 880 4 838 Omrakningsreserv 2021-12-31 2020-12-31
Avdrag fér inkurans i varulager -123 -107 Ingdende balans 542 617
Summa 4757 4731 Arets omrakningsdifferens 44 -75
Utgaende omrakningsreserv 586 542
Not 18 Tillgangar och skulder som innehas
for forséljning Sikringsreserv 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende balans -169 -16
Tillgéngar som innehas for forsaljning avselrlfastigheter i SVGirige ochi Omfért till resultatet _aa 10
de baltiska landerna. | samband med klassificering som tillgangar som . L A
innehas for forsaljning har nedskrivning skett med 0 Mkr (0). Vardeforandringar under aret 314 -163
Utgaende sékringsreserv 101 -169
Not 19 Upplysningar om nérstaende
Summa reserver 2021-12-31 2020-12-31

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen,
utgors ICA Gruppens transaktioner med narstaende framst av
hyresforhallanden avseende de fastigheter som ags av det med
Alecta samagda bolaget Ancore Fastigheter AB och det med Forsta
AP-fonden samagda bolaget Secore Fastigheter AB.

ICA Gruppen har under 2021 gjort inkop fran narstaende bolag for
638 Mkr (635) och har slt till narstaende bolag for 32 Mkr (30).

Av administrationskostnader i ICA-handlarnas Férbund avser 2,7
Mkr (2,1) kostnader fran 6vriga koncernforetag.

Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledaméoter
som ar ICA-handlare. Transaktionerna ar en naturlig del i deras roll
som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som
for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavgift till alla
ICA-handlare. ICA-handlarnas Férbund och ICA-handlarnas Férbund
AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

For ersattning till styrelse och vd, se not 7.

Not 20 Kortfristiga placeringar

Fordelning av kortfristiga placeringar ~ 2021-12-31 2020-12-31

Aktier 73 1163
Fastighetsaktier 0 807
Hedgefonder 0 1322
Foretagskrediter 179 1551
Rantebdrande papper 1150 1929
Bokfort varde 1402 6772

Placeringarna fordelade sig vid utgangen av 2021 pa 5 procent aktier
(17), 0 procent fastighetsaktier (12), 82 procent rantebarande
vardepapper (28), 13 procent foretagskrediter (23) och 0 procent
hedgefonder (20).

Posterna ar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen. For
att faststalla verkligt varde har officiella marknadsnoteringar anvants.

Under 2021 har stor del av de kortfristiga placeringarna avyttrats
for att ge medel till utkdpet av ICA Gruppen.
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Ingaende balans 371 599

Arets forandring av reserver:

- Omrakningsreserv 44 =75
— Sakringsreserv 270 -153
Utgaende reserver 685 371

Andel av omrakningsreserv hanforlig till

innehav utan bestammande inflytande 270 249

Andel av sékringsreserv hanforlig till

innehav utan bestammande inflytande 46 -78

Utgaende reserver hanforliga till

moderféreningens medlemmar 369 201
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakrings-
instrument, hanforbart till sékrade transaktioner som annu inte har
intraffat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter, som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an
den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.



Not 22 Avséttningar for pensioner

2021-12-31  2020-12-31
o ) ) . o Kostnad férmansbestamda pensioner
Anstallda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna o .
: ) N .. . ) ; Kostnad intjanade formaner under
kollektivavtal. Det innebar att tjansteman erhaller antingen avgifts- ’
e A > perioden 235 209
baserade (ITP 1-) eller formansbaserade (ITP 2-) pensioner enligt Rintek q - .
ITP-planen. Anstédllda med en férmansbaserad pension erhaller antekostna
pension baserad pé slutlénen. De férmansbaserade pensionerna Pensn.onskc?sotnad for formansbestdmda
redovisas som en avsattning i balansrakningen. De avgiftsbaserade pensioner i arets resultat 274 268
pen5|?ne|:na betalas Iopande till AIecta/CqIIectum. En liten de.I av Kostnad avgiftsbestimda planer 437 404
den formansbaserade pensionen betalas till Alecta i form av risk- onsk deris
forsakringar. For att sakerstalla avsattningen i balansrakningen har summa pensionskostnader i arets
e ) ) . resultat 711 672
kreditforsakring tecknats hos PRI Pensionsgaranti. PRI gor en kon-
tinuerlig kreditprovning av koncernen for att sakerstalla formagan Omvarderingar redovisade i dvrigt
att infria pensionsloften. Om PRI skulle bedéma koncernens kredit- totalresultat vinster (=), forluster (+) 323 125
vardighet som for lag, kan PRI kréva antingen att kompletterande Pensionskostnad i arets totalresultat 388 797
sakerheter stdlls for atagandena, eller att hela eller delar av pen-
sionsatagandet I6ses in hos Alecta genom kop av kreditforsakring. e Lo
En kostnad kan da uppsta for koncernen beroende pa vilka anta- Forandring av nettoforpliktelsen
ganden och krav som Alecta har for inlésen vid den tidpunkten. Ingaende balans 4277 3953
Kollektivanstallda erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt Avtals- Kostnad intjdnade férmaner under
pension SAF/LO. perioden 223 197
| de baltiska landerna forekommer avtalspensioner endast i Pensionsutbetalningar -56 -57
undantagsfall och dessa ar da avgiftsbestamda. Rantekostnad 39 59
Det finns inga vasentliga sjukvardsférmaner i koncernens planer. Omvarderingar, vinster (=), férluster (+) -323 125
. For svenska bolag gaIIerlatt om det &r en skillnad mellaq pen- Utgaende balans 4160 4277
sionsskulden faststalld enligt svenska regler och den pensionsskuld
som ar faststalld enligt IFRS, redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Det beloppet Férandring av férvaltningstillgangarna
ar inkluderat i avsattning for pensioner. Forvaltningstillgangarna vid periodens
borjan
Omvardering 0 0
Utgaende balans
forvaltningstillgdngarna 3 3
Forvaltningstillgangarnas férdelning
pa tillgangsslag
Andra tillgangar 3 3
Summa 3
Antaganden for aktuariella berdkningar:
Diskonteringsranta 1,75% 1,25%
Inflation 1,75% 1,50%
Loneokningstakt 2,75% 2,75%
Mortalitetstabell DUS 14 DUS 14
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En regelbunden genomgang av antagandena gors och jamfors med
faktiskt utfall. Uppfoliningen &r en viktig del i bedémningen av vilka
antaganden som ska tillimpas framatriktat. ITP 2-planen &r sedan
manga ar en stangd plan, vilket paverkar bedémningen for bland
annat lonedkningstakt, eftersom &ldre medarbetare av erfarenhet har
en lagre l6neokningstakt an yngre. Nyanstallda medarbetare fodda
1979 och senare har en avgiftsbestamd pension enligt ITP-avtalet.

Omvarderingar hanfor sig endast till finansiella antaganden och ej
till nagra omvarderingar till foljd av demografiska antaganden.
Omvarderingar beroende pa en hogre diskonteringsranta jamfort
med féregaende ar uppgick till =514 Mkr, innebarande en skuldminsk-
ning. Okningen av inflationsantagandet innebéar en ékad skuld med
212 Mkr. Utéver det uppkom en skuldminskning pa 21 Mkr beroende
pa skillnader i utfall jamfort med antaganden. Pensionsskuldens
duration uppgar till 23 ar (23).

Kanslighetsanalys

En okning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet minskar
forpliktelsen med 474 Mkr (501). En minskning av diskonteringsrantan
med en halv procentenhet 6kar forpliktelsen med 548 Mkr (583).

Forvantade utbetalningar

De kommande fem arens forvantade utbetalningar fran de formans-
bestamda planerna uppgar till totalt 306 Mkr fordelat pa 59 Mkr ar
2021 och 61-62 Mkr for vardera av de kommande fyra aren. De dar-
efter kommande fem arens utbetalningar uppgar till totalt

401 Mkr, vilket betryder en betalning pa 80 Mkr per ar i snitt.
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Not 23 Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser 2021-12-31 2020-12-31

Lanelsften for blancolan ICA Banken 719 712
Borgen och ansvarsforbindelser 365 675
Summa 1084 1387
Stallda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 1085 1085
Registerforda tillgangar i

ICA Forsakring AB 424 330
Summa 1509 1415

Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2021-12-31 2020-12-31

Av- och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar 5533 5369
Vérdering till verkligt varde -336 =271
Rearesultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar -1286 14

Férandring av avsattningar 79 191

Andelar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden -223 47

3767 5350

Summa

Det finns inga andra vasentliga férandringar av finansiella skulder,
redovisade inom finansieringsverksamheten i Rapport ver
kassaflodet, an poster som avser betalningar for upptagande
och aterbetalning av 1an inom finansieringsverksamheten.



Not 25 Leasingavtal

Koncernen hyr ett stort antal fastigheter och lokaler, dels for eget
bruk, dels for vidareuthyrning. Vidareuthyrning sker till fristaende
ICA-handlare. Utover fastigheter och lokaler s& hyr koncernen
framst lastbilar, truckar och personbilar.

Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land
och landets hyreslagstiftning. Den genomsnittliga kvarvarande
leaseperioden ar drygt tre ar. Avtalen I&per ursprungligen med en
avtalad tid pa som vanligast 5-10 ar. Darefter I6per avtalen oftast
vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall varken leasegivaren
eller leasetagaren sager upp avtalet. | andra fall finns avtalade for-
langningsoptioner om vanligtvis tre till fem ar. Det ar inte ovanligt
att hyresavtalet vid avtalstidens slut ségs upp for omférhandling av
hyrestagaren, fastighetsagaren eller av bada parter. En omférhand-
ling innebar att hyran som betalas i nastkommande period ar okand
fram till dess att omférhandlingen ar avslutad, i det fall att avtalet
forlangs genom omférhandlingen. Det innebar att det vanligaste ar
att leaseperioden motsvarar den avtalade leaseperioden utan
forlangningar. Hyrorna ar i manga fall rorliga men med en minimi-
hyra som i praktiken innebér en fast hyra med en mindre rérlig hyra
om omsattningen dverstiger vissa nivaer.

For specifikation av nyttjanderattstillgangar, se not 13 Materiella
anlaggningstillgangar.

Forfallostruktur betalningar

att erhalla som leasegivare 2021-12-31
2022 2 357
2023 2160
2024 1808
2025 1400
2026 1092
Efter 2026 och senast 2031 3587
Efter 2031 944
Summa betalningar 13348
2021 2020
Totala hyresintakter uppgar till 3057 2914
varav variabla hyresintakter 755 631
Intakter fran vidareuthyrning av fastighe-
ter uppgar till 1708 1672

Not 26 Fordelning av nettoomsattning

Extern nettoomséttning férdelat per
intaktsslag 2021 2020

Forfallostruktur leaseskuld 2021-12-31
2022 3586
2023 3195
2024 2671
2025 1897
2026 1686
Efter 2026 och senast 2031 4275
Efter 2031 248
Summa betalningar 17 558
Effekt av diskontering -1322
Summa skuld enligt balansrakningen 16 236
varav kort skuld 3494
varav lang skuld 12742
Leasebetalningar 2021 2020
Betalningar av skuldforda leasar 3617 3577
Rorliga leasebetalningar som ej ingar i
leaseskulden 123 115
Korta leasar och leasar av lagt varde
som ej ingar i leaseskulden 131 87
Totala leasebetalningar 3872 3779

Det finns ingangna avtal avseende leasar som annu ej tilltratts pa
1125 Mkr (2 617).

Partihandelsforsaljning 75 009 73328
Detaljhandelsforsalining 42168 42816
Hyresintakter och hyresrelaterade
tjanster 3300 3152
Rantenetto, provisioner samt forsak-
ringspremier ICA Banken 1895 1660
Ovriga tjanster till ICA-handlare 5585 5327
Medlemsavgifter och serviceavgifter 39 37
Ovrigt 1 13
Summa 127 997 126 333
Materiella
Geografisk och immateriella
information Nettoomsattning  anlaggningstillgdngar
Land 2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 110972 109927 44727 59742
Baltiska landerna 16991 16373 7633 7 465
Ovriga lander 34 33 1 1
Summa 127997 126333 52 361 67 208
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2021 2020
Intakter 3 3
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader 345 -192 -137
Ovriga rérelsekostnader = -33
Rorelseresultat -189 -167
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 6 1 1
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 1412 1304
Summa resultat fran finansiella investeringar 1413 1305
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1224 1138
Koncernbidrag = 8
Skatt 8 = -
Arets resultat ® 1224 1146

Y Totalresultatet for moderféreningen Gverensstammer med arets resultat enligt resultatrakningen
och darfor upprattas ingen separat totalresultatrakning.
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 16 606 6104
Fordringar hos koncernforetag 9 = 4941
Inventarier 11 2 4
Ovriga langfristiga fordringar 34 34
Summa anlaggningstillgangar 16 642 11083
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 2 1
Ovriga kortfristiga fordringar 5 3
Forutbetalda kostnader 3 3
Kassa och bank 57 63
Summa omsattningstillgangar 67 70
SUMMA TILLGANGAR 16 709 11153
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 11072 9925
Arets resultat 1224 1147
Summa eget kapital 12 296 11072
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 38 36
Skulder till koncernforetag 12 4259 -
Summa langfristiga skulder 4297 36
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 5
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 1
Ovriga kortfristiga skulder 17 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 91 26
Summa kortfristiga skulder 116 45
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 709 11153
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MODERFORENINGENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Mkr Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2020-01-01 8744 1181 9925
Disposition av foregaende ars resultat 1181 -1181 0
Arets resultat 1147 1147
Eget kapital vid arets utgang 2020-12-31 9925 1147 11072
Disposition av foregaende ars resultat 1147 -1147 0
Arets resultat 1224 1224
Eget kapital vid arets utgang 2021-12-31 11072 1224 12 296
MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS
Mkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -189 -167
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 1 39
-188 -128
Betald inkomstskatt )
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringen av rérelsekapitalet -188 -130
Férandring av rorelsekapital
Fordringar =3 10
Skulder 72 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -119 -135
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -10502 -5
Erhallna rantor 1 1
Forandring i langfristiga skulder 4261 -
Forandring i langfristiga fordringar 4941 -1259
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1299 -1263
Finansieringsverksamheten
Utdelning 1412 1303
1412 1303
Arets kassaflode -6 -95
Likvida medel vid arets borjan 63 158
Likvida medel vid arets slut 57 63
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Moderféreningens noter

Not1 Redovisningsprinciper

Not 2 Férslag till vinstdisposition

Moderféreningens arsredovisning &r uppréttad enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
moderféreningen i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS/IAS inklusive tolkningar sa
langt som majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran standarderna
enligt IFRS. Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncer-
nens och moderféreningens redovisningsprinciper inom de omra-
den som anges nedan.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Samtliga belopp i arsredovisningen redovisas i miljoner kronor (Mkr)
forutom i de fall dar beloppen ar av mindre storlek och i stallet
redovisas i annan form for att ge en mer férklarande bild.

Till arsstammans férfogande star
foljande vinstmedel:

11072 068 952
1224543 868

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa 12296 612 820
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa

att i ny rakning 6verfors 12296 612 820

Not 3 Inkdp fran nirstaende

Av administrationskostnader i moderfoéreningen avser 2,7 Mkr (2,1)
kostnader fran 6vriga koncernforetag.

Not4 Medelantal anstillda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

Antalet anstallda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens
matt pa normal arbetstid.

Medelantal anstallda 2021 2020
Kvinnor 15 14
Man 14 13
Medelantal anstillda, totalt 29 27
L6ner och ersattningar har

uppgatt till (Mkr):

Styrelse och verkstéallande direktor 9 8
Ovriga anstéllda 34 32
Sociala avgifter enligt lag och avtal 19 16
Pensionskostnader 11 11
Totala I6ner, ersattningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 73 67
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Not5 Ersattning till revisorerna

2021 2020
KPMG, revisionsuppdrag 1 1
Summa 1 1
Not 6 Finansiella intdkter
2021 2020
Ranteintakter 1 1
Summa 1 1
Not7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2021 2020
Utdelning fran dotterbolag 1412 1304
Summa 1412 1304
Not8 Skatt
2021 2020
Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Resultatrakning
Aktuell inkomstskatt
Skatt hanforlig till tidigare ar = -
Aktuell inkomstskatt avseende aret = -
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen - -
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 1224 1146
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6 % (21,4) -252 -245
Skatteeffekt av:
Utdelning 291 279
Reaférlust vid forsaljning av dotterbolag = -7
Ej avdragsgilla kostnader =39 -27
Bolagets effektiva skattekostnad 0% (0) 0 0
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Not 9 Fordringar hos koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
ICA-handlarnas Forbund Finans AB = 4941
Summa - 4941

Not 10 Andelarikoncernféretag

Kapital och Bokfértvdarde Bokfort varde

Org.nr Sate Antal aktier roster, % 2021-12-31 2020-12-31

ICA-handlarnas Forbund AB 556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42
ICA-handlarnas Forbund Finans AB 556722-2087 Solna 1 000 100 1300 1300
Murgréna Holding AB 559338-5098 Solna 128 307 186 87,3 15 264 -
ICA Gruppen AB 556048-2837 Stockholm 0 0 = 4762
16 606 6104

Under 2021 har aktierna i ICA Gruppen apporterats in i dotterbolaget Murgrona Holding AB.

Kapital och
Dotterféretag till ICA-handlarnas Férbund Finans AB Org.nr Sate réster, %
Retail Finance Europe AB 556693-4716 Stockholm 100
Dotterféretag till Murgréna Holding AB
ICA Gruppen AB 556048-2837 Stockholm 91,4
Dotterforetag till ICA Gruppen AB
BlackClub Intressenter AB 556720-3467 Solna 100
ICA AB 556582-1559 Stockholm 100
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100
ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471 Stockholm 100
ICA Spara AB 559086-0531 Stockholm 100
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6104 6132
Forvarv 10502 -
Forsalining = -33
Aktieagartillskott = 5
Utgaende anskaffningsvarden 16 606 6104
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Not 11 Inventarier

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 6
Investeringar = -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 6
Ingaende avskrivningar -2 -1
Arets avskrivningar =2 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -2
Utgaende bokfért varde 2 4
Not 12 Skulder till koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
ICA-handlarnas Férbund Finans AB 4259 -
Summa 4259 -
Not 13 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31
Inga Inga
Eventualférpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Inga Inga
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Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderféreningens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt Over utvecklingen av
koncernens och moderféreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberdttelse

Till foreningsstamman i ICA-handlarnas Forbund, org. nr 802015-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for ICA-handlarnas Férbund for ar 2021. Féreningens ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 14-53 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderféreningens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret, enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av foreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka foreningens
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision, for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och



koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att en férening och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FOR-
FATTNINGAR SAMT STADGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for ICA-handlarnas Forbund for ar 2021 samt av
forslaget till disposition betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att férbundsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
forslaget till disposition betraffande foreningens vinst eller forlust
samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposition av for-
eningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till disposition av
foreningens vinst eller férlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professio-
nella bedémning, med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for foren-
ingens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till disposition betraffande forening-
ens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
stadgarna.

Stockholm den 14 mars 2022
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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