Handlarkraft

En rapport om hur en fungerande ICA-butik lyfter den
svenska landsbygden och 10 forslag till politiska atgarder.



|CA-butikernas betydelse
for en levande landsbygd

Berattelsen om ICA ar pd manga satt en berattelse om en levande
landsbygd. | 6ver hundra ar har ICA-butiker funnits i hela landet och
idag ar cirka 1 500 ICA-handlare verksamma i flertalet kommuner. |
oktober &dppnades ICA Supermarket i Charlottenberg, Eda kommun.
Darmed finns ICA-butiker i 286 av Sveriges 290 kommuner. Dessa bidrar
till att landsbygden kan fortsatta leva. Men det finns mer att gora.

Livsmedelsbutiken har en viktig roll pd manga
mindre orter runt om i Sverige - inte minst som byns
nav och naturliga moétesplats. Men de olika butikerna
har givetvis olika forutsattningar. Nar befolkning och
ovrig service pa en ort minskar har det visat sig att
ICA-handlarna - som driver halften av alla butiker i
glesbygd - ar mer uthalliga an 6vriga aktorer.

En orts attraktionskraft &r beroende av tillgdngen
till bra skola, vard och omsorg, men &ven arbete,
boende, upplevelser, féreningsliv och handel.

Inte minst ar livsmedelsbutiken viktig. ICA-
handlaren &r ofta en av de stérre arbetsgivarna

i mindre samhallen och butiken ar ett steg in pa
arbetsmarknaden. Manga ICA-butiker uppratthaller

2 |CA GRUPPEN - HANDLARKRAFT

dven annan service pa orten, till exempel genom
att vara ombud for Systembolaget och erbjuda
apoteksvaror samt post- och paketservice.

I denna rapport vill vi visa hur ICAs engagemang
for den svenska landsbygden och ICAs narvaro

i kommunerna bidrar till livskraft och utveckling.
Vi presenterar siffror som visar hur ICAs narvaro
ekonomiskt starker de delar av landsbygden som
har sarskilt stora utmaningar. Slutligen pekar vi
ut ett antal politiska atgarder som vi ser skulle
starka forutsattningarna for entreprendrskap och
dagligvaruhandel pa den svenska landsbygden.

Per Strémberg, vd ICA Gruppen

Magnus Moberg, ordférande
ICA-handlarnas Férbund



Sléipp loss handlarkraften!

Om hela Sverige ska leva och utvecklas maste vardagen fungera ocksa for
manniskor pa landsbygden. Men den politiska debatten fokuserar ofta pa det
offentliga - skola, vard, omsorg, boende och infrastruktur. Detta ar sjalvklart
viktigt. Men det racker inte. En positiv utveckling pa landsbygden kraver ocksa
livskraftiga foretag och entreprendrskap. Har kan politiken bidra. Genom att ta
vara pa den kraft och styrka som finns, inte minst inom handeln och i synnerhet
dagligvaruhandeln, kan glesbygden utvecklas. Vi kallar det att slappa loss

handlarkraften.

Under de senaste 30 &ren har antalet livsmedels-
butiker minskat med 27 procent. Samtidigt minskar
kundunderlaget i manga landsbygdskommuner.
Det innebar orten &r mycket sarbar. Darfér maste
forutsattningar for foretagande och service pa

landsbygden fa storre fokus i den politiska debatten.

ICA-idén ger resultat

ICA finns i hela landet och bygger pa ICA-idén. Den
innebér att fria handlare &ger och driver sina egna
dagligvarubutiker samtidigt som de har tillgang till
bade stordriftsfordelar och ett gemensamt varumarke.
Det sjalvstandiga och lokala entreprendrskapet i
kombination med stordriftsférdelar har visat sig
fungera mycket bra. ICA-modellen har utvecklat
och levererat dagligvaruservice med goda resultat i
6ver 100 ar. Den lokala handlaren har stora férdelar
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av ICAs gemensamma inkop, effektiva logistik och
gemensamma marknadsforing.

Kérnan i ICA Gruppens verksamhet utgors av handel
med dagligvaror. Men verksamheten innefattar
aven en rad andra vardagsnara omraden, bland
annat apotek, bank, forsakring och fastigheter. Dessa
stoédjer kdrnverksamheten och skapar samverkan
och skalfordelar for kunder, enskilda verksamheter,
medarbetare och samhéllet i stort. Med ICA i ryggen
kan ICA-handlarna med andra ord erbjuda ett brett
sortiment till hdg och jamn kvalitet och bra priser till
kunder i hela Sverige.

Idag finns ICA-butiker i
286 av landets 290 kommuner

ICA finns 6ver hela landet.
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ICAs samhdllsavtryck i de
mest sarbara kommunerna

ICA-handlarnas bidrag till samhallet ar storre an att bara maojliggora
dagligvaruinkép. En ICA-butik ar en betydelsefull mellanhand mellan
jordbruk, livsmedelsindustri och konsumenter. Dessutom skapar butiken
sysselsattning i hela samhallsekonomin. | denna rapport har vi framst
studerat ICA-handlarnas bidrag i 23 kommuner som har sarskilt stora
utmaningar enligt den parlamentariska landsbygdskommittén.

En fysiskt narvarande handel &r pd manga satt
avgorande for en levande landsbygd. | sin tur bidrar
en levande landsbygd till Sveriges utveckling och
tillvaxt.

Inom ICA finns ett starkt intresse for att hela Sverige
ska leva. Det ska vara méjligt att bo, leva, och verka

i alla delar av landet. Har &r de lokala ICA-handlarna
en stark kraft. De gor det inte bara mojligt for
manniskor pa landsbygden att handla mat, hamta
ut medicin eller paket och géra andra arenden.
Butikerna pa mindre orter ar dven en motesplats for
de som bor och verkar dér.

Handlarnas engagemang for bygden stracker sig
dessutom ofta langt utanfér butiken - bland annat
genom satsningar pa det lokala foreningslivet, olika
samarbeten och inkop av lokalproducerade varor.
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| Sveriges 55 landsbygdskommuner
(SKRs kommungruppsindelning) finns
186 ICA-butiker.

75 av dessa ligger i 23 kommuner
med sdrskilt stora utmaningar.

ICAs nérvaro i
landsbygdskommuner.

<

Manga féretagare inom livsmedelssektorn behdver
den lokala handeln for att kunna salja sina varor.

Men vi har i dag problem med klyftor mellan stad
och land. Antalet livsmedelsbutikerna i glesbygden
har minskat med néra en tredjedel och pa manga
orter finns bara en livsmedelsbutik kvar. Det innebar
att sarbarheten ar stor om ocksa den butiken

skulle forsvinna. ICA vill tillgodose efterfrégan hos
kunderna pa landsbygden. Vi genomfor darfor
stora insatser for att bevara handeln och utveckla *

landsbygden. 4‘ . /



ICAs nérvaro pa landsbygden bidrar

med mer an en miljard kronor

De manga ICA-handlarna och deras butiker pa

den svenska landsbygden innebar en mojlighet

for invanarna att fa vardagen att fungera, men de
ar ocksa en viktig del i hela samhallsekonomin pa
landsbygden och en starkt bidragande kraft bakom
jobb och tillvaxt.

Med hjalp av den sa kallade Raps-modellen har
vi réknat fram butikernas samhallsekonomiska
betydelse, det vill sdga deras bidrag till
arbetsmarknaden, hushallens inkomster och de
kommunala skatteintdkterna. Modellen bygger
pa Tillvaxtverkets verktyg Raps som anvands
for berakningar av hur naringslivet paverkar
samhallsekonomin.
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De berakningar och siffror som ICA presenterar
visar att ICA-butikernas narvaro starkt bidrar till
arbetstillfallen och tillvéxt ocksa pa landsbygden.
Tack vare ICA-butikens narvaro finns det totalt

1571 arbetstillfallen i de 23 kommuner som den
parlamentariska landsbygdskommittén pekat ut ha
sarskilt stora utmaningar. Forvarvsinkomsterna ar
totalt 665 miljoner kronor fér de personer som har
en direkt eller indirekt sysselsattning till foljd av ICA-
butikerna. Enbart de kommunala skatteintakterna
ar 190 miljoner kronor - pengar som kan anvandas
till att investera i den kommunala valfarden. Matt i
bidrag till BRP (Bruttoregionalprodukt) starker ICA
ekonomin i dessa regioner med hela 1 174 miljoner
kronor. ICAs narvaro i de 23 utpekade kommunerna
innebar alltsa éver en miljard kronor i jobb och
tillvaxt.

| dessa 23 landsbygdskommuner finns det totalt 1 571 jobb
till féljd av ICAs ndrvaro i kommunen

ICAs ndrvaro pd landsbygden bidrar
med mer én en miljard kronor

ICAs nérvaro i 23 (
landsbygdskommuner med
sarskilt stora utmaningar.




ICAs landsbygdslyft

ICA gor stora anstrangningar for att lyfta handeln pa landsbygden. Det
stora utvecklingsarbetet for de mindre landsbygdsbutikerna kommer
fran ICA-handlarna sjélva. Med deras lokala kdnnedom, kontaktnat och
initiativformaga utvecklar de sina butiker.

Det statliga glesbygdsstodet ar viktigt, men det
racker inte for att Idngsiktigt sékra butiksnarvaron

i glesbygden. ICA arbetar darfor strategiskt och
malmedvetet for att starka de mindre butikerna och
varna ICAs narvaro i hela landet:

ICAs smabutiker

For ICA ar det viktigt att alla
butiker, oavsett var de ligger, ska
fa bra forutsattningar. Alla butiker
har en sarskild person, en sk
affarspartner kopplat till sig som
arbetar for att stotta och ge rad
hur butiken ska utvecklas pa basta
satt. Tillsammans med handlaren
gors en strategisk och operativ
plan for utveckling av butiken. | denna ingar bland
annat 6versyn av prissattning, sortiment, dppettider
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och service. Exempel pa insatser som genomforts

ar fornyelse och ombyggnation i butik, battre
Oppettider och skyltning samt ny varuplacering i
enlighet med den senaste kunskapen om kundernas
behov av produkter. Béttre lokalt anpassade

"ICAs évertygelse ¢ir att mojligheten
for en butik att kunna éverleva

och utvecklas dven pé en mindre
ort ligger i engagemanget hos
handlaren och i handlarskapet.”

erbjudanden och nya digitala mojligheter runt
marknadsféring ar en annan sak. Fokuset pa

smabutiker inom ICA har varit framgangsrikt och

en lang rad butiker har okat sitt kundunderlag och
sin omsattning. Darmed har de ocksa 6kat sina
mojligheter att fortsatta utveckla verksamheten i
bygden. En spdnnande framtid vantar for manga
landsbygdsbutiker. Ny teknik som mojliggér att halla
butiken dppen delar av dygnet helt obemannat ger
helt nya majligheter att starka tillgangligheten och
servicen med god kostnadskontroll.

ICA-butikernas lokala ink6p

For att kunna erbjuda ett bra utbud av varor i
landets ICA-butiker kravs stora och komplexa
varufloden samt kostnadseffektiva och hallbara
logistiklosningar. Utéver centrala leveranser fran ICA
Sverige kompletterar ICA-butikerna sitt varuutbud
med lokalt producerade varor. Det lokalanpassade
sortimentet utgor i snitt 25 procent av butikens

totala sortiment. | genomsnitt har den enskilda
butiken 10 lokala leverantorer, men vi vet att manga
matprofilerade ICA-butiker kan ha fler an 250
stycken. ICA-butiken ar darmed en av de viktigaste
forsaljningskanalerna for manga lokala leverantérer
och en viktig marknadsplats fér manga jordbrukare
och lokala livsmedelsforetag i hela Sverige.

Orderportal

ICA centralt har sedan ldange majliggjort for lokala
leverantorer att registrera sig i en webbaserad
leverantorsportal. Har kan mindre leverantorer géra
sina produkter tillgdngliga utanfér sin egen ort. For
att utdka det narproducerade sortimentet och dka
forsaljningen av svensk mat ytterligare nylanserade
ICA 2017 en orderportal. Den gor det mojligt att
skapa annu fler affarsrelationer och kontaktytor
mellan butiker och lokala mindre producenter.



Snabbt anslot sig cirka 180 lokala leverantorer och
140 ICA-butiker. Sedan starten har antalet anslutna
butiker och lokala leverantérer vuxit kraftigt — i
mitten av 2021 var antalet leverantorer 581 och
antalet ICA-butiker 679. Farskvaror, och frukt och
gront ar de kategorier som ar storst i den nya lokala
orderportalen.

Nablus mejeri - ett exempel pa

mojligheter f6r mindre leverantérer

2010 startade Mohamad och Samar Godeh ett
litet mejeri i Skane - fran att endast &gnat sig at
hemmatillverkning. De kom till Sverige nagra ar
tidigare och deras begransade resurser gjorde
att det tog nagra ar att komma igang. Men
tillverkningen av Nablus halloumiliknande ost
utvecklades till dagens tiotal produkter - alla
tillverkade av mjolk fran skanska gardar. Varje
ICA-butik bestéller sjalv sitt sortiment och i Skane
tog flera butiker tidigt in ostarna fran Nablus. Fler
butiker foljde efter och nar Nablus anslét sig till
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ICAs lokala orderportal blev det lattare for fler
ICA-butiker att hitta och bestalla deras produkter.
Nablus kunde &ka sin produktion och sedan hosten
2019 finns de aven i ICAs centrala sortiment. Det gor
att familjeforetagets produkter finns tillgangliga for
ICA-butiker dver hela landet. Detta ar ett exempel
pa att det stora personliga engagemanget, dar
samhéllsansvar kombineras med kundnytta, ar
avgorande for butikernas framgangar.

Forvdrvsinkomsterna foér de som har ett jobb till féljd av ICA-butikernas
ndirvaro i dessa kommuner dr totalt pé 665 miljoner kronor

De kommunala skatteintéikterna ér pé totalt 190 miljoner kronor

till féljd av ICA-butikernas ndrvaro.

Utbildning av ICA-handlare pa landsbygden

ICA har med stor framgang utvecklat och drivit
utbildningsprogrammet Lonsamhet i butik. Detta
for att starka de ICA-handlare och medarbetare
som driver de allra minsta butiker pa landsbygden
och utbildningen anpassades efter deras sérskilda
forutsattningar. Programmet som pagick under
drygt ett ar och bidrog till ytterligare kunskap

om vad som skapar l[énsammare butiker, 6kad
forstaelse for drift, kostnader, ldnsamhet, eget
agerande och kundservice. Med erfarenhet fran
detta uppskattade utbildningsprogram planeras en
liknande utbildningssatsning for handlare med ratt
till glesbygdsstod.

Stod for stod

Inom ICA finns en dvertygelse om att
engagemanget hos handlaren - som entreprendr
och egenforetagare - &r avgorande for att en butik
ska kunna 6verleva och utvecklas dven pa en mindre
ort. Det stod som finns for butiker pa landsbygden

ar ett komplement till ett aktivt och fungerande
entreprenor- och handlarskap. Men att stka stod
innebar administration och byrakrati och &r sarskilt
resurskravande for butiker dar marginalerna ar sma
nar det galler tid och pengar. ICA arbetar for att
stotta de mindre butikerna sa att de kan soka det
stod som finns for butiker pa landsbygden.



Lokalt handlarengagemang
- Rikard Onhlin, ICA Ndra Sillerud

P4 Silleruds station star ett t&g och vantar. Arets mest
foretagsamma manniska i Varmland 2016 vander sig om just
som han ska kliva ombord och séager "Om vi ska fa folk att
resa hit, maste Sillerud vara ett besoksmal.”
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Sista taget gatt for SJs prestigefyllda Business
Class-vagn, men inte for de konferensgéster som
tors prova en annan sorts Gvernattning. Taghotellet
ar bara en av idéerna Rikard Ohlin haft for att gora
Sillerud till en turistmagnet. Och loket som driver allt
framat &r hans ICA-butik.

For Rikard ska det alltid finnas en anledning

till att vilja handla pa ICA Néra i Sillerud. Det
gynnsamma laget, vid en fyrvagskorsning intill
E18, Varmlands pulsader, ar inte tillrackligt. Idag ar
anledningen taghotellet, kaféet med restaurangen
som har fullstandiga rattigheter, bensinmacken
framfor butiken och servicecentret som idag

ar ett samarbete med kommunen. Dessutom

var ICA Nara Sillerud forst ut som obemannad
ICA-butik i september 2020. Butiken har forlangt

Foto: Johanna Kassel

sina Oppettider, kunderna betalar via en
sjalvscanningskassa och erbjuder pa sa vis battre
service till sina kunder.

"Med den IT-mognad vi ser i dagens samhalle ville

vi hitta nya satt att méta nya kunder i Sillerud med
omnejd. Vi har testat och labbat mycket tillsammans
med ICAs innovationshubb ICAx och hittat en
|6sning som jag kdnner mig oerhort trygg med”,
berattar Rikard Ohlin.

Inom en snar framtid kommer ett 70-tal av
Sveriges drygt 1 270 ICA-butiker att kunna erbjuda
obemannad service efter stdngningsdags.

ICA-butiken, en gang Rikards morfars brors, har
vuxit frdn en omsattning pa fyra miljoner kronor

1988 till det tredubbla 2020. Antalet medarbetare
har under samma tid gatt fran tre till dver tio. Storst
efterfragan ar det pa farskvaror och lokalproducerat.

“Fler &n jag inser att ju mer samhallet rustar ner pa
vard och social omvardnad, desto storre betydelse
far den lokala butiken”, sager Rikard Ohlin.

”Om vi ska fé folk att resa
hit, mdste Sillerud vara ett
besdksmal”



"Politiska dtgdrder som kan stérka
landsbygdens handelskraft’

Tio konkreta forslag for att
lyfta dagligvaruhandeln och
foretagandet pa landsbygden

ICA vill bidra aktivt till diskussionen om hur hela landet ska leva. Vi har i
denna rapport visat att ICA-handlarna har betydelse for landsbygden. Vi
har ocksd pekat ut de insatser ICA gor for att lyfta ICA-handlarna och hur
deisin tur kan lyfta landsbygden. Men vi ser ocksa ett behov av politiska
atgarder som kan starka landsbygdens handelskraft.

Vara forslag nedan &r konkreta idéer som kan
starka sdval ICA-butikerna som vara konkur-
renters verksamhet pa landsbygden. Forslagen
starker inte bara dagligvaruhandeln. Fér manga
foretagare pa landsbygden ar utmaningarna
desamma, dven om verksamheten skiljer sig at.
Darfor ar detta ett férslag som lyfter landsbyg-
dens foretagare som helhet.

Ett gott foretagarklimat handlar i grunden om

bra ekonomiska forutsattningar, god valfard
och tillgang till arbetskraft. Men det ar inte
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allt. Vi presenterar darfor ett antal forslag pa
politiska reformer som ytterligare kan bidra

till att lyfta handeln pa landsbygden. Vi vill
bidra till en konstruktiv diskussion. For att ge
landsbygden goda férutsattningar ar det viktigt
att goda krafter samverkar och att vi diskuterar
konstruktiva forslag.

[ et s

0 En nationell handlingsplan for att
starka landsbygdens entreprendrer
Det récker inte att enbart ha ett bra foretagsklimat
pa en ort, det behdvs aven bra féretagare. |
mangt och mycket ar det kraften hos de enskilda
entreprendrerna som kan lyfta foretag och
darmed orter. Darfor vill ICA att regeringen tar
fram en handlingsplan for att starka de lokala
foretagarna och deras entreprencrskap pa
landsbygden. Det kan goras genom konkreta
utbildningsinsatser och ekonomiska incitament.

G En Infrastrukturfond for att lyfta
landsbygdens entreprenérskap

En flyttad vag eller en omprioritering av snorojning
kan verka valdigt rimligt i en forvaltningsplan, men
kan fa skadliga effekter for en ort om det lokala
foretagsklimatet forsamras. ICA anser att det lokala
foretagarperspektivet behover fa stérre plats vid
investering av infrastruktur. Darfor vill vi att det ska
gobras en nationell Gversyn av hur investeringar
battre kan starka foretagandet pa landsbygden,
eftersom det i sin tur stérker en hel ort. For att
stimulera det lokala entreprendrskapet foreslar vi
dessutom att en nationell infrastrukturfond bildas
dar kommunerna kan sdka medel for investeringar
i den lokala infrastrukturen. EU:s strukturfonder
skulle kunna vara medfinansiar i dessa satsningar.

0 Enklare, mer rattvisa

och férutsagbara regler

Idag tillampas regler som berér handlare

framst pa kommunal niva. Tobakslagen ar

det senaste exemplet dar kommuner far allt

for fria forutsattningar att tolka hur lagen

ska tillampas. Det som hanteras effektivt i en
kommun, till exempel tillstand for forsalining

av tobaksprodukter, kan vara en omstandlig

och mycket administrativt betungande process

i en annan. En allt friare tolkning av lagar,
forordningar och rekommendationer - samt
varierande kommunala avgifter och helt olika
satt att handlagga handlararenden - innebéar
olika forutsattningar i olika delar av landet. Det
ger bristande férutsagbarhet och ar negativt

for foretagsklimatet. Lansstyrelsen har idag ett
tillsynsansvar éver kommunerna sa att dessa utfor
sina myndighetsuppagifter rattssakert och effektivt.
Vi foreslar darfor en utredning for att sakerstélla
att kommunerna efterlever rekommendationer,
lagar och férordningar och att sanktioner genom
ex vite infors for de kommuner som misskoter sig.

-



Q En landsbygdsjour for féretagare

ICA vill att ett statligt stod ska riktas till
de kommuner och regioner som infér en form
av landsbygdsjour for naringslivsfragor for
entreprendrer pa landsbygden. Jouren innebar
att den statliga, kommunala och regionala
forvaltningen ska finnas tillganglig for foretagare
aven pa kvallar och helger. Det &r oftast da
entreprendrerna har méjlighet att &gna sig at
administrativt arbete.

6 Lokal samordning for

effektiva ledarskiften

| och med att det lokala entreprendrskapet

ar avgorande for att butiker och andra
verksamheter ska fungera maste det finnas
mojlighet till effektiva skiften i ledarskapet. For att
underlatta for entreprendrerna vill ICA att varje
entreprendr som valjer att flytta till landsbygden
ska fa tillgang till en lokal samordnare som
koordinerar kontakterna med myndigheter,
regioner och kommuner.

10 ICA GRUPPEN - HANDLARKRAFT

0 Tillganglighet till sakra

betalningsmedel dven pa landsbygden
Sverige ligger i framkant nar det géller utvecklingen
av, tilltron till och anvandningen av digitala
betaltjanster. Utvecklingen ar pd manga satt

bra, men har en negativ inverkan pa personer

som av olika skal har svart att hantera digitala
betalningar. Kontanter &r fortfarande en nédvéandig
samhéllsservice, vilket innebér ett stort ansvar nar
det géller hantering av kontanter. Vi vill att det finns
tillgang till olika kontanttjanster éver hela landet som
gor att kontanter kan cirkulera mellan olika aktorer i
samhallet. Dessa ska vara lokaliserade sa att villkor
for avstand och tillganglighet uppfylls.

o Digitalisering skapar nya affarsmajligheter
ICA vill erbjuda sina kunder basta maojliga
service oavsett var i landet butiken finns. Den strévan
delas av andra foretagare pa landsbygden. For att
driva féretag pa landsbygden ar digitaliseringen
viktig. Den kan kompensera for langa avstand och
skapa nya affarsmojligheter. Digitaliseringen minskar

aven resursanvandningen och de boende pa
landsbygden far tillgang till bra service.

Regeringens bredbandstrategi for att na ett helt
uppkopplat Sverige 2025, med tillgang till snabbt
bredband, ar av storsta vikt for att méanniskor bade
ska kunna bo och driva féretag pa landsbygden.

0 Trygghet i alla kommuner

Idag sker stélder i butik var 15e sekund. Det
motsvarar cirka tva miljoner stélder under ett ar. Inte
séllan férekommer dven hot och vald i samband
med stolderna. | ett valfungerande samhalle maste
det darfor finnas en tillit till polisen och att de finns
till hands vid allvarligare handelser. Idag konstaterar
manga ICA-handlare pa landsbygden att de ibland
farvanta i flera timmar pa polisen och att de
emellanat ven blir ifrdgasatta nar de ber om hjélp
eftersom brottet anses ha for litet straffvarde. Det
hander ocksa att ICA-handlare far besked om att de
maste slappa ertappade forévare eftersom polisens
resurser inte racker till. Genom att forbattra polisens
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narvaro pa landsbygden skapas battre maojligheter
att hantera den lokala brottsligheten och férhindra
stoldligors framfart pa landsbygden. Det kan dven
Oka trygghetskanslan hos saval handlare och andra
féretagare som deras medarbetare och kunder. |

de fall dar det inte ar maojligt for polisen att vara
fysiskt tillgénglig bor det finnas majlighet att na
polisen for konkret vagledning. Kommuner maste
ocksa fa mojlighet att anstélla ordningsvakter for att
sékerstalla ordning pa gator och torg.
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o Ombudsverksamhet i landsbygd

Manga ICA-handlare och andra livsmedels-

butiker ar ombud for statlig verksamhet, till exempel

post- och paketservice och utldmning av alkoholhal-

tiga drycker. Att vara ombud innebér idag ett ganska

omfattande arbete och dessutom tkade kostnader. Det

krévs darfor en lopande Gversyn av ersattningarna till SI U tord
de butiker som fungerar som ombud for samhallsservice,

sa att deras kostnaderna técks. o il . . . o . o
ICAs malsattning ar att hela Sverige ska fa leva. Det har sin utgdngs-

@ Storre tillganglighet for punkt i hela var verksamhet och vart samhallsbidrag. | likhet med
e c:?f';i'tl‘i’gﬁae;t:fp:f’ep;ﬁ';':;: emedel "Vi verkar och lever i andra som lever och verkar pa landsbygden &r vi beroende av att f&
som &r narproducerat nar de gér upphandlingar till hela landet och ratt forutsattningar for att utvecklas. Nar butiker pa landsbygden slér
kommuner och regioner. ICA anser att det kan vara Sr b q tt igen kan det innebéra dodsstoten for en mindre ort. Tvartom kan
. o . . en butik som utvecklas innebara en panyttfédelse for ett samhalle.
fordelaktigt att ha en ndrmare dialog med de lokala ar beroende ava butik t Kl b ttfodelse f tt hall
naringsidkarna infor offentliga upphandlingar. Detta ) B o - -
fér dka incitamentet for lokala foretagare att delta. Det hela landet ges Vi kallar det for handelskraft nar livsmedelsbutiker &r med och lyfter
ar givetvis inte férenligt med gallande lagstiftning att férutséittningar att landsbygden. Vi pa ICA &r beredda att fortsatta ta vart ansvar for en
sarskilt gynna vissa foretagare framfoér andra. Men det | de landsbvad hvih ht tt litiken t itt. Det &
ar fullt majligt att kommuner och regioner genomfor UtVGCleIS . €vande landsbyga och vinoppas och tror att politiken tar sitt. et ar
atgarder for att allmént framja det lokala naringslivet. dags att ga fran ord - till handling.

11 ICA GRUPPEN - HANDLARKRAFT



Im I“ HANDLARNAS
FORBUND

ICA Gruppen AB - Box 24075;169 04 Solna, Sverige. Besoksadress: Kolonnvagen 20. Tels +#46 8 561 500 00 WwWW:IcagT uppen.se. Org nummer 556048-2837




