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VD-ord
2024 - Ett ar av

fordndring och comeback

ICA star starkare an pa lange. Under 2024 har vi atertagit marknads-
andelar och starkt positionen som marknadsledare. En av
anledningarna ar att utképet av ICA Gruppen har gett oss 6kad
handlingsfrihet, vilket gjort oss snabbare och mer traffsdkra i
vara beslut — nagot som blir &n viktigare framat.

Matpriser har fortsatt varit i fokus och kommer med all sékerhet
att vara det dven ett antal ar framat. Genom offensiva satsningar
pa pris det gangna aret lyckades vi skapa volymtillvaxt vilket
starkte Ionsamheten fér manga butiker, dven om utmaningarna
fortsatt ar stora for vissa, inte minst for de mindre butikerna. Vi
star fast vid vart mal att halla emot kostnadstrycket och skapa
basta mojliga forutsattningar for vara handlare och deras manga
kunder. Prissatsningar kommer att fortsatta.

Tyvarr mots vi fortfarande av en okunskap om hur inflationen,
svenska kronan och andra omvarldsfaktorer paverkar matpriserna.
Vi vill fortsatta vara aktiva i den dialogen och ge en korrekt bild
av hur dagligvarubranschen fungerar. Bade vi som enskild aktor
och vara branschorganisationer har ett viktigt arbete att gora har.

Trots en minst sagt osaker omvarld ser vi tecken pa ekonomisk
ljusning. Lagre rantor och skatter i kombination med troliga
reallénedkningar kan starka hushallens kopkraft, vilket gynnar
hela dagligvarubranschen. Samtidigt fortsatter vi arbetet med att
skapa ratt villkor for bade stora och sma ICA-butiker att verka och
utvecklas. Att ICA-handlare &r nérvarande i 287 av 290 kommuner
spelar en viktig roll for ett levande och valmaende Sverige.
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Under hosten lanserade vi en medlemsaktie i ICA Gruppen, ett
initiativ for att ge handlarna mojlighet att starka sitt engagemang
genom ett eget dgande i koncernen, men &dven for att minska
skuldsattningen som tillkom vid avnoteringen. N&r vi samman-
fattar aret kan jag med tillfredsstéllelse konstatera att skulden

nu gatt ner fran 39 till knappt 15 miljarder kronor - langt fore
tidplanen.

Det nya aret inleddes tragiskt nog med det som inte far handa

- en butiksanstalld miste livet i tjansten. Handelsen i Botkyrka
paminner oss om den skora situation vi star infor. Vi accepterar
inte att otrygghet blir vardag och fortsatter arbeta hart for sakra
butiker, bade genom egna insatser och i dialog med beslutsfattare.

Avslutningsvis vill jag tacka alla ICA-handlare och medarbetare
for ett stort engagemang. 2024 var aret da vi tillsammans gjorde
comeback. Nu fortsatter vi framat.

Goran Blomberg
Vd, ICA-handlarnas Férbund
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Per 31 december 2024

1484 1266

ICA-handlare ICA-butiker*

23 %

av ICA-handlarna ér kvinnor

131% 854 %

Utveckling dr var dgarandel
kapitalférvaltning i ICA Gruppen

34

medarbetare, 16 mén och 18 kvinnor
jobbar pd ICA-handlarnas Férbund

* exkl. 23 ICA To Gofilialer

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024

VD-ORD FORBUNDET HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

Def hér ar
ICA-handlarnas Forbund

ICA-handlarnas Forbund ar en aktiv och engagerad medlemsforetradare for Sveriges
ICA-handlare, och en ansvarsfull och langsiktig majoritetségare i ICA Gruppen.

Y A ND L 4
= N 4;€
UPPDRAGET <
Vart uppdrag &r att bevara, utveckla och starka ICA-idén utifran
ett standigt 100-arsperspektiv, bade i rollen som medlemsfére-
tradare och som majoritetsagare

~

MEDLEMSFORETRADARE

Som aktiv och engagerad medlemsforetradare ska vi ge god
service och starka ICA-handlarnas majligheter att dga och driva
sina butiker med I6nsamhet, konkurrenskraft, trygghet och hogt
kundfértroende. Vi representerar medlemmarna i dialog med
ICA Sverige eller andra inom ICA-systemet, som grupp eller i
enskilda drenden. . —~

MAJORITETSAGARE

Vi ska med ett standigt 100-arsperspektiv utveckla hela ICA-sys-
temet for att skapa tillvaxt och I6nsamhet, bade centralt och
lokalt, och darmed sdkra ett starkt varumarke och positionen
som marknadsledare. Som langsiktig och ansvarsfull majoritet-
sagare har vi ett ansvar att hantera skulden efter avnoteringen
2022 samt forvalta vart kapital med god diversifiering och lang-
siktighet, for att generera god avkastning.
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Forbundsstyrelse 2024

Ledaméterna till forbundsstyrelsen utses i en demokratisk
process av forbundsstamman. 2024 fick ICA-handlarnas
Férbund en ny ordférande i Mikael Norling.

Henrik Andreasson, Maxi ICA Stormarknad Mellbystrand - ) A1 KEe o \ J

Magnus Bardosen, ICA Supermarket Odenhallen, Ostersund

Magnus Bjcrkroth, ICA Kvantum Mélndal

Tomas Emanuelz, Maxi ICA Stormarknad Birsta, Sundsvall

Anders Eriksson, ICA Kvantum Vellinge

Fredrik Fast, ICA Kvantum Uddevalla

Ann-Christin Grau, ICA Néara Soderberga, Vallingby A ) \

Hakan Johansson, ICA Kvantum Flen ¥/ . S -
Rickard Johansson, Maxi ICA Stormarknad Haggvik, \ ; '

Stockholm (vice ordf)

Peter Jonsson, ICA Kvantum Skelleftea (vice ordf)

Karin Lundstrém, Maxi ICA Stormarknad Torslanda
Mikael Norling, Maxi ICA Stormarknad Karlskoga (ordf)
Niclas Stenberg, ICA Supermarket Moheda

Forbundets ledning:

Ovre raden: Anna-Karin Liljeholm, chefsjurist,
Goran Blomberg, vd och Jakob Pettersson, CFO.
Nedre raden: Eva Burén, kommunikationschef,
Lena Litens, HR-chef och Fredrik Soderberg,
chef medlemsservice och vice vd.

ICA-handlarnas Férbund | Arsr@dovishing 2024 f 4 ) 3 ; A 5
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Forbundets och distriktens arbete 2024

ICA-handlarnas Férbund har drygt 30 med-
arbetare pa kontoret och cirka 1500 medlemmar.
Foreningen ar beroende av medlemmarnas
engagemang och narvaro. Ju fler som bidrar,
desto storre blir kraften. Under 2024 har
ledaméter i distriktens styrelser fortsatt jobba
med utvalda fokusomraden i samarbete med
Forbundets medarbetare.

ICA-handlarnas Forbund bestar av sex distrikt. Under 2024 har
distriktens styrelser fortsatt att diskutera fragor som beror ICA-
idén och det fria engagerade handlarskapet, dagens rattigheter
och skyldigheter i handlarskapet. Uppdraget att remissa fragorna

kom fran Forbundsstyrelsen. Pa 2024 ars handlarriksdag togs
beslut att stanga remissen och starta en kulturresa.

Den lokala livsmedelskedjan. Arbetet ar ett engagemang for
en livskraftig och robust lokal livsmedelskedja, bland annat
genom att samverka med aktorer inom ramen for de regionala

livsmedelsstrategierna. Malet ar att forbattra regionala forut-
sattningar for att 6ka andelen svensk mat.

Infrastrukur. Engagemanget handlar om att skapa forstaelse
for ICA-butikernas samhallsviktiga roll och sakra tillganglig-
heten for kunder, leverantorer och anstallda i det svenska
lokalsamhallet.

Krisberedskap. Med en omvarld i oro engagerar sig Forbundets
distriktsstyrelse dven inom krisberedskap och hur man skapar
ICA-butiker som star starka och kan ta ansvar vid samhalls-
kriser och katastrofer.

Trygghet. Att fortsatta jobba med 6kad trygghet for med-
arbetare och kunder, i butikerna och i lokalsamhallet, ar ocksa
ett prioriterat fokusomrade i samverkan med bransch-
organisationer som Svensk Handel, Livsmedelshandlarna och
Sveriges Kommuner och Regioner. Har prioriteras trygghets-
framjande aktiviteter och 6verenskommelser i samverkan
med lokala aktorer, tillampning av tilltradesforbud och dialog
for att till exempel komma at andrahandsmarknaden for
stulet kott.

STOD OCH FORMANER TiLL MEDLEMMARNA

Under 2024 har ICA-handlarnas Forbund fortsatt att
fortydliga det stod och de formaner som tillhandahalls
av medlemsorganisationen. Ater igen var det gliddjande
att den arliga matningen, N6jd medlemsindex, nadde
ny all-time-high i betyg fran medlemmarna.

Omradeschefen: Varje distrikt &r bemannat med en omrades-
chef (distrikt Ost har tva omradeschefer) med uppdrag att
vara ute och besoka ICA-handlarna i deras butiker, ofta dven
tillsammans med en ledamot i respektive distriktsstyrelse.

Handlarutveckling: For att ha de bésta lokala entreprenérerna
skraddarsys utbildningar och aktiviteter som stéttar ICA-hand-
larna, som foretagare och i deras personliga utveckling.

Handlartraffar: Som en del av den demokratiska proces-
sen arrangeras fysiska och digitala moten: arsméten och
Forbundsstamma, ICA-handlarnas dag samt livesandningar
fran studio och lokala handlartraffar.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024

Press och kommunikation: Vi radger ICA-handlarnaii
press- och krisfragor och bistar med verktyg och underlag
nar de ar ute och forelaser eller har lokala moten.

Juridisk radgivning: Vi tillhandahaller juridisk radgivning
med anknytning till handlarnas butiksverksamheter, till
exempel avtalsratt, hyresratt, konkurrensratt samt tvister
och avtalsrelationen med ICA.

Foretagarstod: Vi ar bollplank och vagleder ICA-handlare
i dialog med lokala och regionala politiker, tjansteman och
organisationer.

Utvalda samarbetspartners: Vi tillhandahaller avtal och
samarbetar med experter inom bland annat halsa, saker-
het, arbetsgivarfragor, foretagshalsovard och pensionsrad-
givning.

799999999 °99¢9%¢

1484 ICA-handlare

Pa distriktens drsméten vilje ICA-handlarna ledaméter till
distriksstyrelsen, distriktens valberedning samt riksvalberedningen

Val av
ledaméter

Distriktsstyrelser

6 regionala
: valbered- ©
¢ ningar ¢

S Riksval- S
: beredning :

Den demokratiska beslutsprocessen gor det méjligt for
ICA-handlare att engagera sig och bidra till en kontinuerlig
utveckling av affarsidén och det gemensamma varumarket.




Im HANDLARNAS VD-ORD FORBUNDET HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE
FORBUND E—

I




Im HANDLARNAS
FORBUND

CIRKA 40 NYA ICA-HANDLARE 2024

Rekrytering av 40 nya handlare till lediga ICA-butiker sker till stor
del internt inom ICA. Det finns en lang tradition inom ICA att
befintliga handlare satsar pa och utvecklar medarbetare till att
ga vidare till ett eget handlarskap. Under 2024 godkénde For-
bundet 39 nya medlemmar. En majoritet av dessa kommer fran
ledande befattningar i ICA-butiker, men dven fran andra bolag
inom eller utanfor ICA. Tva personer av de nya medlemmarna

VD-ORD FORBUNDET HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

handlarkarridr. Sedan 2009 har 20 ledarskapsstipendier arligen
delats ut pa forbundsstamman, och sedan ett par ar delas det
dven ut lokala stipendier till kvinnor som jobbar i ICA-butiker.

Andelen kvinnor som ar ICA-handlare &r idag cirka 23 procent.

Rekryteringsprocessen for ICA-handlare samordnas mellan flera
olika funktioner inom ICA, varav medlemskapet i ICA-handlarnas
Forbund &r en slutgiltig del. Tillsattningen bygger pa att kan-
didaten ska vara den som bedéms ha bast férutsattningar att

127 butiker

under 2023 blev ICA-handlare genom generationsskiften, det vill
saga barn till ICA-handlare.

For att skapa forutsattningar for en stark rekryteringsbas finns en
omfattande utbildningsverksamhet inom ICA, som férbereder
medarbetare i butik och inom koncernen for ett mgjligt framtida
handlarskap. ICA-handlarnas Foérbund delar ocksa ut ledarskapss-
tipendier till kvinnor som jobbar i butik och som siktar pa en

SABLIR DU ICA HANDLARE

Som ICA-handlare &r du egenforetagare under ett av Sveriges starkaste varumarken,
dar du ager och driver en butik med fullt féretagar- och arbetsgivaransvar.

Basta sattet att forbereda en ICA-handlarkarridr ar att borja jobba i en ICA-butik. En
gedigen butiks- och branscherfarenhet, entreprenérsanda och en tro pa ICA-idén
véger ocksa tungt fér den som vill ta klivet och séka en egen ICA-butik. Aven teo-

retiska kunskaper inom foretagsekonomi, marknadsféring och ledarskap &r viktiga.

| en butik som saljer livsmedel ska ocksa intresset fér mat och maltider finnas. Ju
storre butik och organisation, desto hogre &r kraven pa utbildning och erfarenhet
inom ledarskap och foretagande.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024

starka butiken genom att utveckla ett kunderbjudande for

Maxi: 4

en langsiktig och hallbar I6nsamhet. Kvantum: 11
Supermarket: 41
Nara: 71
166 butiker
Maxi: 11
Kvantum: 7
Supermarket: 59
Nara: 89
362 butiker
. Maxi: 30
253 butiker Kvantum: 35
Maxi: 16 ;t;pr:.r;réazrket: 135
Kvantum: 38 .
Supermarket: 79
Nara: 120
190 butiker
Maxi: 15
Kvantum: 13
Supermarket: 61
Nara: 101
168 butiker

Maxi: 17
Kvantum: 25
Supermarket: 47
Nara: 79
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Forvaltningsberdttelse

ICA-handlarnas Férbund &r en ideell férening och
medlemsorganisation for Sveriges ICA-handlare,
samt majoritetsagare i ICA Gruppen.

ICA-handlarnas Férbunds uppdrag &r att enligt
stadgan att bevara, utveckla och stdrka ICA-idén
sa att den skapar |6nsamhet, konkurrenskraft och
hogt kundfértroende, samt att dven i Gvrigt tillvarata
medlemmarnas gemensamma intressen.
ICA-idén, fria handlare i samverkan, dr den affars-
modell som ICA arbetat efter sedan 1917. Den
bygger pa tron pa individens frihet och kraften i
samverkan. Pa det viset kombineras det basta av
tva varldar: engagerat entreprenérskap och stor-
driftsfordelar. Det ger en unik kraft som skapar
standig utveckling.

ICA-handlarnas Forbund utfér sitt uppdrag
genom tva olika roller. Den forsta rollen bestar
av att vara en aktiv och engagerad medlems-
foretradare for ICA-handlarna. ICA-handlarnas
Forbund ska darmed ge god service och starka
ICA-handlarnas mdéjligheter att dga och driva sina
butiker. | den andra rollen ska ICA-handlarnas
Forbund vara en ansvarsfull och langsiktig dgare
av ICA Gruppen och genom aktivt dgande bidra till
att utveckla och starka konkurrenskraften for ICA
Gruppen over tid. | bada rollerna ska ICA-hand-
larnas Forbund arbeta for att sdkra och stodja
ICA-idén och vara ICA-handlarnas samlade rost i
dialogen med bade ICA och andra intressenter.

En viktig del i vart arbete &r att verka for en
I6nsam och hallbar affar och darigenom bidra till
en positiv samhallsutveckling. Som foretradare
for engagerade handlare 6ver hela landet och
agare till en stor och framgangsrik koncern, bade
kan och vill ICA-handlarnas Férbund goéra positiv
skillnad i samhallet.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024

Medlemmarna i ICA-handlarnas Férbund &r
Sveriges alla ICA-handlare. Vid utgangen av 2024
hade ICA-handlarnas Férbund 1 484 medlemmar.
Medlemskapet &r en forutsattning for att fa driva
en ICA-butik och det fanns 1 266 ICA-butiker i
Sverige 2024-12-31. En stor del av ICA-handlarnas
Forbunds verksamhet bygger pa medlemmarnas
aktiva engagemang. Som ideell férening utgar
den demokratiska processen fran medlemskapet
och bygger pa varje medlems rést. Den demokra-
tiska processen omfattar distriktens arsmoten,
forbundsstamman samt det I6pande arbetet i
distriktsstyrelserna och férbundsstyrelsen for
att fanga upp medlemmarnas synpunkter och
forankra aktuella fragor. Ju fler som vill delta i
diskussionerna, dela erfarenheter och kunskap,
desto storre blir kraften i att vidareutveckla
ICA-idén och hela verksamheten.

ICA-handlarnas Férbund hade vid utgangen av
2024 tva helagda, aktiva dotterbolag: ICA-hand-
larnas Forbund AB och ICA-handlarnas Férbund
Finans AB. ICA-handlarnas Férbund AB driver
serviceverksamhet som &r riktad mot medlemmarna
i ICA-handlarnas Férbund och finansieras genom
en serviceavgift som medlemmarna betalar.
ICA-handlarnas Férbund Finans AB har ansvar fér
ICA-handlarnas Forbunds kapitalfrvaltning och
finansiella placeringar. Kapitalet placeras inom till-
gangsslagen rantor, foretagskrediter, hedgefonder,
fastigheter, aktier och alternativa placeringar.

ICA-handlarnas Férbund dgde per 2024-12-31
85,4 procent av ICA Gruppen AB. AMF Tjanste-
pension AB dger 12,5 procent av bolaget och
ICA-handlarna &ger 2,1 procent. Under 2024 har
ICA Gruppen nyemitterat aktier till ICA-handlarna
for 1,8 miljarder kronor.

ICA Gruppen &r ett ledande detaljhandelsforetag
med fokus pa mat och halsa. | koncernen ingar
ICA Sverige och Rimi Baltic som i huvudsak driver
dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som &ger och
forvaltar fastigheter, ICA Banken som erbjuder
finansiella tjdnster, ICA forsakring samt Apotek
Hjartat som driver apoteksverksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

ICA miljard-investerar i pris

ICA Sverige och ICA-handlarna gjorde en
gemensam langsiktig miljardinvestering i sankta
ordinariepriser under 2024. Det handlar om breda
prissankningar pa framfér allt vardagsvaror som
kunden handlar ofta.

ICA Gruppen emitterar grona obligationer
ICA Gruppen har framgangsrikt genomfért sin
andra grona obligationsemission om totalt 2 Mdkr
under bolagets svenska MTN-program.

ICA Fastigheter har slutfért markbyte med
Stockholms stad

ICA Fastigheter har slutfort markbyte med
Stockholms stad dar ICA Fastigheter avyttrar
mark i Arsta fér 843 Mkr och samtidigt férvarvar
mark for 371 Mkr med en netto kassaflodeseffekt
pa 472 Mkr. | och med transaktionen uppstar en
reavinst pa cirka 500 Mkr. ICA Fastigheter planerar
for livsmedelshandel i bottenvaningen samt

300 bostdder ovanpa butiken. Bostadsprojektet
drivs genom ett Joint Venture tillsammans med
bostadsutvecklarbolaget Nordr.

ICA Gruppen nyemitterar F-aktier till
ICA-handlarna

Styrelsen i ICA Gruppen beslutade under hsten
2024 att erbjuda ICA-handlare att teckna F-aktier i
ICA Gruppen. Erbjudandet mojliggor for ICA Grup-
pen att starka sin finansiella stéllning genom att
minska sin skulds&ttning. Det &r ocksa styrelsens
uppfattning att erbjudandet samtidigt medfér

ett 6kat intresse och samsyn kring ICA Gruppens
verksamhet och skapar ytterligare incitament for
fortsatt tillvdxt och [dnsamhet i ICA Gruppen,
vilket i sin tur sdkerstéller ett fortsatt brett kunder-
bjudande och narvaro i hela landet.

Totalt har cirka 740 ICA-handlare forvérvat
aktier i ICA Gruppen till ett varde om cirka 1,8
miljarder kronor. ICA-handlarnas Férbund har
tecknat F-aktier for cirka 150 Mkr i erbjudandet for
att kunna sakerstalla att dven nya ICA-handlare
far mojlighet att vara innehavare av F-aktier i ICA
Gruppen.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 157 259 Mkr
(147 688). Rorelseresultatet i koncernen uppgick
till 6 897 Mkr (6 575). Finansnettot uppgick till
-1550 Mkr (-1 883). Arets resultat uppgick till
4396 Mkr (4 229), varav hanforligt till moder-
féreningens medlemmar 3 762 Mkr (3 689).

Finansiell stallning

Balansomslutningen for koncernen uppgick per

den 31 december 2024 till 121 290 Mkr (118 652).
Koncernens nettoskuld, exklusive pensioner

och ICA Banken, uppgick till 37 564 Mkr (43 424).
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Moderféreningen

Moderféreningens intdkter uppgick till 8 Mkr (5).

Rorelseresultatet uppgick till -122 Mkr (-127).
Finansnettot uppgick till 112 Mkr (111), varav

utdelningen fran ICA Gruppen uppgick till 110 Mkr

(110). Arets resultat uppgick till -10 Mkr (-16).

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2024 har inflationen i Sverige visat en tydlig
nedatgdende trend. | januari 2024 rapporterade
Statistiska centralbyran (SCB) en inflationstakt
enligt konsumentprisindex (KPI) pa 5,4 procent
och i december landade inflationen pa 0,8
procent. Nedgangen i inflation hdnger samman
med fallande energipriser, kraftiga ranteh&jningar
under 2023 samt en fortsatt svag konjunktur med
stigande arbetsldshet och ddmpad efterfragan.
Nér det géller matinflationen specifikt har den
gatt fran 3,8 procent i januari 2024 till 1,7 procent
i december. Under det avslutande kvartalet 2024
holl sig matinflationen under 2 procent.
Inflationen férvantas av Riksbanken hamna
under inflationsmalet under bade 2025 och 2026.
Styrrantan forvantas sdnkas ned emot 2 procent
eller till och med lagre under 2025 jamfért med
nivan 2,5 procent vid arsskiftet 2024/25.
Hushallens konsumtion utvecklades svagt under
forsta halvaret 2024 nar pandemiarens
buffertar sinade och réntesankningarna som
inledes i maj &nnu inte borjat fa effekt. Hushallens
stamningslage har dock stadigt forbattrats under
aret vilket tillsammans med rantesankningarna

starkt den privata konsumtionen mot slutet av aret.

Det finns goda chanser att den privata konsum-
tionen kommer att fortsatta starkas i inledningen
av 2025 som en foljd av fortsatta rantesankningar
men dven skattesankningar efter arsskiftet.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024
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Inom detaljhandeln har kapitalintensiva bran-
scher som mobler och bygg fortsatt att mota
utmaningar under 2024 pa grund av fortsatt hogt
ranteldge och urholkade realloner. Apotekshan-
deln har déremot visat en stark utveckling, delvis
pa grund av 6kat konsumentintresse for egenvard
och skonhetsprodukter, samt en framgangsrik
e-handel. De kapitaltunga branscherna inom
detaljhandeln férvantas fa en revansch under
2025 till folid av ett uppdamt konsumentbehoy,
starkta realléner och fallande rantor.

Dagligvaruhandeln har under 2024 praglats
av en atergang till lag matinflation men dven av
pressade marginaler till foljd av fortsatt stigande
kostnader. Forsaljningsvolymerna har borjat 6ka
igen vilket i viss man mildrat den kostnadsdrivna
férsamringen av |lnsamheten. Konsumenternas
fokus pa laga priser har bestatt trots den fallande
matinflationen, vilket indikerar att beteendet
kommer att besta aven om konjunkturen starks
under 2025. HUI Research prognos for dagligva-
ruhandeln 2025 ligger pa 2,5 procent i I6pande
priser, vilket indikerar en fortsatt volymtillvaxt
givet géllande prognos for inflationen.

E-handeln i detaljhandeln har vant upp igen
under 2024 men andelen konsumenter som handlar
online, liksom snittkdpen, star och stampar. E-
handeln vantar fortfarande pa att riktigt fa upp
farten vilket skulle kunna ske under 2025 nar
konjunkturen vander uppat. E-handeln med mat
har starkts ordentligt under 2024 men e-handel-
sandelen fortsatter att svanga runt 4 procent och
visar inga tydliga tecken pa att ta marknadsandelar
fran matforsaljningen i fysisk butik.

HALLBARHETSRAPPORT

Kontoret

ICA-handlarnas Férbunds organisation bestar av
34 personer och verksamheten bedrivs i huvudsak
i kontorsmilj, vilket innebéar en begransad miljo-
massig belastning. Det interna hallbarhetsarbetet
ar darfor inriktat pa medarbetarnas arbetsmiljo.
Riktlinjerna for arbetsmiljoarbetet anges i en
arbetsmiljopolicy samt en jamstalldhets- och
mangfaldspolicy. Personalvard &r ett annat
prioriterat omrade for ICA-handlarnas Férbund.
ICA-handlarnas Férbund har en lag sjukfranvaro,
som 2024 uppgick till 2,4 procent.

Under 2024 har medarbetarna pa ICA-hand-
larnas Forbund svarat pa en pulsméatning, med
en svarsfrekvens pa 91 procent. Resultaten visar
att organisationen mar bra och har férbattrats
over tid inom flera omraden. Samarbetet har
forbattrats bade inom teamet, féretaget och med
externa partners jamfort med tva ar sedan, och
energin dr genomgaende hogre.

Under 2024 har ICA-handlarnas Férbund antagit
hallbarhetsriktlinjer fér kontoret. FN:s klimatmal
om hallbar konsumtion och produktion och mal
om att bekampa klimatférandringar utgér grund
for arbetet med ICA-handlarnas Férbunds riktlinjer
inom hallbarhet. Miljopaverkan fran ICA-handlar-
nas Férbunds verksamhet har identifierats inom
omradena inkdp, transport och kontor. ICA-hand-
larnas Férbunds antagna riktlinjer for hallbarhet
innehaller forhallningssatt och konkreta atgarder
for att minska miljopaverkan inom dessa omra-
den. ICA-handlarnas Forbund anordnar flertalet
event under ett ar, sa miljéfragor i samband med
eventen dr en prioriterad fraga.

ICA:s goda afférer for butik

ICA-handlarnas Forbund har ocksa antagit ett
policydokument "ICA:s goda affarer for butik”, vil-
ket sammanfattar ICA-handlarnas gemensamma
etik- och samhaéllsansvar. Butikspolicyn bestar av
policyer och riktlinjer och ar avsedd att tillampas
i det vardagliga butiksarbetet. Policyerna anger
ett 6vergripande forhallningssatt och riktlinjerna
preciserar narmare hur policyn ska fungera i
vardagen. Det fria handlarskapet och kundernas
intresse av att kdnna trygghet i att handlaien
ICA-butik ar av central betydelse for policyn.

Alla ICA-handlare ska enligt stadgarna for
ICA-handlarnas Férbund anvanda och varda
ICA-varumarket med iakttagande av Butikspolicyn.
Butikspolicyn ska darfor foljas av varje ICA-butik.
For att underlatta efterlevandet av Butikspolicyn
har ICA tagit fram flera hjalpmedel, till exempel
ICA:s verktyg for egenkontroll och leverantérspor-
talen. En av ICA-handlarnas Férbunds uppgifter
ar att stodja ICA-handlarna i efterlevandet av gal-
lande regelverk och policyer. Varje ICA-handlare
ansvarar for att butikens medarbetare har den
kunskap som kravs for att efterleva Butikspolicyn
genom att fortldpande utbilda, involvera och
informera medarbetarna. Utgangspunkten ar att
eventuella avvikelser fran Butikspolicyn i férsta
hand ska atgdrdas av ICA-handlaren med stéd av
ICA. I sista hand kan avvikelser komma att prévas
av ansvarsnamnden. Det &r alltid ICA-handlaren
som ar ytterst ansvarig for att Butikspolicyn
efterlevs. Det géller dven dar Butikspolicyn ndm-
ner ICA-butiken eller medarbetare. Styrelsen for
ICA-handlarnas Férbund antar och fattar beslut
om andringar av Butikspolicyn.

ICA-handlarnas Férbund arbetar aktivt med
utbildning av ICA-handlare. Under 2024 har ca 260
handlar fatt utbildning i bland annat arbetsratt
och styrelsearbete.
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Kapitalférvaltningen

ICA-handlarnas Férbunds kapitalférvaltning foljer
en upprattad finans- och placeringspolicy, dar
héllbarhetskriterier ar definierade. Medel fran
ICA-handlarnas Férbund far endast placeras i
foretag som pa ett godtagbart satt foljer kraven

i vdletablerade internationella normer, som till
exempel. FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Hallbarhet ICA Gruppen

Hallbarhetsarbetet utgor en naturlig och integre-
rad del i ICA Gruppens verksamhet och strategier.
Det bidrar till att starka koncernens langsiktiga
konkurrenskraft och syftar till att skapa langsik-
tigt varde for saval ICA Gruppen som bolagets
intressenter. ICA Gruppens verksamhet spanner
Over manga omraden: handel med dagligvaror,
lakemedel och andra apoteksvaror, utveckling och
forvaltning av fastigheter samt tjanster inom bank
och forsakring. Bredden i verksamheten medfér
paverkan inom ett stort antal omraden, positiv
savdl som negativ.

Samarbete och samverkan

I kraft av sin storlek har ICA Gruppen ett stort
ansvar, men ocksa kapacitet och goda méjligheter
att bidra och paverka samhallsutvecklingen i en
positiv riktning. En stark lokal nérvaro i kombina-
tion med globala vardekedjor gor det mojligt att
bidra bade till en positiv lokal samhallsutveckling
och till att vara delaktig i arbetet med gemen-
samma globala utmaningar.

ICA Gruppens hallbarhetsarbete &r brett och
spanner éver manga omraden - miljo, hlsa, inklu-
dering & mangfald, socialt ansvar och kvalitet.
Inom samtliga omraden bedrivs ett omfattande
arbete, pa koncernniva, inom de rérelsedrivande
bolagen och bland de fristaende ICA-handlarna.
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Det 6vergripande malet &r att minska negativ
paverkan och samtidigt 6ka de positiva bidrag
som mojliggdrs nar hallbarhetsaspekter integreras
i affarsverksamheten. Genom samarbete och
samverkan nyttjas styrkan i koncernstrukturen for
att ddrigenom skapa storsta mojliga effekt.

Fokus i arbetet varierar mellan de olika verk-
samheterna, men till de hégst prioriterade omra-
dena hor att fortsatta minska klimatpaverkan i
hela vardekedjan, inspirera kunderna till hallbara
och hdlsosamma val, bidra till en battre folkhalsa,
minimera matsvinn i den egna verksamheten, 6ka
andelen nationellt och lokalt producerat sortiment,
sakerstalla sparbarhet samt transparens i varde-
kedjan.

Fokus

Milj6 - ICA Gruppens storsta miljopaverkan
kommer fran framstallningen av de varor som saljs
i dagligvaruhandeln och pa apotek. Fokus ligger
bade pa att minska miljo- och klimatpaverkan i
leverantorsled och den egna verksamheten, och
att framja mer hallbara konsumentval.

Socialt - om stor aktér har ICA Gruppen en
direkt paverkan pa saval egna medarbetare och
arbetskraft i vardekedjan som samhllet i stort.
Fokus i arbetet ligger pa att sakerstélla goda
arbetsvillkor och bidra till en positiv utveckling
i de samhadllen och pa de orter ICA Gruppen &r
verksam.

Ansvarsfullt féretagande - ICA Gruppens
affarsetiska arbete har stor paverkan bade pa den
egna verksamheten och pa de som ICA Gruppen
har direkta eller indirekta affarsrelationer med.
ICA Gruppen vill vara en positiv kraft i samhallet,
genom att aktivt sdkerstdlla efterlevnad av saval
externa som interna ramverk.

Hdllbarhetsrisker

ICA Gruppens process for att faststalla och
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
anges i ICA Gruppens instruktion for vasentlig-
hetsanalys, vilken tagits fram under 2024 och
framover kommer vara féremal for arlig Gversyn.
Sa langt som mojligt genomfors kartlaggningen
och bedémningen som en del av ICA Gruppens
ordinarie arbete med tillborlig aktsamhet samt
riskarbete. Respektive bolag inom ICA Gruppen
kartlagger sin paverkan, risker och méjligheter
enligt gemensamma principer och ICA Gruppens
vdsentliga paverkan, risker och méjligheter
faststalls sedan med utgangspunkt i de bolagsspe-
cifika analyserna.

ICA Gruppens vdsentlighetsbedémning 2024
Under 2024 genomforde ICA Gruppen en forsta sa
kallad dubbel vasentlighetsanalys (DMA) som for-
beredelse infér 2025 ars hallbarhetsredovisning.
Analysen genomférdes i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och
kraven i ESRSI. For att identifiera de vésentliga
fragorna utgick ICA Gruppen fran ESRS lista Gver
hallbarhetsfragor ("topics”, "sup-topics” och "sub
sub-topics”), tidigare ars hallbarhetsredovisningar,
samt jamforbara bolags tidigare redovisningar. Till
storsta delen motsvarar ICA Gruppens bruttolista
Over vasentliga fragor omradena i ESRS, men pa
ett par omraden har ICA Gruppen &ven definierat
egna vasentliga fragor.

Vasentligheten har sedan bedémts utifran
dels paverkan, dels finansiell vasentlighet (risker
och mojligheter). I bada analyserna har saval ett
kort, medium och langt tidsperspektiv beaktats.
Tidshorisonterna har satts for att vara i linje med
ICA Gruppens affarsplanering, med tillrackliga
tidsspann for att ge en vésentlig differentiering
mellan de olika tidsperspektiven, samt i relation

till nyckelar fér exempelvis globala, europeiska
och svenska klimatmal.

For att bedéma ICA Gruppens potentiella och
faktiska paverkan pa hallbarhetsfragor har den
hallbarhetsrelaterade paverkan pa manniskor och
milj6 i ICA Gruppens vardekedja beskrivits utifran
ett stort antal interna och externa underlag samt
intressentdialoger. Baserat pa dessa beskrivningar
poangsattes och bedémdes paverkan i enlighet
med ESRS-kraven med hjdlp av skala, omfattning,
aterstallbarhet och sannolikhet. For positiv
paverkan identifierades aspekter som forbattrar
forutsattningarna for bade manniskor och miljo.
Aktiviteter for att mildra negativ paverkan raknas
inte som positiv paverkan.

Hdllbarhetsmdl

Miljs

ICA Gruppens storsta miljopaverkan kommer fran
framstallningen av de varor som sdljs i dagligvaru-
handeln och pa apotek. Fokus ligger bade pa att
minska milj6- och klimatpaverkan i leverantorsled
och den egna verksamheten, och att framja mer
hallbara konsumentval.

Genom omstalining av godstransporter,
minskat matsvinn i lager och butik, langtgdende
leverantors- och produktkrav, miljécertifiering av
byggnader och verksamheter och ett strategiskt
forpackningsarbete i linje med cirkuldra principer,
verkar ICA Gruppen for minskad klimatpaverkan
och resursanvandning i hela vardekedjan. Ett 6kat
fokus pa ekologiska och hallbarhetsmarkta varor
bidrar samtidigt till att vdarna en mer langsiktigt
hallbar livsmedelsproduktion.

Sammantaget under 2024 uppgick ICA Grup-
pens samlade CO2e-utlsapp till drygt 12 Mt. Nara
98 procent av utslédppen harrérde fran de pro-
dukter som kops in for forsdljning inom dagligva-
ruhandeln och apoteksverksamheten. Mer én 95
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procent av utslappen kategoriseras som "FLAG”
(forest, land and agriculture), vilket i huvudsak
innebar att de ar relaterade till livsmedelsproduk-
tion, alternativt till produkter tillverkade av ravaror
som trd, papper, lader och bomull. Nar det galler
resterande utslapp ("Non-FLAG”) star transporter
och distribution uppstréms, anvandning av salda
produkter samt forpackningar for storsta delen av
utslappen.

ICA Gruppens langsiktiga ambition &r att minska
klimatavtrycket i hela vardekedijan, i linje med det
som kréavs for att na Parisavtalets 1,5-gradersmal
till 2050. Arbetet bedrivs utifran en omstallnings-
plan framtagen av ICA Gruppens hallbarhetsteam
och godkand av ICA Gruppens styrelse. Till de
barande delarna hor atgarder i hela vardekejdan:

i leverantorsled, i de egna verksamheterna och i
kundled. Malet &r att na netto noll vaxthusgasutl-
sapp over hela vardekejdan till 2050.

Delmal for 2030 &r att minska 30 procent
av absoluta utslapp (FLAG) och 42 procent av
absoluta utslapp (non-FLAG). Nuvarande fardplan
fokuserar pa de utslappsminskningar som behover
ske for att na ICA Gruppens mal fram till 2030.

Malet fér 2050 ar att minska 72 procent av
absoluta utslapp (FLAG) och 90 procent av abso-
luta utsldpp (non-FLAG).

Att na netto noll véxthusgasutslapp 2050 &r ett
ambitiést och utmanande mal som kommer krava
omfattande utslappsminskningar efter 2030. ICA
Gruppen har @nnu inte alla svar pa hur detta ska
ske, men kommer kontinuerligt arbeta med att
utveckla fardplaner och vidga atgarder i linje med
dessa. ICA Gruppen avser hantera dessa atersta-
ende utslapp genom permanenta borttagningar
baserade pa SBTi:s Net-Zero-standarder.
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Klimatpaverkan fran ICA Gruppens egen verk-
sambhet fortsatter att minska, och uppgick 2024 till
82 441 ton CO2e (97 983 CO2 e 2023). De stdrsta
utsldappsminskningarna under aret kommer fran
overgangen till fler fossilfria godstransporter,
framfor allt i Sverige, samt en fortsatt god takt i
omstallningen till kdldmedia med mindre klimat-
paverkan i Sverige och Baltikum.

Fokusomraden 2024 - 2030
Minska klimatpaverkan fran kundernas inkop av
livsmedel:

* Integrering av klimataspekten i ICA Gruppens
kommersiella erbjudande

« Forbattrade klimatdata

* Leverantdrsengagemang

» Konsumentkommunikation och engagemang

« Innovation, bade inom sortiment och affarsut-
veckling

Minska klimatpaverkan fran den egna
verksamheten:

* Energieffektivitet och &vergang till férnybara
energikallor

* Fossilfria transporter

« Farre férpackningar, med 6kad anvéndning av
férnybara och atervunna material

+ Overgéng till kdldmedier med mindre klimatpa-
verkan

« Okad efterlevnad av affirsresepolicy

Socialt

ICA Gruppens arbete stracker sig genom hela
vardekedjan. Fran att verka for att skydda och
forbattra villkoren for arbetare i vardekedjan, till
att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta
och motiverade medarbetare i den egna verksam-
heten och i ICA-butikerna. Vidare &ar férankringen

i de lokala samhallen dér butiker och apotek finns,
en karna i ICA Gruppens samhdllsengagemang.

Egna medarbetare

Som en stor arbetsgivare med verksamhet i

ett flertal lander har ICA Gruppen paverkan pa
ett stort antal enskilda medarbetare. Med ICA
Gruppens egna medarbetare avses medarbetare
pa kontor, inom lager och logistik, i butiker dgda
av ICA Gruppen, samt pa apotek. Sammantaget
uppgick antalet egna medarbetare i slutet av 2024
till cirka 27 000. Huvuddelen av dessa arbetade i
butik och lager samt pa apotek.

Utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen
visar att ICA Gruppens framsta faktiska och
potentiella paverkan kopplat till den egna arbets-
kraften utgors av arbetsvillkor samt likabehandling
och lika mojligheter for alla. Arbetsvillkor rér bland
annat trygg anstallning, work-life-balance, halsa
och sakerhet. Likabehandling och lika méjligheter
for alla rér bland annat aspekter kring 16n, jam-
stélldhet, utbildning och kompetensutveckling
samt atgarder mot vald och trakasserier pa
arbetsplatsen.

Arbetstagare i virdekejdan

ICA Gruppen &r i sin verksamhet beroende av
arbetstagare i vardekedjan, sa som anstallda
hos fristaende ICA-handlare, leverantorer inom
dagligvaruhandeln, producenter av dagligvaror,
livsmedel, apoteksvaror och byggvaror, samt de
entreprendrer som kontrakteras i samband med
nyproduktion, ombyggnad eller férvaltning av
fastigheter.

ICA Gruppens faktiska och potentiella paverkan
pa arbetstagare i vardekedjan ligger huvudsakligen
uppstroms, i de globala vardekedjorna kopplat till
livsmedelsproduktion. Till de omraden ICA Grup-
pen primart har en paverkan pa hor arbetsvillkor,
likabehandling och lika mojligheter for alla samt

andra arbetsrelaterade rattigheter. Risk for negativ
paverkan nedstroms finns framfor allt kopplat

till arbetsvillkoren for anstéllda i handlardgda
ICA-butiker. | butiksmiljo forekommer dven risker
relaterade till olika typer av vald eller hot.

Pdverkade samhdillen
ICA Gruppens verksamhet spanner over flera
omraden: handel med dagligvaror, lakemedel och
andra apoteksvaror, utveckling och férvaltning av
fastigheter samt tjanster inom bank och forsak-
ring. Bredden i verksamheten medfor potentiell
paverkan inom ett stort antal omraden, positiv
saval som negativ. Den paverkar enskilda individer,
men ocksa hela samhallen.

ICA Gruppen har en faktisk paverkan uppstréms
pa samhallens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter. Paverkan omfattar ett antal omraden:

* Bostdder: Fabriker och jordbruk kan paverka den
omgivande miljon negativt genom bland annat
buller, lukt, utslapp till luft samt brister i samrad
med intressenter.

» Tillgdng till mat: Livs- och ldkemedelsrelaterad
paverkan i form av féroreningar och férandringar
pa natur och biologisk mangfald kan resultera
i forsamrad tillgang till mat samt féroreningar i
mark i narliggande samhallen.

* Vatten och sanitet: Verksamheten kan dven
resultera i forsamrad tillgang till dricksvatten
och utmaningar kopplat till sanitet i narliggande
samhéllen.

* Markrelaterade effekter: Markagare och sam-
héllen kan paverkas negativt av affarsverksam-
het. Plantager, gruvor och vagar byggs ofta pa
mark dar lokala invanare redan bor.

ICA Gruppen har dven en faktisk inverkan
uppstroms pa samhallens medborgerliga och
politiska rattigheter till féljd av inkop fran lander
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dar brister i dessa rattigheter férekommer. Globala
inkop, inte sallan fran risklander, medfér en faktisk
och potentiell paverkan uppstréms pa sarskilda
rattigheter for ursprungsbefolkningar. Det kan
exempelvis rora sig om urfolks ratt till sjalvbe-
stdmmande, kulturella rattigheter och kontroll
over sin mark. Krankningar av urfolks rattigheter
ar ofta kopplade till utvinning av ravaror men
ocksa till storskaliga plantager, som tillexempel vid
produktion av palmolja och ananas.

Ansvarsfullt foretagande

ICA Gruppens ambition ar att vara en positiv kraft
i samhallet. | denna stravan &r ett kontinuerligt
arbete kopplat till etik och anti-korruption av
central betydelse och inom koncernen bedrivs

ett aktivt arbete for att sakerstdlla efterlevnad av
saval externa som interna ramverk. Korruption
och brister i affarsetik ar inte bara fel, utan kan ha
en negativ inverkan pa saval samhallsutvecklingen
i stort som pa ICA Gruppens specifika marknader
och vardekedjor. Korruption tenderar till att skada
de redan mest utsatta, 6ka ojamlikheterna, under-
grava demokratin och har en generellt negativ
inverkan pa investeringar och ekonomier.

ICA Gruppens leverantérskedjor ar komplexa
och bestar ofta av flera led, inte sdllan med
leverantorer och underleverantérer verksamma
i lander med hog risk for korruption och mutor.
Eventuella brister i styrning och féretagskultur ris-
kerar att leda till negativa effekter ocksa pa efter-
levnaden av miljdmassiga och sociala standarder.
En god affarskultur ar dven viktigt nedstroms,
bland Sveriges ICA-handlare och i deras respektive
affarsrelationer. ICA Gruppen ar i manga avseen-
den en stor aktor och det &r darfor av sarskilt stor
vikt hur koncernen hanterar leverantérsrelationer
och sakerstéller efterlevnad av konkurrensréttsliga
regler. Vad géller djurskydd finns en betydande
risk for bristande efterlevnad av djurskyddskrav i
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leverantorskedijan, bade i produktionen i Europa
och i lander utanfor EU.

Las mer om ICA Gruppens hallbarhetsarbete
i ICA Gruppens arsredovisning for 2024, sidorna
76 - 170.

RISKHANTERING

ICA-handlarnas Férbund arbetar med ett antal
grundlaggande principer for hantering av risker i
olika delar av verksamheten. Detta regleras och han-
teras via en arbetsordning for vd och styrelse. Alla
investeringar ar férenade med osakerhet och infor
varje investering gors en noggrann utvardering som
syftar till att identifiera och om mdjligt reducera de
risker som kan vara férknippade med investeringen.

I ICA-handlarnas Férbund Finans finns en
omfattande kapitalforvaltning och dar finns valu-
tarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker
och aktiekursrisker.

Innehavet i ICA Gruppen utgor en vésentlig del
av koncernens tillgdngar. Via ICA Gruppen har
ICA-handlarnas Férbund en betydande expone-
ring mot svensk och baltisk dagligvaruhandel. De
storsta riskerna i ICA Gruppen dr risker relaterade
till avtal med ICA-handlare, marknadsrisker,
IT-relaterade risker, distributionsrisker, medar-
betarrisker, hallbarhetsrisker, varumérkesrisker,
regulatoriska risker, finansiella risker och risker
relaterade till fastigheter.

En narmare beskrivning av finansiella risker
och riskhantering i koncernen framgar av not 2 i
koncernredovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande

star foljande vinstmedel kronor
Balanserade vinstmedel 12 146 553 756
Arets resultat -9691 331

Summa

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa

12136 862 425

att i ny rakning 6verférs

12136 862 425
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Rapport éver totalresultatet i koncernen

HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

Mkr Not 2024 2023
Intakter 26 157 259 147 688
Kostnad for salda varor och tjanster -131 283 -122 889
Bruttoresultat 25976 24799
Ovriga rérelseintakter 526 514
Forsaljningskostnader 4,5,6,7,25 -15 202 -14 584
Administrationskostnader 4,5,6,7,25 -4 601 -4 536
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 8 60 38
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 6759 6231
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 591 514
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar =375 -170
Ovriga jamférelsestérande poster 78 -
Rorelseresultat 6897 6575
Finansiella intakter 9 293 237
Finansiella kostnader 10 -1 843 -2'120
Summa resultat fran finansiella investeringar -1550 -1883
Resultat fore skatt 5347 4692
Skatt 11 -951 -463
Arets resultat 4396 4229
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverféras till resultatrikningen, netto efter skatt

Omvardering férmansbestamda pensioner 260 -513
Ovrigt totalresultat, poster som kan dverforas till resultatrikningen, netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv 76 -34
Forandring av sakringsreserv -37 -507
Andel av joint ventures &vriga totalresultat -18 -68
Summa poster som kan overforas till resultatet 21 -608
TOTALRESULTAT FOR ARET 4677 3108
Arets resultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 3837 3689
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 559 540
Arets totalresultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 4082 2711
Arets totalresultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 595 397

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024
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Rapport over finansiell stélining i koncernen

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella anldggningstillgangar 12 Reserver 892 874
Goodwill 16 301 16 301 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 20454 15726
Varumarken 13013 12979 Eget kapital hanférligt till moderféreningens medlemmar 21 346 16 600
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 2517 2398
31831 31678 Innehav utan bestdmmande inflytande 21 3419 2226
Materiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 24765 18 826
Byggnader och mark 13 11377 10974 e
Forvaltningsfastigheter 14 1012 1263  LAnsfristiga skulder 1>
L . . ) Avsattningar for pensioner 22 3337 3539
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 344 392 )
) Uppskjuten skatteskuld 11 3792 3798
Inventarier 13 3272 2953 o .
Pagaende nyanlaggningar 13 2343 1943 (“)blllgatl?nslari 1> 13990 11488
18 348 17525 Ovriga rantebdrande skulder 15 1756 9566
Langfristiga leasingskulder 18 826 18330
Nyttjianderdttstillgdngar leasing 13 21382 21356 Ovriga avsittningar 61 65
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga skulder 45 53
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8 1382 1305 Summa langfristiga skulder 41807 46 839
ICA Bankens placeringar 16 5368 4239
ICA Bankens utlaning 16 13 345 15193 Kortfristiga skulder 15
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 228 466 Leverantdrsskulder 18750 17235
20323 21203 Obligationslan 15 1994 957
Uppskjuten skattefordran 11 59 60 O\iriga réntebérande skulder 15 692 1231
Summa anlaggningstillgangar 91943 91822 Ilrl1lan|ng 'ICA Banken 24145 24336
Ovriga skulder 1574 1435
Omsittningstillgangar Kortfristiga leasingskulder 4135 4436
Varulager 17 2oL 5182 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3202 2988
Kortfristiga fordringar Avsattningar 226 369
Kundfordringar 5757 5016 Summa kortfristiga skulder 54718 52987
Ovriga kortfristiga fordringar 751 375
ICA Bankens p|aceringar 16 193 100 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 290 118 652
ICA Bankens utlaning 16 5024 4341
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2315 3412
Kortfristiga placeringar 20 1414 1413
Tillgdngar som innehas for forsaljining 18 16 1
15 470 14 658
Likvida medel 8164 6990
Summa omsattningstillgangar 29 347 26 830
SUMMA TILLGANGAR 121 290 118 652

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024
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Rapport over fordndringar i eget kapital i koncernen

Balanserade Majoritets- Innehav utan

vinstmedel inkl. dgarensandel  bestammande Summa eget
Mkr Reserver arets resultat summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 2023-01-01 1404 12 884 14 288 1900 16 188
Avrets resultat 3689 3689 540 4229
Arets 6vriga totalresultat -530 -448 -978 -143 -1121
Arets totalresultat -530 3241 2711 397 3108
Utdelning -378 -378 -71 -449
Utgifter hanforliga till utkdp fran Nasdaq -21 -21 -21
Eget kapital vid arets utgang 2023-12-31 874 15726 16 600 2226 18 826
Arets resultat 3837 3837 559 4396
Arets 6vriga totalresultat 18 227 245 36 281
Arets totalresultat 18 4064 4082 595 4677
Utdelning -361 -361 -69 -430
Forandring minoritet butiksdotterblag 9 9
Nyemission ICA Gruppen 1025 1025 658 1683
Eget kapital vid arets utgang 2024-12-31 892 20454 21 346 3419 24765

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024
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Rapport over kassaflodet i koncernen

Mkr Not 24 2024 2023
Den |I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5347 4692
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 6032 6 096
11379 10788
Utdelning fran joint ventures Not 8 75 75
Betald inkomstskatt -778 -861
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringen av rérelsekapitalet 10676 10 002

Forandring av rorelsekapital

Varulager -513 284
Kortfristiga fordringar 196 28
Kortfristiga skulder 1797 1095
ICA Bankens netto av in- och utlaning samt placeringar -154 -580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 002 10 829
Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 029 -3759
Investering i joint ventures och intresseforetag Not 8 =123 -258
Forsalining av anlaggningstillgangar 1 354 6399
Utgivande av lan -15 -32
Aterbetalning av utgivna 1an = 18
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -13 -5
Forandring av kortfristiga placeringar 140 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 686 2347

Finansieringsverksamheten

Upplaning 4511 11 002
Amortering =) 333 -22 878
Nyemission 1459 -
Aterkdp av egna aktier - 221
Utbetald utdelning -430 -449
Kapitaltillskott, forvarv och utdelning avseende innehav utan bestammande inflytande 9 -
Amortering leasing -4 369 -4 097
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 153 -16 443
Arets kassaflode 1163 -3 267
Likvida medel vid drets bérjan 6990 10 254
Kursdifferens i likvida medel 11 3
Likvida medel vid arets slut 8164 6990
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Not1l Redovisningsprinciper

FORENINGENS SATE M.M.

ICA-handlarnas Forbund (organisationsnummer
802001-5577) bedriver verksamhet som en ideell
forening och har sitt sate i Stockholm. Féreningens
huvudkontor har adressen ICA-handlarnas Forbund,
Box 3032, 169 03 Solna och adress till hemsidan ar
www.icahandlarna.se. Foreningens telefonnummer &r
+46 8 561 500 00.

Arsredovisningen och koncernredovisningen god-
kandes for utfardande av styrelsen den 11 mars 2025.
Koncernens samt moderbolagets resultat- och balans-
rakningar kommer att bli féremal for beslut om faststal-
lande pa féreningsstamman den 8 maj 2025.

Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltnings-
beréattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-
kommissionen antagna, International Financial
Reporting Standards (IFRS redovisningsstandarder) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC).
Dessutom tillampas RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rap-
portering. Rekommendationen anger kompletterande
normgivning utifrén bestammelser i Arsredovisningslagen.
De redovisningsprinciper som beskrivs géller for
ICA-handlarnas Férbund-koncernen inklusive intresse-
bolag och joint ventures, men flera av principerna har
betydelse framst for redovisningen i den konsoliderade
underkoncernen ICA Gruppen..

BEPS 2.0, regler om Global minimibeskattning

BEPS 2.0 borjar gélla fran och med 2024 med majlighet
till vissa lattnadsregler under de forsta aren. Koncernen
har bedrivit ett projekt dar den férsta uppgiften har varit
att tolka regelverket. Regelverket ar oerhort komplext
och svartolkat och dessutom ar det fortfarande under
utveckling. Koncernen har tagit stéd och hjalp i sin tolkning
av radgivare och deltagit pa Skatteverkets samrads-
méten, samt stallt fragor i Skatteverkets databas for

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024

andamalet. Darefter har regelverket implementerats i det
IT-system som inforskaffats for uppgiften. Resultatet av
berdkningarna ar att lattnadsreglerna (safe harbour) har
kunnat tillampas for alla de lander koncernen ar verksami
och att ingen tillaggsskatt belastar resultatet eller ska
betalas. Med hansyn till att regelverket fortfarande ar
under utveckling foreligger dock en liten osakerhet kring
resultatet av berdkningarna, men var bedomning ar att en
eventuell tillaggsskatt inte uppgar till ett vasentligt belopp.

Nya standarder och uttalanden som har tillampats
fran och med 2024

Det finns mindre férandringar av standarder som &r
godkanda for tillampning fran 2024, men ingen férandring
som bedomts paverka koncernens finansiella rapporter
i vasentlig grad. Detsamma galler for de tolkningsutta-
landen som utgivits fran IFRS IC.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2025
och framat med relevans for ICA-handlarnas Forbunds
koncernen

Det finns andra mindre férandringar av standarder som
ar godkanda for tillampning fran 2024, men ingen
forandring som beddmts paverka koncernens finansiella
rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for de
tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Nya standarder fran IASB som ej godkants av EU med
relevans foér ICA-handlarnas Férbunds koncernen

IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter har publicerat
under 2024. IFRS 18 ersatter IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter. IFRS 18 ska tillampas fran och med
2027. De storsta forandringarna i IFRS 18 jamfort med
IAS 1 dr en andrad struktur i resultatrakningen, krav pa
upplysning i de finansiella rapporterna for vissa resultat-
matt som rapporteras utanfor foretagets finansiella
rapporter, samt fortydligade principer for aggregering
och disaggregering av poster i rakningarna och noterna.
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden har ocksa nagra mindre
andringar genom IFRS 18. IFRS 18 &r inte godkand av EU.

Inga andra for koncernen relevanta férandringar finns
utgivna av IASB.
TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Grund fér redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffnings-
varden, med undantag for finansiella derivat och finan-
siella tillgdngar som kan saljas, vilka varderas till verkligt
varde. Moderforeningens funktionella valuta &r svenska
kronor, som aven utgor rapporteringsvalutan for
moderféreningen och koncernen. Samtliga belopp i de
finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor
(Mkr) om ej annat anges. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderféreningen
ICA-handlarnas Férbund och dess dotterforetag. Ett
dotterforetag ar ett foretag i vilket ICA-handlarnas
Forbund har det bestammande inflytandet. Ett bestam-
mande inflytande kan utévas bade genom dgande och
genom avtal. Merparten av alla ICA-butiker &gs och
drivs av fristdende handlare. Dessa handlare fattar
sjalvstandiga beslut om de relevanta aktiviteterna for
verksamheten i butiksrorelsen sasom inkop, prissatt-
ning, investeringar och personalfragor. ICA Gruppen
eller ICA-handlarnas Forbund har darmed inget bestam-
mande inflytande i dessa rérelser och de konsolideras
inte i ICA Gruppen eller i ICA-handlarnas Férbund.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen
inom rorelseresultatet.

Innehav i samarbetsarrangemang

En bedomning sker om samarbetsarrangemanget utgor
en gemensam verksamhet eller ett joint venture. Utgor
samarbetsarrangemanget ett joint venture redovisas
detta enligt kapitalandelsmetoden. Vid forvarv av den
andra partens dgande i ett deldgt joint venture, sa att
bestdammande inflytande erhalls, sker ingen omvérde-
ring av tillgangar och skulder vid forvarvet.

Innehav i intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Férvarvsrelaterade utgifter
ingar i anskaffningsvardet.

Utléndsk valuta
Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period
de uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden redovisas vinster
och forluster i Gvrigt totalresultat.

I koncernredovisningen omraknas samtliga koncern-
foretag till svenska kronor. De omrakningsdifferenser
som da uppkommer redovisas i dvrigt totalresultat.

Intékter

ICA-handlarnas Férbunds intakter bestar av medlems-
avgifter fran ICA-handlarna. | koncernen kommer
huvuddelen av intakterna fran ICA Gruppen. ICA
Gruppens tva huvudsakliga intaktskallor ar forsaljning
av varor till fristaende ICA-handlare (partihandels-
forsalining) samt forsaljning av varor direkt till konsu-
menter (detaljhandelsforsaljning). Vid partihandels-
forsalining redovisas en intakt och en kundfordran nar
varan levererats. Kundfordran betalas enligt normala
villkor inom branschen. Vid detaljhandelsforséljning

redovisas en intakt nar kunden betalat for varan i butiken.

Vid férsaljning online redovisas intakten nar varan
anlant till kunden. Vid detaljhandelsforsaljning lamnas
normala garantier och andra villkor sdsom 6ppet kop,
enligt géngse villkor inom branschen. Returer uppgar
inte till nagra vasentliga belopp.

| de fall en forsaljning sker med ett dtagande att kunden
ska erhalla en framtida bonus, eller att nagot annat
atagande kvarstar for ICA Gruppen, redovisas intakten for
bonusdelen eller det andra atagandet forst da bonusen
levererats till kunden eller atagandet har uppfylits.

Det finns avtal inom partihandeln dér leveransen av
varor sker direkt fran leverantoren till butiken. Ett syfte
ar att varor med begransad hallbarhet ska levereras
snabbare till butiken &n att forst ga via ICA Gruppens
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lager. ICA Gruppen foérhandlar fram en l6sning med
leverantdren som &r sa effektiv som majligt och som

i sadana fall kan innebéra direktleveranser. Det ar ICA
Gruppen som betalar leverantoren och fakturerar butiken
for varorna. Om det uppstar allvarligare problem mellan
leverantéren och butiken &r det ICA Gruppen som agerar
gentemot leverantoren. ICA Gruppen agerar som
huvudman i dessa avtal. Om ICA Gruppen i andra avtal
agerar som agent redovisas endast erhallen provision
eller motsvarande som en intakt.

Intakter fran konsulttjanster till ICA-handlare,
samt franchiseavgifter, royalty och vinstdelning fran
ICA-handlare, redovisas i takt med att tjansten levereras
eller nar rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen
tillhandahalls.

Provisionsintakter i bankverksamheten redovisas i
takt med att tjansten tillhandahalls. Premieintakter i
forsakringsverksamheten redovisas i takt med att
forsakringen tillhandahalls.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar ratten att
erhalla utbetalningen faststalls.

Resultat fran fastighetsférsdljningar

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar
koparen tagit kontroll 6ver fastigheten, vilket normalt ar
pa tilltradesdagen. | de fall koncernen séljer en fastighet
som darefter aterhyrs (en sale and leaseback) sker en
beddmning av om fastigheten ar sald enligt IFRS 15. Om
fastigheten ar sald enligt IFRS 15, vilket &r det normala,
redovisas resultatet fran forsaljningen nar koparen tagit
kontroll &ver fastigheten. Sker fastighetsforsaljningen till
ett bolag delagt av ICA-handlarnas Férbund elimineras

en internvinst motsvarande den andel som koncernen
ager av bolaget. Om fastigheten dessutom aterhyrs
elimineras en ytterligare andel av resultatet fran
forsaliningen. Den ytterligare elimineringen utgors av
den relativa andel av vardet av fastigheten som inte
aterhyrs av koncernen. Internvinsten hanforlig till del-
agande i det kopande bolaget, [6ses upp Gver avskriv-
ningstiden for fastigheten i det kdpande bolaget, och
den eliminerade vinsten hanforlig till att fastigheten
aterhyrs, [6ses upp 6ver leasingperioden. Rorliga hyror
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forekommer ibland i dessa transaktioner, men utgor
i sadana fall normalt endast en ovasentlig del av den
totala hyran.

Statliga stéd

ICA-handlarnas Forbund redovisar statliga stod nar
dessa med rimlig sakerhet kommer att erhallas och att
villkoren for att erhalla stodet rimligen kommer att upp-
fyllas. Redovisning sker i resultatrakningen och periodi-
sering sker utifran nar kostnaderna, som stodet avser
att kompensera for, uppstar.

Leasing

For att utgora en lease enligt IFRS 16 kravs att avtalet
Overfor en ratt att nyttja en identifierbar tillgang for

en viss tidsperiod i utbyte mot att betalningar erlaggs.
ICA-handlarnas Forbund tillampar inte IFRS 16 for
immateriella tillgangar. En leaseskuld och nyttjanderatts-
tillgang redovisas i balansrakningen for alla leasetaga-
rens leasingavtal, med undantag for leasingavtal med en
|6ptid pa som langst 12 manader samt leasingavtal med
underliggande tillgang av mindre varde.

Koncernen som leasetagare

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leaseskulden av nuvardet
av leasebetalningarna, i normalfallet diskonterat med
den marginella lanerantan. Rorliga hyresbetalningar
baserade pa till exempel omséttning ingar inte i lease-
skulden, utan redovisas fortsatt som en I6pande kostnad
i resultatet. Tillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden
som i de flesta fall motsvarar leasingperioden. Leasing-
betalningarna férdelas pa réanta och amortering pa
leaseskulden.

Nar ett nytt leasingavtal trader i kraft uppstar inget
kassaflode, vilket innebar att i kassaflédesanalysen
uppstar inga forandringar, varken inom investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. De
betalningar som erlaggs for en lease redovisas inom
finansieringsverksamheten som ett kassaflode i form av
erlagd ranta samt amortering pa leaseskulden.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
fordelas som en intakt linjart Over avtalets l6ptid.

Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den underlig-
gande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller
i eget kapital, redovisas dven tillhérande skatt pa mot-
svarande vis.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
tempordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag i
den utstrackning det &r sannolikt att framtida skattepliktiga
vinster kommer att finnas tillgangliga.

| de lander dar beskattning pa I6pande resultat ar noll
medan utdelning beskattas, redovisas uppskjuten skatt
berdknat pa det belopp som forvantas delas ut inom en
overskadlig framtid.

Immateriella tillgangar och goodwill

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde.
Avskrivning sker over nyttjandeperioden i de fall denna
ar bestambar. | de fall nyttjandeperioden ar obestambar
sker ingen avskrivning och en nedskrivningsprovning
sker minst arligen. Goodwill skrivs ej av.

Investeringar i IT-system redovisas som en tillgang i de
fall koncernen har kontroll 6ver tillgangen. Kontroll kan
erhallas genom avtal. Avskrivning sker éver nyttjande-
perioden, dock som langst Gver avtalsperioden.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som hyrs ut till
tredje part, till skillnad mot rérelsefastigheter som ar
fastigheter som anvands i koncernen eller hyrs ut till
icke konsoliderade ICA-handlare. Forvaltningsfastig-
heter redovisas enligt samma principer som andra
materiella anlaggningstillgangar.

Tillgangar och skulder som innehas fér férséljning
Avser tillgangar och skulder som innehas for forsaljining
om dessa ar tillgangliga for omedelbar forséljning, det
finns ett beslut om att de ska saljas samt att det ar hogst
sannolikt att en forsaljning ar genomférd inom tolv
manader. Fran tidpunkten for klassificering som att till-
gangen innehas for forsaljning sker inga avskrivningar.

Nedskrivningar

Goodwill, tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
samt immateriella tillgangar som inte tagits i bruk,
nedskrivningsprévas vid indikation pa vardenedgang eller
minst arligen. Ovriga anlaggningstillgangar nedskrivnings-
provas vid indikation pa vardenedgang.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet bestar av
samtliga inkdpskostnader med avdrag for erhallen leveran-
torsbonus som ar hanforlig till kvarvarande varulager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras i tre kategorier: Finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i
resultatet och finansiella tillgangar varderade via évrigt
totalresultat. Finansiella skulder varderas som grundre-
gel till upplupet anskaffningsvarde. Derivat redovisas

till verkligt varde.

Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder
Samtliga laneskulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrak-
ningen och vardeférandringarna redovisas i resultatet.
Undantag galler for derivatinstrument som uppfyller
kraven for kassaflodessakring dar effektiv del av vérde-
forandringarna redovisas i Gvrigt totalresultat i avvak-
tan pa att den sakrade posten redovisas i resultatet.
Den ineffektiva delen av vardeforandringarna redovisas
i resultatet.
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ICA Bankens finansiella tillgangar och skulder

ICA Banken har tva affarsmodeller enligt IFRS 9: en

for utlaning och en for likviditetsportfoljen. Baserat pa
affarsmodellerna redovisas ICA Bankens utlaning till
upplupet anskaffningsvarde med hansyn till forvan-
tade kreditforluster. ICA Bankens likviditetsportfolj och
investeringar redovisas till verkligt varde med vardefor-
andring i resultatet. ICA Bankens inlaning redovisas till

upplupet anskaffningsvarde. Se dven not 16 ICA Banken.

Réinta

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas enligt
effektivrantemetoden. Rantekostnaden for tillgangar
som tar minst ett ar att fardigstalla aktiveras som en del
av anskaffningsvardet for tillgangen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar som har en ursprunglig 16ptid pa
hogst tre manader.

Pensioner och Gvriga utfastelser om férmaner efter
avslutad anstéllning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbe-
stamda pensionsplaner. De férmansbestamda pensions-
planerna redovisas till sitt nuvarde. Diskonteringsrantan
ar rantan for bostadsobligationer vilka enligt ICA-hand-
larnas Forbund utgor foretagsobligationer i enlighet med
IAS 19 Ersattningar till anstallda. Omvardering av pen-
sionsskulden, till foljd av aktuariella vinster och forluster,
redovisas i dvrigt totalresultat.

Vasentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver
att foretagsledningen goér bedomningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen i balans- och resultatrakningen. Uppskattningar och
antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovi-
sade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
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antaganden och bedomningar som féretagsledningen
anser som mest vasentliga ar féljande:

Leasingavtal

Koncernen har ett stort antal leasingavtal uppgaende till
vasentliga belopp. Koncernen agerar bade som leaseta-
gare och leasegivare samt att ett stort antal fastigheter
hyrs in for att hyras ut, sa kallad subleasing. ICA-handlar-
nas Forbund anser att redovisningen i de finansiella rap-
porterna enligt IFRS 16 ger en god och rattvisande bild
som motsvarar den ekonomiska innebérden av avtal
som utgor leasing.

Not 2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker
som varderas och foljs upp [6pande. En viktig del av
arbetet gar ut pa att minimera riskerna genom forebyg-
gande arbete. De viktigaste riskerna samt hur ICA-hand-
larnas Férbund och de heldgda dotterbolagen arbetar
med att hantera och forebygga dessa, beskrivs nedan.
Riskerna i ICA Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas
Férbund Finans AB.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid
utgangen av 2024 till 1 414 Mkr (1 413). Ranteforvalt-
ningen i ICA-handlarnas Férbund har under aret skotts
av SEB och Handelsbanken. ICA-handlarnas Férbund
har dven haft egna placeringar i preferensaktier, fastig-
heter, aktier, hedgefonder och alternativa placeringar.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansférvaltningen finns

en finans- och placeringspolicy i ICA-handlarnas For-
bund. Policyn bestammer vilka finansiella risker som
ICA-handlarnas Forbund &r berett att ta och beskriver
mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslut-
ning till att transaktioner sker i utlandska valutor samt
att tillgangar och skulder innehas i utlandska valutor.

ICA-handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy
anger att spekulativt positionstagande i syfte att skapa
intakter fran valutakursrorelser inte far forekomma. Flo-
den i utlandsk valuta sakras inte i normala fall men bola-
get kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behover ingen
sakring av tillgangar i utlandsk valuta ske inom finans-
forvaltningen. Koncernen har valt att acceptera den
resultatpaverkan dessa valutaforandringar eventu-
ellt medfor. Vid utgangen av 2024 uppgick koncer-
nens exponering mot utlandsk valuta (exklusive ICA

Gruppen) till 14 Mkr (10) vilket motsvarade 0,8 procent
(0,7) av tillgangarna i portféljen. En valutakursférand-
ring med tio procent mot NOK eller DKK paverkar kon-
cernens resultat och eget kapital med cirka 1 Mkr (1)
fore skatt.

Rénterisk

Upplaningen som &r rantebarande medfor en rante-
risk da forandringar i réntenivaer paverkar bolagets ran-
tekostnader.

Enligt ICA-handlarnas Forbunds finanspolicy far den
genomsnittliga rantebindningen ej 6verstiga tolv mana-
derilaneportfolien och en enskild rantebindning far ej
overstiga fem ar. Rénterisken, det vill séga kostnaden
for en ranteférandring om en procentenhet, far max-
imalt uppga till 20 procent av koncernens arsresultat
fore skatt, baserat pa narmast foregaende tolv mana-
ders utfall.

Vid utgangen av 2024 hade moderféreningen inga
rantebérande skulder.

| finansforvaltningen far portfoljens rantebarande
vardepapper, saval direktagda som agda via rantefon-
der, ha en genomsnittlig duration pa hogst fem ar. Dura-
tionen har under aret klart understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avse-
vart. For ett finansiellt instrument innebar likviditetsris-
ken att tillgangen inte omedelbart kan omsattas i likvida
medel utan att forlora i varde. ICA-handlarnas Forbunds
policy anger att likvida medel och outnyttjade check-
krediter ska finnas for att garantera en god betalnings-
beredskap.

Kreditrisk

Kreditrisk innebér risken att en motpart inte fullgor sina
forpliktelser samt risken for att stallda sakerheter inte
tacker fordran. ICA-handlarnas Férbunds finans- och
placeringspolicy anger att en motpart i finansiella trans-
aktioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa fran
Standard & Poor’s respektive Moody'’s.
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Godkanda motparter vid transaktioner med portfoliens
tillgangar ar, enligt finans- och placeringspolicyn, svensk
bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut
som har Finansinspektionens tillstand att bedriva handel
med finansiella instrument eller valutor.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for att véardet av ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i
aktiekursen.

Malet for ICA-handlarnas Férbunds finansverksamhet
ar att uppna en genomsnittlig avkastning som motsvarar
férandringen i konsumentprisindex (KPI) plus tva pro-
centenheter. Under 2024 uppgick avkastningen i
ICA-handlarnas Forbund till 13,1 procent (9,4).

Marknadsvardet av direktagda aktier, obligationer
och 6vriga finansiella instrument hanfoérliga till en
enskild emittent far utgéra maximalt tio procent av
portféljens totala marknadsvarde. Undantag galler for
svenska staten eller av svenska staten garanterat
vardepapper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt
svenska kommuner och regioner.

RISKER | ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central treasuryfunktion for finans-
forvaltning, vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla
att koncernen har en tryggad finansiering genom lan
och kreditléften, att hantera cash management och att
aktivt hantera och kontrollera att den finansiella expo-
neringen ar i enlighet med ICA Gruppens finanspolicy

Finanspolicy och finansiella mal
ICA Gruppens finanspolicy omfattar samtliga bolag i
koncernen. ICA Gruppens finanspolicy bestammer vilka
finansiella risker koncernen &r beredd att ta och beskriver
mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den beskriver
ansvarsfordelning, rapportering och interna kontrollrutiner
for den finansiella riskhanteringen. Policyn revideras arli-
gen, eller oftare om behov finns, av ICA Gruppens revi-
sionsutskott och godkanns av ICA Gruppens styrelse.
Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA
Gruppen strava efter att ha en nettoskuld (exklusive
ICA Banken och IFRS 16 Leasing)/EBITDA som ar lagre
an 2ggr. Nettoskuld/EBITDA ar for 2024 1,9 ggr (2,2).

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024

VD-ORD FORBUNDET HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor
paverkar ICA Gruppens resultat och kassaflode eller det
verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder.

Finanspolicyn anger att ranterisken ska begransas
genom att ha en genomsnittlig ranteduration pa samt-
liga rantebarande skulder (inklusive derivat) mellan 12
och 36 manader. Vid arsskiftet var rantebindningstiden
21 manader (16). Ranteexponeringen hanteras genom
rantebindning i faktisk upplaning samt ranteswappar.

Vid en procentenhet hogre ranta per balansdagen
2024-12-31 for hela skulden, 6kar den arliga rantekost-
naden med 39 Mkr (55).

Rantederivaten matchar befintliga lan och for dessa
anvands kassaflodessakring enligt IFRS 9. Per balans-
dagen 2024-12-31 sakringsredovisades ett positivt
marknadsvarde om 112 Mkr (414).

Refinansierings- och likviditetsrisk
Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte
skulle kunna finansiera eller refinansiera sina kapitalbehov.
Koncernen har en ambition att diversifiera finansieringen
till flera finansieringskallor samt att stréva mot en jamn
forfalloprofil pa lane- och kreditfaciliteterna.

Under dret har ytterligare 4,5 Mdkr emitterats under

MTN-programmet varav 2 Mdkr varit grona obligationer.

De syndikerade bankfaciliteterna har amorterats och ar
nu uppgaende till 2 250 Mkr pa ett draget 1an samt en
outnyttjad bankfacilitet om 6 Mdkr. ICA Gruppen har
finansiella kovenanter i sitt laneavtal. Alla kovenanter &r
uppfyllda per arsskiftet.

Under aret har de rintebdrande skulderna (exklusive
leasingskulder och ICA Banken) féréndrats med
foljande (Mkr):

Ingaende skuld 23241
Amortering syndikerat lan -8 314
Obligationsemission 4500
Forfall obligationer -964
Ovrigt -32
Utgaende skuld 18432

ICA Gruppens likviditet hanteras centralt av treasury-
funktionen och ar huvudsakligen koncentrerad till
cash-pooler. Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen
inte skulle kunna fullgora sina kortfristiga betalnings-
ataganden. ICA Gruppens finanspolicy foreskriver att
likviditetsreserven ska uppga till en sddan niva att
reserven kan hantera de fluktuationer som forvantas
uppsta inom en tolvmanadersperiod inklusive lanefor-
fall. Utéver en reserv for forvantade negativa fluktuationer
i kassafloden ska det alltid finnas en likviditetsreserv som
motsvarar 3-5 procent av koncernens nettoforsaljining.
Positiva forvantade kassafloden réknas inte in i likviditets-
reserven. ICA Bankens &verlikviditet ar inte tillganglig for
koncernen pa grund av banklagstiftning.

Kreditrisker

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtal och att eventuella
sakerheter inte tacker bolagets fordran. De banker och
kreditinstitut som koncernen samarbetar med ska ha en
hog kreditvardighet och finanspolicyn reglerar maximal
kreditexponering per motpart. For kommersiella mot-
parter som koncernen har en stérre exponering mot
sker en individuell kreditbedémning. Kreditrisken som
uppstar genom ICA Bankens utlaning till allmanheten
hanteras genom att det for varje kreditsokande sker en
kreditprévning innan lan beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med mot-
parterna for derivat. Detta innebar att fordringar och
skulder mot en enskild motpart kan kvittas vid t.ex.
insolvens. Floden mellan ICA Gruppen och enskilda
ICA-handlare nettas dagligen genom koncernens eget
nettningsystem ICA-konto.

De huvudsakliga fordringarna, utéver dem som finns
inom ICA Banken, avser kontokrediter till icke konsolide-
rade ICA-handlare. Fordringarna bedéms kontinuerligt
for forvantade forluster. Avsattningen for forvantade
forluster baseras pa en bedémning 6ver hela fordring-
ens 16ptid for respektive fordran. Reserven for osakra
kundfordringar uppgar inte till ett materiellt belopp.
Sakerhet for krediterna utgors huvudsakligen av foretags-
inteckningar. Se aven not 16 ICA Banken.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att for-
andringar i valutakurser paverkar resultatrakningen och
kassaflodet. For ICA Gruppen ar denna valutaexponering
framst relaterad till import av varor som betalas i
utlandsk valuta (kommersiell valutarisk). Den omfattar
ocksa utlaning och inlaning inom koncernen till dotter-
bolag i de baltiska landerna (finansiell valutarisk). Mer-
parten av koncernens ink&p sker i svenska kronor. Enligt
finanspolicyn ska resultateffekten vid en femprocentig
valutakursforandring uppga maximalt till 10 Mkr.

Med omrakningsexponering avses risken for att
forandringar i valutakurser paverkar omrakningen till
svenska kronor av koncernens resultat- och balansrak-
ning for de verksamheter som rapporterar i en valuta
annan an svenska kronor. Denna omrakningsrisk valu-
tasakras inte.

Sdkringspolicy
ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig
at mellan de olika enheterna, satillvida att de kan andra
pris mot kunderna med olika periodicitet baserat pa
valutakurs. Enligt finanspolicyn ska 80 - 100 procent
sakras av prognostiserat kassaflode under den tid som
priset ligger fast mot kund, samt 80 - 100 procent av
faktiska kassafloden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form
av ut- och inlaning inom koncernen till de baltiska
landerna, valutasékras genom att anskaffa motsatt
skuld eller tillgang i euro, framst genom valutaswappar.

Sdkringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt IFRS 9
for den del av valutaexponeringen som bygger pa prog-
noser, dock ej for de baltiska Ianderna och delar av
inkop av frukt och gront. Av totalt verkligt varde uppga-
ende till 104 Mkr (-187), sakringsredovisades ett resultat
om 99 Mkr (-122) per balansdagen.
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Kdnslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasakrar den kommersiella
transaktionsexponeringen under den period da pris-
justering inte kan ske mot kund, skulle den totala
effekten i resultatet, vid en for ICA Gruppen femprocentig
ofordelaktig valutakursférandring i respektive valutapar bli
-82 Mkr (-69). Enligt finanspolicyn far effekten totalt
uppga till -10 Mkr i resultatet. Av den anledningen
valutasdkrar ICA Gruppen och vid arsskiftet uppgick
valutarisken till -1 Mkr (-1). Givet den valutasakring ICA
Gruppen gor enligt policy skulle eget kapital paverkas
negativt med -212 Mkr (-230) vid en femprocentig of6r-
delaktig valutakursforandring.

Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat
ar det energiprisrisken i form av bréansle (diesel och
HVO/biobransle) som betraktas som materiell och
darfor sakras. Aven elprisrisken kan ha en relativt stor
paverkan pa ICA:s resultat och i den man det &r mojligt
anvander sig ICA av fasta elprisavtal.
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Sdkringspolicy

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad
till bransle. | enlighet med ICA Gruppens finanspolicy
sakras denna prisrisk for en period upp till 36 mana-
der. Detta gors via finansiella futurekontrakt. Under aret
kopte ICA Gruppen 16 200 MT (Metric Tons) (20 400)
som aven tacker in HVO-prisrisken (biobransle).

Sdkringsredovisning

ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for
prognostiserad bransleatgang (HVO eller diesel) samt
tillhérande valutaflode (USD). Av totalt verkligt varde
uppgaende till 6 Mkr (-8), sakringsredovisades ett
resultat om 6 Mkr (-8) per balansdagen.

Kdnslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissakrade prisexponeringen i
bransle, skulle den totala arliga resultateffekten baserat pa
en prognos for 2024, vid en 20-procentig negativ pris-
forandring uppga till -23 Mkr (-27). Beaktat befintlig
sakring skulle effekten i stallet bli -1 Mkr (-2).

Not3 Vésentliga hdndelser efter
réikenskapsdrets utgdng

Inga vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang.

Not4 Kostnadsslagsindelad
resultatrdkning

2024 2023
Intakter 157 259 147 688
Ovriga rérelseintakter 526 514
Intressebolag 60 38
Varukostnader -120 755 -112 755
Ovriga externa kostnader -10 276 -10 184
Reavinster vid forsaljning av AT 591 514
Ovriga jamférelsestérande poster -78 -
Personalkostnader -13 344 -12773
Av- och nedskrivningar -7 086 -6 467
Rorelseresultat 6897 6575

Not5 Avskrivningar

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men aven forbéattringsutgifter pa annans fastighet och inventarier.

Avskrivningarna uppgick till 6 711 Mkr (6 467).
Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Avskrivningstider (ar)

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6-20
Butiksinventarier och lastbilar 7-10
Ovriga inventarier 3-10
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Not8 Andelarijoint ventures
och intresseféretag

2024 2023
KPMG:
Revisionsuppdrag 19 22
Annan revisionsverksamhet 1 1
Ovriga tjanster 1 -
Totalt 21 23

L] oo
Not7 Medelantal anstdlida, I6ner, andra
L] o o L]
ersdttningar och sociala avgifter
Antalet anstallda ar beraknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid i respektive land.
2024 2023

Medelantal anstallda
i koncernen Maén Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 6265 12 882 6572 6165 12737
Baltiska staterna 1939 10968 9111 1871 10982
Asien 36 74 38 39 77
Totalt 8240 23924 15721 8075 23796
Loner och ersattningar 2024 2023
Styrelse och verkstdllande direktor 112 113
Ovriga anstallda 8 646 8242
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2843 2714
Pensionskostnader 630 580
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 12 231 11 649

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Férbund bestar av vd, chefsjurist, verksamhetsansvarig, CFO, HR-chef
samt informationschef. | ICA-handlarnas Forbund omfattas ledningen av ett arligt prestationsbaserat incitaments-
program bestaende av bonus. Bonusens varde &r maximerad till sex manadsléner. For maximalt utfall kravs att vissa
personliga mal uppfylls. For 2024 har 11,5 Mkr (10,6) reserverats for bonus (inklusive sociala avgifter) till ledande

befattningshavare. Vd har i sitt anstallningsavtal 6 manaders uppsagningstid.

Styrelsearvode har under 2024 utgatt med 2 915 Tkr (2 805), varav 400 Tkr (350) har utgatt till ordférande.
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2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 1 305 1162
Arets férandringar
- Investeringar 126 258
- Utdelningar =75 -75
- Resultatandelar 60 38
- Nedskrivningar -17 -10
- Poster redovisade i dvrigt totalresultat -18 -68
Summa 1382 1305
Bokfort varde Bokfort vérde Resultatandel Resultatandel
Andel % 241231 Mkr 231231 Mkr 2024 Mkr 2023 Mkr
Ancore Fastigheter AB 50,0 713 727 76 79
Trecore Fastigheter AB 50,0 31 34 21 15
Delcore Fastigheter AB 50,0 12 3 4 -1
Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB 50,0 11 11 0 0
MD International AB
(Min Doktor) 49,5 74 81 =7 -19
Borgo AB 19,9 541 450 -34 -35
Summa 1382 1305 60 38
Org.nr Sate
Ancore Fastigheter AB 556817-8858 Stockholm
Trecore Fastigheter AB 559352-4159 Stockholm
Delcore Fastigheter AB 559934-9828 Stockholm
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 559016-8885 Stockholm
MD International AB (Min Doktor) 556934-0580 Malmo
Borgo AB 559153-2303 Stockholm
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Ancore Fastigheter AB har lamnat utdelning med totalt
150 Mkr, varav 75 Mkr lamnats till ICA Gruppen (2023
lamnades utdelning med totalt 150 Mkr varav 75 Mkr
lamnades till ICA Gruppen). Under 2024 investerades
123 Mkr i Borgo (236 Mkr). | Delcore investerades netto
3 Mkr i samband med att de forvarvade fastigheter av
ICA i december 2024 (2023 skedde en investering med
23 Mkr nar Delcore bildades). Inga investeringar har
skett under 2024 i Min Doktor (0 Mkr) eller i Fastighets-
aktiebolaget Postgarden AB (0 Mkr).

Fastigheter har skrivits ned med 0 Mkr i Ancore (4),
med 17 Mkr i Trecore (2 Mkr), och med O Mkr (4 Mkr)
i Delcore. Nedskrivningarna redovisas som jamforelse-
stérande poster i resultatrakningen.

Joint ventures

Ancore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang
mellan Alecta pensionsforsakring och ICA Fastigheter.
Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla
vasentliga beslut om verksamheten i Ancore maste
fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Ancore
Fastigheter AB &ger och forvaltar fastigheter pa drygt 30
handelsplatser, som innehaller ICA-butiker i vilka verk-
samheten bedrivs av icke-konsoliderade ICA-handlare.
Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrange-
manget utgodr Ancore Fastigheter AB ett joint venture.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Trecore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang
mellan Bonnier Fastigheter och ICA Fastigheter.
Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla
vasentliga beslut om verksamheten i Trecore maste
fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Trecore
Fastigheter dger och forvaltar fastigheter pa cirka 45
handelsplatser, som innehaller ICA-butiker i vilka verk-
samheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare.
Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget
utgor Trecore Fastigheter AB ett joint venture. Konsoli-
dering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Delcore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang
mellan AMF och ICA Fastigheter som bildades Parterna
ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vésentliga
beslut om verksamheten i Delcore maste fattas i sam-
forstand mellan de tva dgarna. Den 1 december 2024
forvarvade Delcore fyra fastigheter fran ICA Gruppen
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med en kassaflodeseffekt pa 397 Mkr. Efter forvarvet
ager och forvaltar Delcore Fastigheter AB fastigheter pa
30 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker
vilka verksamheten bedrivs av icke-konsoliderade
ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-
arrangemanget utgor Delcore Fastigheter AB ett joint
venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB ar ett samarbets-
arrangemang med Nordr om att uppfora bostader
ovanpa det handelskvarter som ICA Fastigheter kommer
att bygga i Arsta. Preliminar byggstart tidigast 2028.
Under 2027 har det inte varit nagon vasentlig verksamhet
i bolaget. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsar-
rangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra
parter, daribland EQT Ventures Fund. ICA Gruppen ager,
genom Apotek Hjartat, 49,5 av bolaget. Alla vasentliga
beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i samforstand
mellan dgarna. Min Doktor ar en av Sveriges storsta akto-
rer inom digitala primarvardstjanster och driver ett antal
drop-in-kliniker primart i anslutning till storre ICA-butiker.
Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrange-
manget, utgor Min Doktor ett intresseféretag. Konsolide-
ring sker enligt kapitalandelsmetoden.

Borgo AB &r ett samarbetsarrangemang mellan bland
annat ICA Banken, lkano Bank, Séderberg & Partners och
Alandsbanken. Det gemensamt dgda bolaget utgér ett
intresseféretag inom koncernen och redovisning sker
enligt kapitalandelsmetoden.

Nedanstaende tabeller visar resultat- och balansrakning for joint ventures och intresseféretag.

SAMMANSTALLNING AVSEENDE JOINT VENTURE

Resultatrakning

Ancore Fastigheter AB

Trecore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Hyresintakter 602 560 302 284 358 250
Avskrivningar -136 -140 -78 -145 -100 -97
Kostnader -127 -121 -74 -73 -88 -67
Rorelseresultat 339 299 150 66 170 86
Finansiella intakter 7 5 2 1 6 0
Finansiella kostnader -144 -99 -131 -131 -168 -124
Skatt -48 -48 -12 -10 -23 -5
Arets resultat 154 158 9 -74 -15 -43
Ovrigt totalresultat -31 -84 -14 -18 5 -31
Arets totalresultat 124 74 -5 -92 -10 -74

Balansrakning

Ancore Fastigheter AB

Trecore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgangar 5414 5471 3914 3944 5358 4911
Omsattningstillgangar 39 31 21 7 30 24
Likvida medel 220 190 52 37 140 90
Summa tillgangar 5673 5693 3988 3988 5529 5025
Eget kapital 1375 1401 991 996 1992 1829
Uppskjuten skatteskuld 170 178 127 130 165 139
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 2963 2905 1857 2087 3257 2940
Kortfristiga skulder 1166 1208 1012 775 115 117
Summa eget kapital
och skulder 5673 5693 3988 3988 5529 5025
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SAMMANSTALLNING AVSEENDE JOINT VENTURE

Resultatrakning MD International AB Resultatrakning Borgo AB Ancore Fastigheter AB Trecore Fastigheter AB Delcore Fastigheter AB
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Omsattning 332 308 Rante- och Avstamning av redovisad
Kostnader -345 346 provisionsnetto 7 -78 resultatandel
Rérelseresultat 13 37 Ovriga intakter -1 6 Arets resultat 154 158 9 -74 -15 -43
Ovriga kostnader -211 -147
) Andel av resultat 77 79 5 -37 -8 -22
Finansnetto o 0 Kreditforluster, netto -11 -2 I .
Skatt 1 _1 Upplosning av intern-
Rorelseresultat -215 -221 vinst och avskrivning
Arets resultat -14 -38 dvervarden -1 0 16 51 12 21
Skatt 44 45 -
Redovisad resultatandel 76 79 21 15 4 -1
Balansrikning MD International AB Arets resultat -171 -176
202412:31  2023-12-31  Ovrigt totalresultat ? i 2024-12-31  2023-12-31 20241231 2023-12-31 20241231 20231231
Anlaggningstillgangar 254 263 Arets totalresultat -162 -182 Avstamning av bokfért
Omsattningstillgangar 35 41 virde
Likvida medel 9 14 Balansrékning Borgo AB Andel av eget kapital 687 701 496 498 996 914
Summa tillgangar 299 318 2024-12-31  2023-12-31 Overvérden 76 79 149 151 - -
Utlaning till allmanheten 35359 30147 Internvinster -50 -52 -613 -616 -984 912
Eget kapital 236 249 Syrioa tillos ——
Lsnefristiea skulder . | vriga tillgangar 8566 7970 Bokfort virde 713 727 31 34 12 3
& ) -g Summa tillgangar 43 924 38117
Kortfristiga skulder 63 67 _ SAMMANSTALLNING AVSEENDE INTRESSEFORETAG
Summa eget kapital Eget kapital 2615 2154 MD International AB
och skulder 299 318 Emitterade skuldebrev 28598 25559 (Min Doktor) Borgo AB
Ovriga skulder 1036 1228 Avstdmning av redovisad resultatandel
Summa eget kapital Arets resultat -14 -38 171 -176
och skulder 43924 38117
Andel av resultat -7 -19 -34 -35
Upplosning av internvinst och avskrivning évervarden 0 0 0 0
Redovisad resultatandel 7 -19 -34 -35
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Avstamning av bokfort varde
Andel av eget kapital 117 123 520 429
Overvérden 59 59 20 21
Internvinster -101 -101 = -
Bokfort varde 74 81 541 450
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Im FORBUND
. . . .o
Not 9 Finansiella intdkter Not1l Skatt
2024 2023 2024 2023
Utdelningar 8 12 Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Ranteintakter 91 132 e
Forandring verkligt véarde finansiella instrument 194 86 Koncernens resultatrakning
Kursdifferenser _ 4 Aktutell skatt pa drets resultat -1033 -802
Ovriga finansiella intakter - 3 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 82 339
Summa 293 237 Skattekostnad redovisad i resultatrakningen -951 -463
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 5347 4692
Not 10 Finqnsie"q kostnqder Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% (20,6) -1101 -966
2024 5023 Skatteeffekt av:
Rantekostnader 972 1 445 Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 13 8
Rantekostnader leasing -869 -675 Vinstdelning och aktieutdelning 85 80
Valutakursdifferenser -1 - Av annan skattesats i utlandska bolag 150 48
Ovriga finansiella kostnader il - Realisationsresultat 91 380
Summa -1843 -2120 Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter =79 -55
Ovrigt -110 42
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader redovisas i koncernens nettoomsattning. Effektiv skattesats 17,8 % (9.9) P 263
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar -2 213 -2 406
Varulager 11 12
Avsattningar 151 261
Underskottsavdrag 20 23
Obeskattade reserver -1679 -1 669
Finansiella derivat -23 41
Summa uppskjuten skatteskuld netto -3733 -3738
I balansrakningen redovisas foljande:
Uppskjuten skattefordran 59 60
Uppskjuten skatteskuld -3792 -3798
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Koncernen har inte nagra oredovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Mojligheten att
utnyttja underskottsavdragen mot skattemassiga Overskott utvarderas kontinuerligt. Inga underskottsavdrag har

nagon forfallotidpunkt.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdra . . 0
B " Redovsatt Not12 Immateriella tillgdngar
Redovisat i ovrigt Avyttring UB per
IB 2024-01-01 resultatrakningen totalresultat av tillgangar 2024-12-31 Ovriga immateriella
Anlaggningstillgangar -2 405 210 -18 -2213 Goodwill Varumarke tillgangar
Varulager 11 =1l 11 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar 262 -43 -68 151 Ingaende anskaffningsvarde 16 301 16 301 12978 12985 6376 5573
Underskottsavdrag 23 =3 20 Arets forandringar
Obeskattade reserver -1672 =9 -1681 - Investeringar - - - - 964 853
Finansiella derivat 40 -73 10 =23 - Omrakningsdifferens = - 35 -7 2 -3
Summa -3738 81 -58 -18 -3733 - Forsaljningar och utrangeringar = - -652 -47
Utgaende ackumulerat
Redovisat anskaffningsvarde 16 301 16 301 13013 12978 6 690 6376
Redovisat i i Ovrigt Avyttring av UB per
IB 2023-01-01 resultatrikningen totalresultat tillgangar 2023-12-31 Ingaende avskrivningar - - - - -3978 3303
Anliggningstillgangar 2776 375 -4 -2405  Avets forandringar
Varulager 12 -1 11 - Avskrivningar = - = - -829 -720
Avsittningar 100 29 133 262 - Forsaljningar och utrangerningar = - = - 654 45
Underskottsavdrag 28 -5 23 Utgdende ackumulerade
Obeskattade reserver -1674 2 -1672 avskrivningar ) ) ) ) 4153 3978
Finansiella derivat -30 -61 131 40 Ingdende nedskrivningar - - = - 0 -1
Summa -4 339 339 265 -4 -3738 Arets férandringar = -
- Nedskrivningar = - = - -20 -

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan. - Aterforda nedskrivningar _ _ _ _ _ 1

Utgaende ackumulerade

Skatt i 6vrigt totalresultat 2024 Fore skatt Skatt 2024 Efter skatt nedskrivningar - - - - -20 0
Omvardering formansbestamda pensioner 328 -68 260
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet 76 76 Utgaende bokfort varde 16 301 16 301 13013 12978 2517 2398
Kassaflodessakringar:

- drets vardeforandring -87 18 -69
Poster dverforda till resultatet 41 -8 32 Redovisat virde av goodwill och varumarke som ir allokerade till kassagenererande enheter
Andel av joint ventures &vriga totalresultat -18 -18 Goodwill Varumirke
Ovrigt totalresultat 339 -58 281 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Rimi Baltic = - 962 928

Skatt i 6vrigt totalresultat 2023 Fore skatt Skatt 2023 Efter skatt ICA Sverige 11545 11545 11 500 11500
Omvardering férmansbestamda pensioner -646 133 -513 Apotek Hjartat 4756 4756 550 550
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet -34 -34 16 301 16 301 13013 12978
Kassaflodessakringar:

- arets vardeférandring -570 117 -453
Poster 6verforda till resultatet -68 14 -54
Andel av joint ventures Ovriga totalresultat -68 -68
Ovrigt totalresultat -1386 265 -1121
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Goodwill

ICA:s verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna
regleras genom olika avtal. Dels genom en framférhandlad
affarsmodell som hanterar varufléden, kundrelationer
och ICA:s centrala kostnader, dels genom avtal som
reglerar royalty och vinstdelning samt hyresavtal. Affars-
modellen som reglerar relationen mellan den enskilda
ICA-handlaren och ICA, bygger pa de erfarenheter,
kompetenser och relationer som utarbetats under 100
ar. Affarsmodellen med alla dess avtal och relationer ar
beroende av varandra vilket gor att det inte gar att
separera ett eller flera avtal eller delar ur helheten. Denna
helhet i form av ICA:s affarsmodell redovisas som good-
will. Goodwill &r hanforbart till den lagsta niva som har
vasentligen oberoende inbetalningar vilket innebar
segment ICA Sverige. Goodwill avseende Apotek Hijartat
hanfor sig till icke identifierbara immateriella tillgangar
och till synergieffekter. Goodwill ar hanforbar till den |
agsta niva som har vésentligen oberoende inbetalningar,
vilket innebar segment Apotek Hjartat. Ingen del av
redovisad goodwill ar avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Varumarke

Varumarket i segmentet ICA Sverige ar hanforbart till ICA
och den svenska butiksrorelsen och ICA-butikerna. Varu-
market i segmentet Rimi Baltic avser Rimi och ar hanfor-
bart till butiksrorelsen i de baltiska landerna. Varumarket
i segmentet Apotek ar hanforbart till Apotek Hjartat och
dess apotek. Samtliga varumarken har en obestambar
nyttjandeperiod da det inte gar att faststalla hur lange
dessa varumarken forvantas generera inbetalningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av hyresratter,
IT-system, andra immateriella dvervarden i samband med
forvarv av butiksrorelser samt pagaende projekt. Avskriv-
ning sker 6ver bedémd nyttjandeperiod. Aterstdende
avskrivningstid for IT-system &r cirka tre ar.
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Prévning av nedskrivningsbehov for

goodwill och varumérken

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varu-
marken sker arligen, eller oftare om indikation finns pa
vérdenedgang. Atervinningsvardet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevardet om den inte ar klassifice-
rad som innehavd for forséljning, da atervinningsvardet
utgors av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. For samtliga kassagenererande enheter sker
berakningarna baserat pa foretagsledningens prognoser
for de ndrmaste tre till fem aren. Kassaflédena bortom
denna tidsperiod extrapoleras.

Varumarke och goodwill i ICA Sverige prévas for ned-
skrivning genom att beddma nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten segment ICA Sverige.
Varumarke och goodwill i Apotek Hjartat prévas for
nedskrivning genom att bedoma nyttjandevardet for
den kassagenererande enheten segment Apotek Hjartat.
Varumarke i Rimi Baltic prévas for nedskrivning genom
att bedéma nyttjandevardet for den kassagenererande
enheten segment Rimi Baltic.

Leasingbetalningar hanteras vid berakningen av nytt-
jandevarde som kassafldden i rorelsen. Som konsekvens
har leasingskulder inte paverkat diskonteringsrantan,
liksom under tidigare ar. Leasingskulden dras fran
enheternas redovisade varde - eftersom nyttjandevardet
reducerats med framtida leasingbetalningar - i vilket nytt-
janderattstillgangarna ingar i nedskrivningsprovningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av

andra immateriella tillgangar

For andra immateriella tillgangar an goodwill och varu-
marken berdknas ett atervinningsvarde nar det finns en
indikation pa att tillgangen har minskat i varde. Under
aret har inga handelser intraffat som indikerar

en vardenedgang.

Viktiga variabler
EBITDA

Omsattningstillvaxt

Investeringar

Rorelsekapital

Diskonteringsranta

Kanslighetsanalys

Metod for att skatta varden

Resultatet for finansnetto, skatt och avskrivningar bedéms baserat pa affarsplaner och
prognoser under en period pa fem ar. EBITDA-marginalen i affarsplaner och prognoser
baseras pa tidigare erfarenheter och pa externa bedémningar. Efter prognosperioden
berdknas den langsiktiga EBITDA-marginalen till 4,5 procent (5,3) for ICA Sverige,

4,9 procent (4,4) for Apotek Hjartat och 5,6 procent (6,7) for Rimi Baltic. Detta

innebar inte i nagot fall en Gkande EBITDA-marginal jamfort med den tre- till femariga
prognosperioden.riga prognosperioden.

Omsattningstillvaxten beddms utifran affarsplaner och prognoser under en period pa
tre till fem ar. Tillvaxten i affarsplaner och prognoser baseras pa tidigare erfarenheter
och pa externa bedémningar. Efter prognosperioden beraknas den langsiktiga
tillvaxten till 1,5 procent (1,5) for ICA Sverige, 1,5 procent (1,5) for Apotek Hjartat och
1,5 procent (1,5) for Rimi Baltic. Detta innebar inte i nagot fall en 6kande tillvaxttakt
jamfort med den tre till femariga prognosperioden.

Beddmning sker av nivan pa underhallsinvesteringar for att behalla tillgangarna i
befintligt skick.

Behovet av rorelsekapital har bedomits kvarsta pa samma relativa niva som vid slutet
av prognosperioden.

Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till radande rantenivaer och sarskilda
riskfaktorer for respektive enhet. Diskonteringsrantan motsvarar enhetens
genomsnittliga kapitalkostnad och anges fore skatt.

ICA Sverige 7,7 procent (8,8)
Apotek Hjartat 7,3 procent (8,6)
Rimi Baltic 11,2 procent (11,7)

Inga rimligt mojliga forandringar skulle leda till nedskrivningsbehov.
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Not13 Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter

Pagaende

Summa materiella
anlaggningstillgangar exklusive

Byggnader och mark pa annans fastighet Inventarier nyanlaggningar nyttjanderattstillgdngar leasing
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15110 15260 1 454 1255 8486 8135 1934 1101 26984 25751
Arets férandringar
- Investeringar 1370 1110 94 187 1088 821 406 733 2958 2851
- Omrakningsdifferens 80 -15 4 0 36 -7 8 -1 128 -23
- Omklassificeringar 48 -22 = 13 =1l -16 1 50 48 25
- Avyttringar, overfort till tillgangar som inne-
has for forsaljning samt utrangeringar -752 -1223 -27 -1 -610 -447 =5 51 -1394 -1620
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 15 856 15110 1525 1454 8999 8486 2344 1934 28724 26 984
Ingaende avskrivningar -4 022 -3862 -1 046 -838 -5 379 -5028 - - -10 447 -9728
Arets férandringar
- Avskrivningar -470 -468 -134 -141 =737 =742 S - -1341 -1351
- Avyttringar, 6verfort till tillgangar som inne-
has for forsaljning samt utrangeringar 135 308 16 -67 564 391 = - 715 632
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 357 -4022 -1 164 -1 046 -5 552 -5379 = - -11073 -10 447
Ingdende nedskrivningar -114 -86 -16 -13 -154 -120 9 9 -275 -210
Avrets férandringar
- Nedskrivningar -300 -28 -2 -3 -21 -37 -10 - -333 -68
- Aterférda nedskrivningar 292 - 1 - = 3 = - 293 3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -122 -114 -17 -16 -175 -154 -1 9 -315 -275
Utgaende bokfért varde 11377 10974 344 392 3272 2953 2343 1943 17 336 16 262
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR ENLIGT IFRS 16 LEASING
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Byggnader och mark Ovriga Summa

Nyttjanderattstillgangar leasing 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 40 060 31771 2867 2630 42927 34401
Arets forandringar

- Forandrade och nya avtal/investeringar 4115 8321 287 237 4402 8558

- Omrakningsdifferens 148 -32 1 - 148 -32

- Avyttringar - - - - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 44 323 40 060 3155 2867 47 477 42927
Ingdende avskrivningar -20172 -16 318 -1 399 -1041 -21571 -17 359
Arets férandringar

- Avskrivningar -4 140 -3 854 -384 -358 -4 524 -4 212
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 312 -20172 -1783 -1399 -26 095 -21571
Utgaende bokfért varde 20011 19 888 1372 1468 21 382 21356

[ 1 J ° L]
Not 14 Forvaltningsfastigheter
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 1263 1226
Arets forandringar

- Investeringar 184 170

- Avskrivningar -14 -12

- Nedskrivningar -20 -93

- Forsaljningar och utrangeringar -354 -1

- Omrakningsdifferens 1 0

- Omklassificeringar -48 -27
Utgaende bokfért varde 1012 1263

En vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga varde. Manga fastigheter har varderats av extern
part och i andra fall har det skett en intern vardering. Varderingen baseras pa de befintliga hyrorna och de marknads-
forhallanden och reala avkastningskrav som géller for de olika marknaderna. Varderingen visar att det verkliga vardet
overstiger det redovisade vardet med 188 Mkr (630). Enligt IFRS 13 &r dessa fastigheter varderade enligt niva 3.

Foljande belopp har redovisats i rorelseresultatet fran forvaltningsfastigheter:

2024 2023
Hyresintakter 26 34
Direkta kostnader 26 22

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2024
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Not15 Finansiella tillgéingar och skulder férdelade per kategori

Rénta per Rénta per

Redovisat Redovisat 241231  Rantetyp  Réntetyp Redovisat Redovisat 241231 Réntetyp  Rantetyp
Specifikation varde 241231 varde 231231 inkl derivat exkl derivat inkl derivat Specifikation varde 241231 varde 231231 inkl derivat exkl derivat inkl derivat
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Syndikerat 1an Al 2022-2026 1750 7 250 3,00% rorlig fast Syndikerat 1an Al 2022 - 2026 500 500 3,00% rorlig fast
Syndikerat lan A2 2022-2025 = 2314 Syndikerat lan A2 2022 - 2025 = 500
Summa langfristiga skulder 1750 9564 Summa kortfristiga rantebarande skulder 500 1000
Forskottsbetalda kreditavgifter =3 -5 Forskottsbetalda kreditavgifter -2 -32
Ovriga lan i dotterbolag 9 7 Butiksinlaning 195 263
Summa 6vriga rantebarande langfristiga Summa 6vriga rantebarande korta
skulder enligt balansrakningen 1756 9 566 skulder enligt balansrékningen 692 1231
Obligationsidn Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2023 - 2025 - 1100 Obligation MTN Sverige 2021 - 2024 ; 964
Obligation MTN Sverige 2023 - 2025 ) 400 Obligation MTN Sverige 2023 - 2025 1100 - 401% rorlig
Obligation MTN Sverige 2020 - 2025 - 500 o .

o _ L Obligation MTN Sverige 2023 - 2025 400 - 4,90% fast
Obligation MTN Sverige 2023 - 2026 500 500 4,61% rorlig o ) o
Obligation MTN Sverige 2023 - 2026 Grén 400 400 4,60% fast Obligation MTN Sverige 2023 - 2025 290 - SEIDe rorlig fast
Obligation MTN Sverige 2023 - 2026 Gron 850 850 401% orlig Summa kortfristiga obligationslan 2000 964
Obligation MTN Sverige 2023 - 2026 900 900 4,23% rorlig Férskottsbetalda kreditavgifter 6 7
Obligation MTN Sverige 2023 - 2026 600 600 5,08% fast Summa kortfristiga obligationslan
Obligation MTN Sverige 2023 - 2027 1400 1400 4,36% rorlig enligt balansrakningen 1994 957
Obligation MTN Sverige 2023 - 2027 600 600 491% fast Summa kortfristiga obligationslan och
Obligation MTN Sverige 2024 - 2027 750 - 3,80% rorlig kortfristiga réntebarande skulder 2686 2188
Obligation MTN Sverige 2024 - 2027 Gron 500 - 3,69% rorlig Summa obligationslan och
Obligation MTN Sverige 2023 - 2028 500 500 491% rorlig réntebarande skulder 18 432 23241
Obligation MTN Sverige 2023 - 2028 Gron 1250 1250 4,73% fast Kassa exklusive ICA Banken -3968 22582
Obligation MTN Sverige 2023 - 2028 Gron 1 000 1 000 4,41% rorlig Summa nettoskuld exklusive IFRS 16 14 464 20659
Obligation MTN Sverige 2023 - 2028 1 000 1 000 3,84% rorlig fast
Obligation MTN Sverige 2023 - 2028 500 500 453% rorlig Langfristiga leasingskulder 18824 18330
Obligation MTN Sverige 2024- 2029 1250 - 4,22% rorlig fast Kortfristiga leasingskulder 4134 4436
Obligation MTN Sverige 2024- 2029 500 - 4,14% fast Summa leasingskulder exklusive
Obligation MTN Sverige 2024~ 2029 700 - 421% fast ICA Banken A 22765
Obligation MTN Sverige 2024- 2029 800 - 3,60% rorlig fast Nettoskuld inklusive IFRS 16 37 423 43 424
Summa obligationslan enligt
balansrékningen 14 000 11500
Forskottsbetalda kreditavgifter -10 -12
Summa obligationslan enligt
balansrakningen 13990 11488
Summa langfristiga obligationslan och
langfristiga rantebarande skulder 15 746 21053
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Kommersiella valutaderivat
Outnyttjade bekriftade faciliteter 2024-12-31 2023-12-31 ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan de olika enheterna, sa tillvida att enheterna kan
Bilaterala bankfaciliteter 3140 5135 andra pris mot kunderna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt ICA Gruppens finanspolicy ska 80-100
procent sékras av prognostiserat kassaflode under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av
faktiska kassafloden.
ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och inlaning inom koncernen till dotterbolag i de baltiska
landerna valutasékras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgdng i Euro, framst genom valutaswappar.

Syndikerat banklan 6 000 5000
Summa outnyttjade faciliteter 9 140 7135

Forfallostruktur langfristiga obligationslan och langfristiga

rantebarande skulder exklusive leasingskulder Kommersiella valutaderivat (Mkr)
1-3 3-6 6-12 12-24 >24  Nominellt Verkligt
2025 2695 Valuta? manader manader manader manader manader belopp varde
2026 5009 CNY/HKD -8 -5 0 0 0 -13 0
2027 3250 DKK/SEK -4 2 -11 0 0 -17 0
2028 4250 EUR/SEK -2 246 1110 -246 -128 -15 -3746 1
2029 3250 GBP/SEK -38 -38 76 -153 -764 -1069 69
Summa 18455 HKD/SEK -11 -8 -15 0 0 -35 2
De syndikerade lanen pa 500 Mkr forfaller i december 2025. De kortfristiga obligationslanen pa 2 000 Mkr forfaller i NOK/SEK 94 0 0 0 0 94 -1
februari 2025. Kortfristiga skulder utgors i dvrigt av leverantérsskulder pa 18 750 Mkr (17 235) och inlaning i ICA USD/SEK -308 -168 -420 -4 0 -899 34
Banken 24 145 Mkr (24 336) samt inlaning fran ICA butiker pa 195 Mkr (263) som forfaller i januari 2025. Kortfristig Per 2024-12-31 -2709 -1332 -769 -285 -779 -5873 104
del av leasingskulden utgors av 4 135 Mkr (4 436). Inlaningen i ICA Banken forfaller till betalning pa anmodan och Per 2023-12-31 -2884 -1174 -685 271 -959 5973 -187
leverantorsskulderna har huvudsakligen en 16ptid pa som langst tre manader. Med nuvarande finansieringskostnader
och skuldportfélj uppgar rantenettot arligen till 918 Mkr (1 346) fér koncernen exklusive ICA Banken och exklusive Finansiella valutaderivat
leasingskulder. Valuta? 1-3 manader 3-6 manader Nominellt belopp Verkligt varde
Under aret har de riantebirande skulderna (exklusive EUR/SEK -1306 Z -1306 7
easingskulder och ICA Banken) férandrats enligt féljande: Per 2024-12-31 -1306 - -1306 -7
Per 2023-12-31 -1192 - -1192 -30
Ingaende skuld 23241
Amortering syndikerat 1an -8314 Y Exempel: Med EUR/SEK avses kdp EUR pa termin mot SEK.
Obligationsemissioner 4500 Finansiella valutaderivat ar samtliga tecknade i ICA Gruppen AB.
Forfall obligationer -964
Ovrigt -32
Utgaende skuld 18432
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Branslehedge
ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for prognostiserad bransleatgang (HVO eller diesel) samt tillhérande
valutaflode (USD). Av totalt verkligt varde uppgaende till 6 Mkr (-8) sakringsredovisades ett resultat om 6 Mkr (-8)
per balansdagen.

Om ICA Gruppen inte prissakrar prisexponeringen i bransle, skulle den totala arliga resultateffekten baserat pa
progons for 2025, vid en 20-procentig negativ prisforandring, uppga till -23 Mkr (-27). Beaktat befintlig sakring enligt
tabell skulle effekten istallet blir -1 Mkr (-2).

L6ptidsanalys

Nominellt belopp Verkligt vérde

Branslehedge 2025 2026 2027 2024-12-31 Mkr
Totalt Metric Tons 15000 10 800 3600

Totalt liter (1 000-tals) 18534 13350 4502

Prognos liter (1 000-tals) 19678 20100 16 494

Sakringsgrad per 2024-12-31 94,19% 66,42% 27,29% 217 222
Per 2023-12-31 51,81% 22,83% 324 316
Finansiella tillgangar och skulder (Mkr) 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

ICA Bankens placeringar 5368 4239
Kortfristiga placeringar 1414 1413
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 274 501
Totalt 7 056 6153
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

ICA Bankens utlaning 18 369 19533
Fordringar 8331 8803
Likvida medel 8164 6990
Totalt 34 864 35326
Summa finansiella tillgangar 41920 41479
Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Ovriga finansiella skulder 40 245
Totalt 40 245
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Obligationslan 15983 12 444
Andra rantebarande skulder 2449 10797
Inlaning i ICA Banken 24 145 24 336
Leasingskuld 22961 22766
Ovriga finansiella skulder 23179 21371
Totalt 88717 91713
Summa finansiella skulder 88757 91959
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Redovisat vérde &r en rimlig approximation av verkligt vérde for alla finansiella tillgangar och skulder forutom for
obligationslan (exklusive rantederivat) for vilka verkligt varde understiger redovisat varde med 172 Mkr (understiger
redovisat varde med 158). Marknadsvardering av finansiella instrument baseras pa de tillgangliga data som ar mest
tillforlitliga for att utféra en véardering. Baserat pa vilka indata som anvands for varderingen hanfors verkligt varde
till tre nivaer, dar niva 1 avser de mest objektiva priserna for indata, medan niva 3 tar sin utgangspunkt i foretagens
egna data och bedémningar.

Placeringar och 6vriga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde uppgar till 7 056 Mkr (6 153). | hierarkin for
verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde &r i sin helhet han-
forliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt varde lamnas som upplysning ar hanférliga till niva 2. Tillgangar och
skulder i niva 2 har beraknats i enlighet med generellt accepterade prismodeller som baseras pa diskonterade kassa-
floden. Indata utgors av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga.

Nettoresultat hanforliga till finansiella instrument
| tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och rantekostnader hanférliga till finansiella
instrument har paverkat koncernensresultat for de olika kategorierna av finansiella instrument.

2024 2023
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i resultatet 224 0
Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -422 -460
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som varderats till upplupet
anskaffningsvarde:
Ranteintakter fran finansiella tillgangar 1916 1925
Rantekostnader fran finansiella skulder -2321 -2548
Resultat -797 -1083

Se dven not 9 for specifikation av arets finansiella intakter.
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rorelseresultatet for koncernen. | ranteintdkter och
rantekostnader i tabellen ovan ingar desasom upplysning om resultat fran finansiella poster.
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Not1l6 ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster som férenklar vardagen och ger koll pa ekonomin.
Verksamheten bedrivs inom de tva affarsomradena Privataffaren och Foretagsaffaren, samt genom dotterbolaget
ICA Forsakring. Privataffaren erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster inom omradena lana, spara, betala
och férsakra. Tjansterna praglas av enkelhet i kombination med konkurrenskraftiga priser och hog service. Inom
affarsomradet Foretagsaffaren ryms banktjanster till ICA-handlare, samt kontant- och presentkort for offentliga
sektorn, privatpersoner och andra externa kunder.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta forutom en mindre del av utlaningen till féretag dar rantan &r bunden
i 3 manader. Den likviditet som uppstar i ICA Banken, om inlaningen plus eget kapital dverstiger utlaningen plus
tillgangar i till exempel aktier i dotter- och intresseforetag, placeras i instrument med lag risk. Obligationsportfoljen i
ICA Banken bestar av svenska kommunobligationer och obligationer fran nordiska banker och hypoteksbolag med
hog kreditkvalitet med en rating pa AA+ eller battre (S&P eller Moody’s). Banken placerar dven i certifikat med kort
|6ptid hos Riksbanken. Investeringarna ar framst inriktade pa sakra tillgangar med hog kreditvardighet. Sammansatt-
ningen av inlaningen, utlaningen samt placeringar medfor att den totala ranterisken &r 1ag. Kapitalforvaltningen i ICA
Forsakring bedrivs med en konservativ placeringsinriktning och bedéms ha lag risk. Banken har mycket sma belopp i
utlandsk valuta vilket gor att valutarisken ar lag. Merparten av utlaningen sker utan sakerhet.

Bankens bolaneerbjudande i samarbete med deldgda hypoteksbolaget Borgo har fullt ut fardigstallts under forsta
halvaret och lojala ICA-kunder erbjuds méjligheten till hogre rabatt pa bolanen utifran sina konsumtionsménster hos
ICA.

ICA Bankens utlaning till allmanheten har féljande aterstaende I6ptider:

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Om hogst tre manader 3217 2 464
Langre an tre manader men hogst ett ar 1807 1877
Langre an ett ar men hogst fem ar 7970 8370
Langre an fem ar 5 375 6823
Summa utlaning 18 369 19533
varav utlaning till foretag 2372 2376

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 bygger pa forvantade kreditforluster. Vidare géller att relevanta makrofaktorer
ska beaktas. For samtliga lIanefordringar sker initialt en reservering som motsvarar en forvantad kreditforlust inom
en period av 12 manader, stadie 1. Om det sker en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet,
men att tillgangen annu inte anses vara kreditférsamrad, flyttas tillgangen till stadie 2. | stadie 2 redovisas forvantade
kreditforluster baserat pa forlusthandelser som forvantas intraffa under tillgangens totala forvantade loptid. | stadie 3,
fallissemang, bedéms fordran som osaker. Osdkra fordringar inom privataffaren sdljs till extern part nar dessa varit
en oreglerad fordran i cirka 120 dagar. Reserver berdknas dven for beviljiade men annu ej utbetalda Ian, outnyttjade
kort- och kontokrediter samt lamnade garantier. ICA Bankens laneportfoljer for privat- och foretagsaffaren bestar
av blancolan samt Ian med sakerheter samt kort- och kontokrediter, vilka stadieallokeras enligt angivna kriterier
som skiljer sig mellan affarsomradena.
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Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat vérde brutto, stadie 1 16 209 17 397
Redovisat varde brutto, stadie 2 2452 2367
Redovisat varde brutto, stadie 3 201 255
Summa redovisat varde brutto 18 862 20019
Reserveringar, stadie 1 -107 -105
Reserveringar, stadie 2 -282 -253
Reserveringar, stadie 3 -104 -128
Summa reserveringar -493 -486
Summa redovisat virde 18 369 19533
Not 17 Varulager

2024-12-31 2023-12-31
Varulager av handelsvaror 5892 5355
Avdrag for inkurans i varulager -180 -173
Summa 5713 5182

Not18 Tillgéingar och skulder
som innehas for forsdljning

Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning avser fastigheter i de baltiska ldnderna. | samband med klassificering

som tillgdngar som innehas for forsaljning har nedskrivning skett med 0 Mkr (0).

Not19 Upplysningar om néirstdende

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen, utgérs ICA Gruppens transaktioner med ndrstaende

framst av hyresférhallanden avseende de fastigheter som ags av det med Alecta samagda bolaget Ancore Fastigheter
AB, det med Bonnier Fastigheter samagda bolaget Trecore Fastigheter AB samt det med AMF samagda bolaget

Delcore Fastigheter AB.

ICA Gruppen har under 2024 gjort inkdp fran narstaende bolag for 1168 Mkr (1 014) och har salt till narstaende
bolag for 51 Mkr (46). Av administrationskostnader i ICA-handlarnas Férbund avser 2,7 Mkr (4,4) kostnader fran
ovriga koncernforetag. Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledaméter som ar ICA-handlare.
Transaktionerna ar en naturlig del i deras roll som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som

for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavgift till alla ICA-handlare. ICA-handlarnas Férbund och
ICA-handlarnas Forbund AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

For ersattning till styrelse och vd, se not 7.
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Not20 Kortfristiga placeringar

Férdelning av kortfristiga placeringar 2024-12-31 2023-12-31
Aktier 265 302
Fastigheter 397 255
Hedgefonder 221 246
Foretagskrediter 293 200
Alternativa 238 174
Rantebarande papper 0 236
Bokfort varde 1414 1413

Placeringarna fordelade sig vid utgangen av 2024 pa 19 procent aktier (21), 17 procent alternativa (12), O procent
rantebarande vardepapper (17), 21 procent foretagskrediter (14), 15 procent hedgefonder (18) och 28 procent

fastigheter (18).
Posterna ar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen. For att faststalla verkligt varde har officiella
marknadsnoteringar anvants.
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Not 2l Eget kapital hdnforligt

till moderféreningens mediemmar

Omrakningsreserv 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 760 794
Arets omrakningsdifferens 76 -34
Utgaende omrakningsreserv 836 760
Sakringsreserv 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 241 817
Omfort till resultatet 41 -68
Vardeforandringar under aret -95 -507
Utgaende sakringsreserv 186 241
Summa reserver 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 1001 1609
Arets férandring av reserver:

- Omrakningsreserv 76 -34

- Sakringsreserv -55 -575
Utgaende reserver 1022 1001
Andel av omrékningsreserv hanforlig till innehav utan
bestammande inflytande 107 97
Andel av sékringsreserv hanforlig till innehav utan
bestammande inflytande 24 31
Utgaende reserver hanforliga till moderféreningens medlemmar 892 873

Sckringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa

ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakrade transaktioner som annu inte har intraffat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta i vilken

koncernens finansiella rapporter presenteras.
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Not22 Avsdttningar for pensioner

Anstadllda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt 2024-12-31 2023-12-31 En regelbunden genomgang av antagandena gors och
ingangna kollektivavtal. Det innebdr att tjansteman o = - jamfors med faktiskt utfall. Uppfoljningen &r en viktig
. ” ° - Kostnad férmansbestamda pensioner ) L . o

erhaller antingen avgiftsbaserade (ITP 1-) eller formans- Kostnad intisnade forma q od . 51 del i beddémningen av vilka antaganden som ska tillampas
baserade (ITP 2-) pensioner enligt ITP-planen. Anstallda (__)S nad intjanade formaner under perioden framatriktat. ITP 2-planen &r sedan manga ar en stangd
med en férmansbaserad pension erhaller pension baserad ~_Réntekostnad 114 115 plan, vilket paverkar bedémningen for bland annat
pa slutlonen. De férmansbaserade pensionerna redovisas Pensionskostnad for formansbestamda pensioner i arets resultat 201 166 l6nesdkningstakt, eftersom aldre medarbetare av erfa-
som gn avsattning i ba{l.ansraknlr]gen. De avgiftsbaserade Kostnad avgiftsbestimda planer 501 470 re[whet har en lagre IoTeoknlngstakt an yngre. Nyan-
pensionerna betalas I6pande till Alecta/Collectum. En - — stéllda medarbetare fédda 1979 och senare har en
. . . Summa pensionskostnader i arets resultat 702 636 . B ) )
liten del av den férmansbaserade pensionen betalas avgiftsbestamd pension enligt [TP-avtalet.
till Alecta i form av riskforsakringar. For att sakerstalla Omvarderingar redovisade i évrigt totalresultat vinster (), férluster (+) -328 646 Omvarderingar hanfor sig endast till finansiella anta-
avsattningen i balansra“kmngen h_ar kre.d|tfors_akr|_r.1g . Pensionskostnad i arets totalresultat 374 1282 ganden och att dlskonterlngs_r_antan under dret oke.:.t
tecknats hos PRI. PRI gor en kontinuerlig kreditprovning med 0,50 procentenheter. Utover effekten av en sankt
av koncernen fér att sékerstélla férmagan att infria Fdréndring av nettoférpliktelsen diskontreringsranta &r avvikelserna mellan prognos och
pensionsléften. Om PRI skulle bedéma koncernens Ingdende balans 3539 2800 utfall sma.
kreditvardighet som for 1ag, kan PRI krava antingen att Kostnad intjdnade férmaner under perioden 87 51 Pensionsskuldens duration uppgar till 20 ar (21 ar).
kompletterande sékerhetgr stéjls for étagghdeha, eller Pensionsutbetalningar 75 73 o
att hela eller deI?r av penspr}safagandet |6ses in hos Rintekostnad 114 115 Kar?.sllg.hetsanélys o
Alecta genom kop av kreditforsakring. En kostnad kan Omvarderi inst frluster (+ _— 646 En 6kning av diskonteringsrantan med en halv pro-
da uppsta for koncernen beroende pa vilka antaganden mvarderingar, vinster (-), forluster (+) centenhet minskar forpliktelsen med 344 Mkr (376). En
och krav som Alecta har fér inlésen vid den tidpunkten. Utgéende balans 3337 3539 minskning av diskonteringsrantan med en halv procent-
Kol!ektlvanstalldg erhaller avgiftsbaserade pensioner Antaganden fér aktuariella bercikningar: enhet okar forpliktelsen med 422 Mkr (468).
enligt Avtalspension SAF/LO. ) T e 325%

| de baltiska landerna forekommer avtalspensioner Diskonteringsranta 20 e2n Férvantade utbetalningar
endast i undantagsfall och dessa ar da avgiftsbestamda. Inflation 2,00% 2,00% De kommande fem arens férvantade utbetalningar fran

Det finns inga vasentliga sjukvardsformaner i koncer- Loneokningstakt 3,00% 3,00% de férmansbestamda planerna uppgar till totalt 416 Mkr
nens planer. Mortalitetstabell DUS 23 DUS 23 fordelat pa 76 Mkr ar 2025 och med 78-94 Mkr for var-

For svenska bolag galler att om det &r en skillnad mellan
pensionsskulden faststalld enligt svenska regler och den
pensionsskuld som &r faststélld enligt IFRS, redovisas
en avsattning eller fordran avseende sarskild Ioneskatt
baserat pa denna skillnad. Det beloppet ar inkluderati
avsattning for pensioner.
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dera av de kommande fyra aren. De déarefter kommande
fem arens utbetalningar uppgar till totalt 623 Mkr, vilket
betryder en betalning pa 125 Mkr per ar i snitt.
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Not 23 Eventuqlfarpliktelser och Forfallostruktur leaseskuld 2024-12-31

.o .o 2025 4975
stallda scikerheter 2026 4137
Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2027 9548
Laneloften for blancolan ICA Banken 445 453 2028 3022
Borgen och ansvarsforbindelser 640 496 2029 2441
Summa 1085 949 Efter 2029 och senast 2034 6982
Efter 2034 2 259
stillda sikerheter 2024-12-31 20231231 ~ Summa betalningar 27 366
Registerforda tillgangar i ICA Forsakring AB 532 463 Effekt av diskontering -4405
Summa 532 463 Summa skuld enligt balansrakningen 22961
varav kort skuld 4135
Not24 Justeringar fér poster som e o
° ° O o o0 Leasebetalningar 2024 2023
Inte Ingqr I kqssquOdet Betalningar av skuldforda leasar 5238 4772
2024-12-31 2023-12-31 Rorliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 111 128
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 7085 6467 Korta leasar och leasar av 1agt varde som ej ingar i leaseskulden 53 89
Vardering till verkligt varde -161 =77 Totala leasebetalningar 5403 4989
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -591 -505
Férandring av avsattningar -241 249 Det finns ingangna avtal avseende leasar som annu ej tilltratts pa 1 468 Mkr (1 806).
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -60 -38
Summa 6032 6096 Forfallostruktur betalningar att erhalla som leasegivare 2024-12-31
2025 4240
Det finns inga andra v?sentliga férandringar av finansiella skulder, redovisade inom finansieringsverksamheten 2026 2704
i Rapport 6ver kassaflodet, &n poster som avser betalningar for upptagande och aterbetalning av 1an inom
finansieringsverksamheten. 2027 2416
2028 2013
° 2029 1613
Not25 Leasingavtal Efter 2029 och senast 2034 4691
Koncernen hyr ett stort antal fastigheter och lokaler, dels for eget bruk, dels for vidareuthyrning. Vidareuthyrning Efter 2034 911
sker till fristaende ICA-handlare. Utover fastigheter och lokaler sa hyr koncernen framst lastbilar, truckar, Summa betalningar 18588
personbilar och automation.
Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land och landets hyreslagstiftning. Den genomsnittliga
kvarvarande leaseperioden &r cirka fem ar. Avtalen [6per ursprungligen med en avtalad tid pa som vanligast 2024 2023
5-15 ar. Darefter [6per avtalen oftast vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall varken leasegivaren eller Totala hyresintakter uppgar til 3810 3569
leasetagaren sager upp avtalet. | andra fall finns avtalade forlangningsoptioner om vanligtvis tre till fem ar. Det ar varav variabla hyresintakter 811 758

inte ovanligt att hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp for omforhandling av hyrestagaren, fastighetsagaren
eller av bada parter. En omférhandling innebér att hyran som betalas i ndstkommande period &r okand fram till Intakter fran vidareuthyrning av fastigheter uppgar till 2395 2199
dess att omforhandlingen ar avslutad, i det fall att avtalet forlangs genom omférhandlingen. Det innebér att det
vanligaste ar att leaseperioden motsvarar den avtalade leaseperioden utan forlangningar. Hyrorna ar i manga fall
rorliga men med en minimihyra som i praktiken innebér en fast hyra med en mindre rérlig hyra om omséttningen
Overstiger vissa nivaer.
For specifikation av nyttjanderattstillgangar, se not 13 Materiella anléggningstillgangar.
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Not 26 Férdelning av nettoomsdittning

Extern nettoomsattning fordelat per intdktsslag 2024 2023
Partihandelsforsaljning 91526 86314
Detaljhandelsforsaljning 52208 48591
Hyresintakter och hyresrelaterade tjanster 4092 3860
Rantenetto, provisioner samt forsakringspremier ICA Banken 2909 2764
Ovriga tjanster till ICA-handlare 6481 6118
Medlemsavgifter och serviceavgifter 43 41
Summa 157 259 147 688

Materiella och immateriella

Geografisk information Nettoomsattning anlaggningstillgangar

Land 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 135 359 126 625 62 432 61969
Baltiska landerna 21874 21039 9126 8587
Ovriga lander 26 24 4 4
Summa 157 259 147 688 71561 70559
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Moderféreningens resultatréikning

Moderféreningens balansrékning

TILLGANGAR

Mkr Not 2024 2023
Intakter 8 5
Rorelsens kostnader

Administrationskostnader 3,45 -130 -132
Rorelseresultat -122 -127
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 6 2 1
Resultat fran andelar i koncernféretag 110 110
Summa resultat fran finansiella investeringar 112 111
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -10 -16
Skatt 8 = -
Arets resultat » -10 -16

U Totalresultatet for moderforeningen éverensstammer med arets resultat enligt resultatrakningen

och déarfor uppréttas ingen separat totalresultatrakning.
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Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 16 755 16 606
Ovriga langfristiga fordringar 35 39
Summa anlaggningstillgangar 16 790 16 645
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1 2
Fordringar hos koncernforetag 16 16
Ovriga kortfristiga fordringar 4 4
Forutbetalda kostnader 4
Kassa och bank 30 17
Summa omséttningstillgangar 53 43
SUMMA TILLGANGAR 16 843 16 688
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 12 146 12162
Arets resultat -10 -16
Summa eget kapital 12136 12 146
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 35 39
Skulder till koncernforetag 10 4629 4460
Ovriga langfristiga skulder 3 -
Summa langfristiga skulder 4667 4499
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5 7
Skulder till koncernforetag 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 14 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 19
Summa kortfristiga skulder 40 43
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 843 16 688
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Moderféreningens férdndringar i eget kapital Moderféreningens kassaflédesanalys

Mkr Balanserat resultat Aretsresultat  Summa eget kapital Mkr 2024 2023
Eget kapital vid arets utgang 2023-01-01 12 296 -134 12162 Den I6pande verksamheten
i " . i Rorelseresultat =122 -127
Disposition av féregaende ars resultat -134 134 0 ) . . .
o Justering for poster som ej paverkar kassaflodet -4 -3
Arets resultat -16 -16 T 130
Eget kapital vid arets utgang 2023-12-31 12162 -16 12 146
o i forendende 3 fat 16 16 0 Betald inkomstskatt =3 -2
isposition av foregdende ars resulta -
o P & Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringen av
Arets resultat -10 10 rorelsekapitalet -129 -132
Eget kapital vid arets utgang 2024-12-31 12 146 -10 12136
Férandring av rérelsekapital
Fordringar 3 -4
Skulder 172 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 -131

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar -149 -
Erhallna rantor 2 1
Forandring i langfristiga fordringar 4 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 -3

Finansieringsverksamheten

Utdelning 110 110

110 110
Arets kassaflode 13 -24
Likvida medel vid arets borjan 17 41
Likvida medel vid arets slut 30 17
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Moderféreningens noter
Not1l Redovisningsprinciper

Moderforeningens arsredovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer, utgiven av Radet for finan-
siell rapportering. RFR 2 innebar att moderféreningen

i arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
|ampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS inklusive
tolkningar s& langt som majligt inom ramen fér Arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undan-
tag och tillagg som ska goras fran standarderna enligt
IFRS. Sammantaget innebar detta skillnader mellan kon-
cernens och moderforeningens redovisningsprinciper
inom de omraden som anges nedan.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Samtliga belopp i arsredovisningen redovisas i miljioner

kronor (Mkr) forutom i de fall dar beloppen &r av mindre

storlek och i stéllet redovisas i annan form for att ge en

mer forklarande bild.

Not2 Farslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

12 146 553756
-9 691 331

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

12136 862 425

att i ny rakning 6verférs

Not 3

12136 862 425

Ink6p frdéin ndrstdende

Av administrationskostnader i moderféreningen avser 2,7 Mkr (4,4) kostnader fran vriga koncernforetag.
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Not 4 Medelantal anstdllda, I6ner, andra

ersdttningar och sociala avgifter

Antalet anstéllda ar beraknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid.

Medelantal anstallda 2024 2023
Kvinnor 13 13
Man 9 8
Medelantal anstillda, totalt 22 21
Loner och ersattningar har uppgatt till (Mkr):

Styrelse och verkstéallande direktor 9 12
Ovriga anstéllda 28 24
Sociala avgifter enligt lag och avtal 15 15
Pensionskostnader 12 10
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 64 61

L] L] ° L]
Not5 Ersdttning till revisorerna
2024 2023
KPMG, revisionsuppdrag 1 1
Summa 1 1
L] L] L] [ X
Not 6 Finansiella intcdkter
2024 2023

Ranteintakter 1 1
Summa 1 1
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Not7 Resultat fréin andelar i koncernféretag Not 9 Andelarikoncernféretag

Bokfort Bokfort

2024 2023 Kapital och varde varde
Utdelning fran dotterbolag 110 110 Org.nr Site Antal aktier roster, % 2024-12-31 2023-12-31
ICA-handlarnas Forbund AB 556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42
Summa 110 110
ICA-handlarnas Férbund
Finans AB 556722-2087 Solna 1 000 100 1300 1300
Aktiekapitalet i ICA Gruppen bestar av stamaktier serie A, som innehas av ICA-handlarnas Forbund samt ICA Gruppen AB 556048-2837 Stockholm 128485128  85,4/87.1 15413 15 264

stamaktier av serie E, som innehas av AMF Tjanstepension AB. Under 2024 har ICA Gruppen nyemitterad

16 755 16 606
F-aktier till ICA-handlare och till ICA-handlarans Férbund.

| december 2024 emitterade ICA Gruppen nya aktier av serie F i ett erbjudande
till ICA-handlarna.Efter emissionen av aktier av serie F ar moderféreningens andel

Under 2024 har ICA-handlIrnas Férbund erhallit en utdelning fran ICA Gruppen om 110 Mkr. i ICA Gruppen 85,4 procent. Rostrittsandelen i ICA Gruppen uppgar till 87,1%.

AMF Tjanstepension AB har erhallit en utdelning fran ICA Gruppen om 448 Mkr.

Kapital och
Dotterforetag till ICA Gruppen AB Org.nr Sdte roster, %
Not 8 Skqtt ICA AB 556582-1559 Stockholm 100
2024 2023 ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100
Nedan anges de poster som ingér i skattekostnaden ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471 Stockholm 100
Resultatrakning ICA Impact Invest 1 AB 559448-6036 Stockholm 40,0/71,0
Aktuell inkomstskatt
Skatt hanforlig till tidigare ar = - 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell inkomstskatt avseende dret - - Ingdende anskaffningsvérden 16 606 16 606
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen - - Nyemission 149 -
Utgaend kaffni ard 16 755 16 606
Avstamning av effektiv skattekostnad gaende anskafiningsvarden
Resultat fore skatt =10 -16
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6 % (20,6) 2 3
Skatteeffekt av:
Utdelning 23 23
Ej avdragsgilla kostnader =25 -26
Bolagets effektiva skattekostnad 0 % (0) 0 0
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Not 10 Skulder till koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31

ICA-handlarnas Férbund Finans AB 4629 4460

Summa 4629 4460
Not12 Stdllda sdkerheter och

oo L]
eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31

Inga Inga

Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31

Inga Inga

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderforeningens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen av
koncernens och moderféreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Mikael Norling
Ordférande

Henrik Andreasson
Ledamot

Tomas Emanuelz
Ledamot
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Ledamot

Niclas Stenberg
Ledamot
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Revisionsberdttelse

Till féreningsstamman i ICA-handlarnas Férbund, org. nr 802015-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ICA-handlarnas Férbund for ar 2024 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 10-13. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 9-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderforeningens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 10-13. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderféreningen samt rapport over totalresultat och
rapport over finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderforeningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-8. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av hallbarhetsrapport pa sidorna 10-13 som vi
inhamtade fore datumet fér denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av foreningens
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att upplosa foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som

ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att en forening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, éver-
vakning och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
ICA-handlarnas Forbund for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt det presen-
terade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust samt férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
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rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och over-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med stadgarna.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-13
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 11 mars 2025

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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