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Det hérar
ICA-handlarnas

Forbund

ICA-handlarnas Férbund &r en aktiv och engagerad medlemsféretradare
for Sveriges ICA-handlare och en ansvarsfull och langsiktig
majoritetsagare i ICA Gruppen.

Vart uppdrag &r att bevara, utveckla och starka ICA-idén utifran ett
standigt 100-arsperspektiv, bade i rollen som medlemsféretradare
och som majoritetsagare.

MEDLEMSFORETRADARE

Som aktiv och engagerad medlemsféretradare ska vi ge god service och
starka ICA-handlarnas majligheter att dga och driva sina butiker med
I6nsamhet, konkurrenskraft, trygghet och hogt kundfértroende.

MAJORITETSAGARE

Som ansvarsfull och langsiktig majoritetsdgare i ICA Gruppen ska vi med
ett standigt 100-arsperspektiv utveckla hela ICA-systemet for att skapa
tillvéxt och Ionsamhet, bade centralt och lokalt, och darmed sakra ett starkt
varumaérke och positionen som marknadsledare.

ICA-IDEN,

ICA-idén, fria handlare i samverkan, ar den affarsmodell som ICA har
arbetat efter i Sverige sedan 1917. Den bygger pa att ICA-handlaren ager
och driver sin egen butik men ocksa har valt att frivilligt samarbeta med
andra utifran viljan att bygga och ta ansvar for ett gemensamt varumarke.
Darmed bygger ICA pa en idé om att kombinera det basta av tva varldar -
lokalt entreprendrskap och stordriftsférdelar. Med internkonkurrens och
samverkan i balans uppstar en unik kraft som skapar standig utveckling.
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\bXel(e
Vi knyter ndaven och
ar bast ndr det gadller

2022 inleddes med att ICA Gruppen avnoterades fran
borsen. Sa har i efterhand kan jag konstatera att det blev
en oerhort bra timing for affaren. Vi hade inte kunnat
gora samma affar idag, da ekonomin och situationen i
var omvarld férandrats radikalt pa bara ett ar. Affaren
hjadlper oss nu nar vi maste ta oss an en ny situation i
marknaden, da vi kan jobba mera snabbfotat inom ICA

i en avnoterad miljo.

Inledningen av 2022 innebar att vi fick slappa taget kring
alla covidrestriktioner och kunde bérja aterga till det sa
kallade nya normala. Vi fick traffas och aterskapa vara
viktiga relationer i verkligheten, som &r en sa viktig del
av var ICA-kultur. Lattnadens suck blev dock kortvarig
da invasionen av Ukraina snart stod fér dorren och hela
varlden skakades om pa nytt.

Det blir stora konsekvenser av en omtumlande omvarld.
Det rér inte bara hushallens planbdcker som tunnas

ut, utan paverkar dagligvarubranschen pa ett satt som
ingen kunnat férutspa. Vara medlemmar tvingas stalla
om sina verksamheter pa nytt nar forandrade konsument-
beteenden orsakas av allt fran tvasiffrig matinflation till
hisnande elrakningar. Det blev minst sagt ett dramatiskt
ar i marknaden. Dessutom gav utkdpet fran bérsen en

ansenlig skuld som vi inom ICA behdver hantera med

en stark finansiell disciplin. Malet ar att pa olika satt
betala ner skulden sa fort mojligt och darmed skapa
utrymme for fortsatta satsningar framat.

ICA-handlarnas Férbund

Sveriges ICA-handlare ger gladjande sitt medlemsférbund
betyget "all time high” i den arliga medlemsundersok-
ningen. Resultatet speglar det driv och engagemang jag
méter i mina manga méten med handlare trots tuffa
tider. Jag méter en stark enighet i att vi maste fortsatta
stdlla om i tider da vara konsumenter har en mycket mer
anstrangd vardagsekonomi &n pa lange. Samsynen galler
inte bara kring vad som behdver goras i marknaden utan
ocksa att vi ska visa att vi ar bast nar det galler.

| och med att ICA nu verkar i en onoterad miljo, sa har
ICA-handlarnas Férbund gjort en stor omorganisation
under 2022. Vara roller som huvudagare och medlems-
organisation kvarstar, men vi lagger nu vart huvud-
fokus @nnu mer pa relationsbyggande aktiviteter och
pa mojligheter for vara medlemmar att utvecklas och
bli annu béttre lokala entreprendrer.

Jag vill avslutningsvis lyfta blicken och paminna om
den viktiga roll som hela ICA har i samhallet och som vi
byggt upp under 105 ar. Det lokala engagemanget har
alltid varit en stor del av vart DNA och vi glommer pa
inget satt vart samhallsansvar. Vi tror att det behdvs
annu mera just nu.

Vi ar stolta Gver att verka i 286 av Sveriges 290 kommuner,
dar cirka 1 285 ICA-butiker star for daglig service,
omtanke och narhet. Det kommer vi att fortsatta med i
minst 100 ar till!

Goran Blomberg
Vd, ICA-handlarnas Férbund
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ICA-handlarnas
Forbund i siffror

Per 31 december, 2022

1476 1285

ICA-handlare ICA-butiker
av Sveriges 290 kommuner nya mediemmar
har minst en ICA-butik godkdndes under 2022
21% 87%
(o (o
av ICA-handlarna dr var dgarandel
ar kvinnor i ICA Gruppen

33

medarbetare, 15 mdén och 18 kvinnor
jobbar pd ICA-handlarnas Férbund
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Under arets forsta kvartal lamnade ICA Gruppen bérsen och covidrestriktionerna
fasades successivt ut. Samhillet atergick i mangt och mycket till det nya
normala. Men det blev ett kort andrum. I slutet av februari invaderades Ukraina
och vérlden kastades in i en ny osdkerhet. Ekobrottsmyndighetens utredning

skakade om internt.

AVNOTERINGEN KLAR. Drygt tva manader efter att
ICA-handlarnas Férbund, tillsammans med AMF offentlig-
giorde det offentliga uppk&pserbjudandet till alla aktieagare
i ICA Gruppen, var affaren i hamn. Stockholmsbérsen
godkande ICA Gruppens ansékan om en avnotering fran
Nasdag Stockholm Large Cap och fran och med 14 januari
fanns ICA inte langre pa borsen.

ARSMOTEN. Forbundet holl sina arliga distriktsarsmoten
for, och med, medlemmarna Gver hela landet. MGtena

var fortsatt digitala och séandes fran Forbundets studio i
Solna. Temat var hur vi bland annat tar sats for att méta
framtiden som ett avnoterat ICA.

4/NYHETER

ICA-handlarnas Férbund

DONATION TILL RODA KORSET. | mars donerade

ICA Gruppen och ICA-handlarnas Férbund, genom ICA
Stift-elsen, 10 miljioner kronor till R6da Korsets hjalparbete
i Ukraina. Manga ICA-handlare kompletterade den centrala
donationen med egna initiativ som landade i donationer
pa ytterligare drygt 11 miljoner kronor.

UTREDNING INLEDDES. 22 mars inledde Ekobrottsmyn-
digheten en utredning om misstankt insiderbrott kopplat
till det rekommenderade offentliga uppkopserbjudandet till
aktiedgarna i ICA Gruppen. Misstankarna omfattade privat-
personer varav flera ar ICA-handlare. Forbundet bistar
utredningen pa alla satt som 6nskas.

NYHETER 5

Icalamnar borsen- for att 6katempot







Efter tva ar med restriktioner
fick ICAs handlare éntligen
traffas fysiskt pa arsstimman.
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Oron i omvérlden och de forsta héjda matpriserna gav
sig till kinna. Manga ICA-handlare, och ICA centralt,
engagerade sig i aktiviteter och hjalp till det ukrainska
folket.

UNG FORETAGSAMHET. | maj var Hakon Swenson
Stiftelsen* vard for SM i Ung féretagsamhet i Géteborg.
ICA-handlare Erik Almhéjd delade ut priset till Arets
UF-féretag Noll deponi och ICA-handlare Marianne Sj66
forelaste vid arets lararseminarium pa temat "Hur jag som
entreprendr och foretagare arbetar med personer med
funktionsvariation i mitt foretag”.

HEDERSMEDLEMMAR. Under 2022 fick Férbundet 41
hedersmedlemmar. Den som varit handlare i minst 25 ar
har fran och med 2021 mgjlighet att anséka om heders-
medlemskap.

LOKAL SAMVERKAN. Forbundet var med och arrangerade
runda-bordssamtal i Umea med representanter fran
kommunen, polisen, naringslivet samt foraldrar. Syftet
med métet var att forebygga problemen som uppstar nar
motorburen ungdom arrangerar spontantraffar pa
ICA-butikernas parkeringsplatser.

NY CFO. Jakob Pettersson blev
ny CFO pa Férbundet. Han har
jobbat pa ICA-handlarnas
Forbund sedan 2011.

* Hakon Swenson Stiftelsen ar en forsknings- och utbildningsstiftelse
med inriktning mot handel. Den grundades 2007 av Férbundet med
anledning av Ica-idéns 90-arsjubileum.

ICA-handlarnas Férbund

EN GLADJEFYLLD ATERFORENING. | juni 2022 bjsd
ICA-handlarnas Forbund in till ett fysiskt mote pa
arsstamman - till stor gladje efter drygt tva digitala
ar pa grund av covid-restriktioner.

FORTROENDEVALDAS DAG. Den 1 juni var det premiar for
nyinstiftade Fortroendevaldas Dag, Over 100 handlare fran
Forbundets distriktsstyrelser, och lika manga handlare som
engagerar sig i ICA Sveriges radstruktur, samlades for att
diskutera ansvar och forvantningar pa varandra i det nya
avnoterade ICA.

FORBUNDSSTYRELSEN 2022. P4 stdmman 2022 valdes
foljande ledamoter; Magnus Bardosen, Tomas Emanuelz,
Anders Eriksson, Pdr Friberg, Ann-Christin Grau, Hdkan
Johansson, Rickard Johansson, Peter Jonsson, Per Lindqvist,
Karin Lundstrém, Magnus Moberg, Mikael Norling, Johanna
Olsen, Anette Wiotti, Sofie Redborn-Méller (nyval), Fredrik
Fast (nyval) och Magnus Bjérkroth (nyval). Magnus Moberg
fick fortsatt fértroende som ordférande.

STIPENDIATER 2022. 20 kvinnor som jobbar i ICA-butik
och har ambitionen att bli ICA-handlare fick ledarskaps-
stipendium vid ICA-handlarnas Dag 2022. Dessa stipendier
har delats ut arligen sedan 2009.



Medarbetare pa nya Férbundet
fran och med september 2022.

Valet i september resulterade i ett maktskifte i riksdagshuset och dven
Forbundet formade om sig i en ny organisation. Hé6g matinflation och stigande
energikostnader utmanade i alla led och pressade marginaler gav sig till kdnna.

NYA FORBUNDET. Med start 1 september har
Forbundet en ny organisation. Drygt trettio
medarbetare ska ldgga &nnu mera fokus pa
demokratiskt handlarengagemang, rad & stod,
handlarutveckling samt event for medlemmar.

VALET 2022. Tva dagar innan svenska folket

gick till valurnorna gastades IHF Live av politiska
expertkommentatorn Marcus Oscarsson.
ICA-handlarna Henrik Andréasson och Carl-Johan
Winblad modererade handlarnas valfragor.

FORANDRADE KONSUMTIONSMONSTER.
Hosten 2022 markte handlarna av kundernas
snabbt férandrade inkdpsvanor med allt storre
fokus pa pris och kampanjer. Arbete inleddes for
att kunna anpassa butiksdriften.

Politiska expertkommentatorn Marcus
Oscarsson gastar Forbundets studio.

Har tillsammans med fr v ICA-handlarna
Henrik Andréasson och Carl-Johan Winblad.
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For oss ar det viktigt att
barn och ungdomar

Hojda energipriser, bordntor och matpriser innebar 500 MKR TILL CANCERFONDEN. | samband med Cancer-
helt nya kundbeteenden i dagligvarubranschen déar fondens Rosa Bandet-kampanj samlade ICA-butikerna,

lagprisaktorerna fick stark medvind. ICA pabérjade tillsammans med sina lokala kunder och Apotek Hijartat, in

en rejal kraftsamling for att méta kunder och 54 miljoner kronor till svensk cancerforskning. Det innebar

konkurrenter med nya férutsattningar. Fler och fler att ICA och Apotek Hjartat under 2022 passerade totalt

handlare 6ppnade obemannade butiksfilialer. 500 miljoner insamlade kronor till cancerforskningen r
sedan starten 2003. |

MURGRONA HOLDING UPPLOST. Per 1 november évertog
ICA Gruppen samtliga tillgangar och skulder fran budbolaget
Murgréna Holding genom en omvand fusion. Darmed var
Murgréna Holding, som genomférde avnoteringen fran
borsen, upplost. ICA Gruppens skuld efter avnoteringen
uppgick till cirka 30 miljarder kronor.

DELCORE FASTIGHETER. | december bildade ICA
Fastigheter, och tjidnstepensionsbolaget AMF, Delcore
Fastigheter. Bolaget forvarvade initialt 32 butiksfastigheter
fran ICA Fastigheter. Samtidigt saldes tva lagerfastigheter
till Catena vilket sankte ICA Gruppens nettoskuld med
cirka 4 miljarder kronor.

CLAES-GORAN SYLVENS ENTREPRENORSPRIS. Kompis
Sverige — med initiativet Matiga M6ten, ICA-handlarna

STYRELSEPLATS | INDEPENDENT RETAIL EUROPE. Calle Martinsson, ICA Supermarket Munkfors och Peter

I novemnber klev Goran Blomberg, vd i ICA-handlarnas Bengtsson ICA Supermarket Méllevangen - tilldelades pris
Forbund, in i styrelsen for Independent Retail Europe, ur Claes-Géran Sylvéns entreprendrsfond 2022. Fonden
som ar de fria handlarnas rést i EU-politiken. prisar aktérer som har utvecklat idéer och visat pa ett
ICA-IDEN 105 AR. 21 november firade ICA-idén 105 &r framstaende entreprendrskap inom handeln.

och fick en egen ICA-ide-symbol. FORSKARKONFERENS. | november arrangerade Hakon

Swenson Stiftelsen, Handelsradet och Universitetet i
Tammerfors forskarkonferensen, Nordic Retail Wholesale
Conference. Drygt 100 forskare fran Norden var pa plats
for att diskutera handelns fragor och utmaningar.

"Vi startade pa toppen av en vulkan” ar ett citat av ICAs
grundare Hakon Swenson, som startade Hakonbolaget
22 november 1917 i
Vasteras. Vulkanen var
forsta varldskriget, som
ledde till kraftiga ran-
soneringar av livsmedel

i Sverige. Varubristen
kastade i sin tur in livs-
medels- och lanthandeln
i kris.

Hakon Swenson Stiftelsen &r en handelsinriktad forsknings-
och utbildningsstiftelse som grundades 2007 med anledning
av ICA-idéns 90-arsjubileum.

“ALL TIME HIGH” FOR NMI. Sveriges ICA-handlare gav sin
medlemsorganisation betyget 79 i den arliga medlems-
matningen och tangerade darmed all time high. Det var en

okning fran betyget 73 dret innan. p
OBEMANNADE BUTIKER. Under 2022 har flera ICA-handlare
investerat i obemannade I6sningar for sina butiker, antingen y NS

i befintliga butiken eller med nya filialer.
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Forvaltningsberdttelse

ICA-handlarnas Forbund, som &r en ideell férening, ar en medlems-
organisation for ICA-handlarna i Sverige. Dess uppgift ar att starka
ICA-handlarnas majligheter att d4ga och driva sina butiker med
|6nsamhet, konkurrenskraft och hogt kundfértroende. Medlem-
marna i ICA-handlarnas Forbund ar alla Sveriges ICA-handlare. Vid
utgangen av 2022 hade ICA-handlarnas Férbund ca 1 500 medlemmar.
Medlemskapet ar en forutsattning for att fa driva en butik med ICA
som varumarke. Det finns knappt 1 300 ICA-butiker i Sverige.

Som medlemsorganisation ska ICA-handlarnas Férbund varda och
utveckla ICA-idén. Férbundet ska aven tillse att stadgan efterlevs
samt foretrada ICA-handlarna i gemensamma fragor mot saval ICA
Gruppen som omvarlden.

Organisatoriskt verkar ICA-handlarnas Férbund genom distrikts-
styrelser, forbundsstyrelse med presidium samt en verkstallande
ledning med stab.

ICA-handlarnas Forbund hade vid utgangen av 2022 tva helagda,
aktiva dotterbolag: ICA-handlarnas Férbund AB och ICA-handlarnas
Forbund Finans AB. ICA-handlarnas Forbund Finans AB har ansvar
for ICA-handlarnas Férbunds finansiella placeringar. Placeringar gors
i rantebarande vardepapper, foretagskrediter, hedgefonder och
aktier. ICA-handlarnas Férbund AB driver serviceverksamhet som ar
riktad mot medlemmarna i ICA-handlarnas Férbund och finansie-
ras genom en serviceavgift som medlemmarna betalar. | koncernen
ingar aven Retail Finance Europe AB, som tidigare har bedrivit finan-
siell verksamhet med inriktning pa hyra av butiksinredningar och
som fran och med hosten 2020 &r vilande.

ICA-handlarnas Forbund ager per 2022-12-31 87,3 procent av ICA
Gruppen AB. AMF Tjanstepension AB ager resterande 12,7 procent
av bolaget. ICA Gruppen &r Nordens ledande detaljhandelsforetag
med egna och handlaragda butiker i Sverige, Estland, Lettland och
Litauen. ICA Gruppens dotterbolag ICA Sverige séljer varor och
tjanster till Sveriges ICA-handlare, som &r egna foretagare. | Rimi Baltic
finns egna butiker. | ICA Gruppens koncern ingar aven ICA Fastigheter
som ager och forvaltar fastigheter, ICA Banken som erbjuder finansiella
tjanster till de svenska kunderna, ICA Forsakring som ar ICA:s egna
forsakringsbolag samt Apotek Hjartat.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

ICA Gruppen avnoteras fran Nasdaq OMX Stockholm

ICA Gruppens stamaktier har varit noterade pa Nasdag OMX
Stockholm men avnoterades i januari 2022 och sista dagen for
handel var den 13 januari 2022.

14 ICA-handlarnas Férbund

ICA Stiftelsen donerar 10 miljoner kronor till R6da Korsets arbete
i Ukraina

ICA vill vara med och bidra for att hjdlpa de utsatta manniskornaii
Ukraina. Darfoér donerade ICA Gruppen och ICA-handlarnas Forbund
genom ICA Stiftelsen 10 miljoner kronor som ar éronmérkta for
Roda Korsets humanitara arbete for manniskor i Ukraina och pa
flykt fran Ukraina.

ICA Banken utses aterigen till Sveriges hallbaraste bank

For sjatte gangen har svenska konsumenter utsett ICA Banken
till den svenska bank som bast tar miljdansvar och socialt ansvar,
enligt Sustainable Brand index arliga undersokning. Hallbarhet

ar ett prioriterat omrade for ICA Banken och mycket fokus ligger
pa att hjalpa kunderna att goéra hallbara val i vardagen.

Utredning inleddes

22 mars inledde Ekobrottsmyndigheten en utredning om misstankt
insiderbrott kopplat till det rekommenderade offentliga uppkdps-
erbjudandet till aktiedgarna i ICA Gruppen. Misstankarna omfattade
privatpersoner varav flera ar ICA-handlare. ICA-handlarnas Forbund
ar inte foremal for utredning, men bistar pa alla satt som 6nskas.

ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter bildar Trecore Fastigheter
ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter bildade under 2022 ett nytt
samagt fastighetsbolag, Trecore Fastigheter. Initialt forvarvade bola-
get 44 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter. Trecore Fastigheter ags
till halften vardera av ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter. Syftet
med bolaget ar att férvarva och aga ICA-butiker i strategiska lagen
dar ICA ar huvudsaklig hyresgast.

Nina Jonsson utsedd till ny vd fér ICA Gruppen

Per Strémberg har valt att [amna ICA Gruppen, som han varit vd fér
sedan 2012. Till ny vd har utsetts Nina Joénsson, som senast kommer
fran rollen som vd for Plantagen och har éver 20 ars erfarenhet av
olika ledande befattningar inom detalj- och livsmedelshandeln.

ICA Fastigheter och AMF bildar Delcore Fastigheter

ICA Fastigheter och tjanstepensionsbolaget AMF bildade under 2022
ett nytt samagt fastighetsbolag, Delcore Fastigheter. Delcore Fastig-
heter &gs till hélften vardera av ICA Fastigheter och AMF. Syftet med
bolaget ar att forvarva och aga ICA-butiker och andra kommersiella
fastigheter i strategiska lagen dar ICA ar huvudsaklig hyresgast.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

ICA Fastigheter séljer tva lagerfastigheter till Catena

ICA Fastigheter sdljer tva lagerfastigheter till Catena genom en sale
and lease back dar ICA Fastigheter i samband med forséljningen
tecknar tva sjuariga hyresavtal med Catena.



INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 136 293 Mkr (127 997). Rorelse-
resultatet i koncernen uppgick till 6 298 Mkr (6 774). Rearesultat
vid forsaljining av innehavet i Amasten uppgick till 1 146 Mkr 2021.
Finansnettot uppgick till -1 494 Mkr (65). Arets resultat uppgick
till 4 251 Mkr (5 821), varav hanforligt till moderforeningens
medlemmar 3 674 Mkr (3 790).

Finansiell stallning
Balansomslutningen for koncernen uppgick per den 31 december
2022 till 123 168 Mkr (117 741).

Koncernens nettoskuld, exklusive pensioner och ICA Banken,
uppgick till 46 972 Mkr (40 221).

Moderforeningen

Moderforeningens intékter uppgick till 4 Mkr (3). Rorelseresultatet
uppgick till =134 Mkr (-189). | rérelseresultatet 2021 ingick
forvérvskostnader med 56 Mkr.

Finansnettot uppgick till 0 Mkr (1 413), varav utdelningen fran ICA
Gruppen uppgick till 1 412 Mkr 2021. Arets resultat uppgick till 134
Mkr (1 224).

FRAMTIDA UTVECKLING

Aret har praglats av fortsatta utmaningar med covid-19 vilket bidrog
till stérningar i de globala leveranskedjorna. Darutover har Rysslands
krig i Ukraina inneburit kraftiga sanktioner, vilket haft stora ekono-
miska effekter och lett till en dkad inflation runt om i varlden. Tva

av de mest synliga konsekvenserna fran kriget var de kraftigt sti-
gande priserna pa energi och livsmedel. Detta satte sin pragel forst
och framst pa Europa déar energikrisen dock inte blev sa omfat-
tande som befarat, vilket undanréjde de varsta recessionsriskerna
under aret.

Stigande priser och kraftigt 6kad inflation har under aret fatt central-
bankerna att agera med hojda rantor, vilket haft stora konsekvenser
pa den globala vérldsekonomin och lett till en avmattning i den
globala tillvéxten. Med hog inflation och vikande tillvéxtutsikter maste
centralbankerna navigera i en svar terrang. Eftersom inflationen ar
langt 6ver centralbankernas inflationsmal behdver de prioritera
kampen mot inflationen, vilket sker pa bekostnad av tillvaxten. Det
innebar att hdgre rantor och en stramare penningpolitik tynger bade
hushall och foretag, vilket hammar tillvaxten ytterligare. Hojda rantor
urholkar dessutom hushallens disponibla inkomster och begransar
konsumtionen. Detta far effekter pa handeln som helhet, och
dagligvaruhandeln i synnerhet, nar konsumenten maste prioritera.

Aven om det finns savél positiva faktorer som orosmoln som paverkar
utvecklingen framat sa ar osakerheten fortsatt stor. Hog inflation
och snabbt stigande rantor tynger den ekonomiska aktiviteten dar
hushallens konsumtion och bostadsbyggandet minskar som féljd.
Trots allt har ekonomierna hittills visat sig motstandskraftiga, med
BNP och arbetsmarknader starkare an normalt. Orosmolnet framat
ar hur centralbankerna agerar och om det behovs en utdragen
ekonomisk nedgang med stigande arbetsléshet, for att kostnad-
strycket ska bromsa tillrackligt for att inflationen ska falla tillbaka till
centralbankernas mal. Detta innebér att manga lander star infor en
recession 2023 vilket bidrar till en avmattning i den globala tillvaxten
och paverkar ett exportberoende land som Sverige.

| Sverige aterhamtade sig tillvaxten under borjan av 2022 dar slopade
pandemirelaterade restriktioner och ett uppdamt konsumtions-
behov bidrog till att hushallens konsumtion 6kade samtidigt som
investeringarna i naringslivet skot i hojden. Mycket talar nu for att
hog inflation, stigande rantor och rekordhoga elpriser tynger den
ekonomiska aktiviteten framat och konjunkturen férsvagas aven i
Sverige under 2023.

Detaljhandeln har de senaste aren paverkats kraftigt av pandemin
dar det skett en klyvning inom handeln. Klyvningen bestod i att
konsumenter handlade i stérre utstrackning online, medan stads-
karnor, kopcentrum och fysiska butiker drabbades av stora besoks-
tapp, till folid av pandemin och restriktionerna. Denna klyvning har nu
atergatt, dar konsumenten har hittat tillbaka till den fysiska butiken,
med minskad e-handel som f6ljd. Under aret som gatt har konsu-
menternas planbocker drabbats hart och den kraftiga prisutveck-
lingen har minskat konsumtionsutrymmet for de flesta hushall. Lagg
dartill stigande rantor samt 6kande kostnader for bade energi och
drivmedel sa har en stor del av konsumenternas kopkraft forsvunnit,
vilket drabbat bade detaljhandeln och dagligvarubranschen. Daglig-
varuhandeln hade det tufft och vaxte med 5,7 procent, vilket

ska jamforas med en inflationstakt pa livsmedel med 18,6% vid
utgangen av 2022.

HALLBARHETSRAPPORT

ICA-handlarnas Forbunds organisation ar liten och verksamheten
bedrivs i huvudsak i kontorsmiljo, vilket innebar en begransad miljo-
massig belastning. Det interna hallbarhetsarbetet ar darfor inriktat
pa medarbetarnas arbetsmiljo. Riktlinjerna for arbetsmiljdarbetet
anges i en arbetsmiljdpolicy samt en jamstalldhets- och mangfalds-
policy. ICA-handlarnas Férbund har en strategi for hallbarhetsfragor,
och personalvard ar ett prioriterat omrade for ICA-handlarnas For-
bund. Samtliga medarbetare erbjuds att delta i ett friskvardspro-
gram och har méjlighet att motionera pa arbetstid.
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ICA-handlarnas Forbund har ocksa antagit ett policydokument
"ICAs goda affarer for butik”, vilket sammanfattar ICA-handlarnas
gemensamma etik- och samhallsansvar. ICA-handlarnas Férbund
stodjer ICA-handlarna i arbetet med att efterleva géllande regelverk
och policyer.

ICA-handlarnas Forbunds kapitalforvaltning foljer en upprattad
finans- och placeringspolicy, dar hallbarhetskriterier ar definierade.
Medel fran ICA-handlarnas Férbund far endast placeras i foretag
som pa ett godtagbart satt foljer kraven i véletablerade internatio-
nella normer, som till exempel FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Hallbarhet ICA Gruppen

Hallbarhetsarbetet utgor en naturlig och integrerad del i ICA Grup-
pens verksamhet och strategier. Det bidrar till att starka koncernens
langsiktiga konkurrenskraft och syftar till att skapa langsiktigt varde
for saval ICA Gruppen som Bolagets intressenter.

Hallbarhetsrisker

Forvantningarna pa foretag har tkat de senaste aren nar det gal-

ler att vara en god samhallsaktor och att vara transparent med hur
verksamheten paverkar omvarlden. Foretag behover anpassa sig till
nya lagar och regleringar, exempelvis forbud mot engangsartiklar

av plast eller skatt pa plastbarkassar. Okad kundmedvetenhet i fra-
gor kring klimat, ursprung, etiska stallningstaganden och personlig
hélsa leder till férandrade kopbeteenden. ICA Gruppen forvantas ha
ett omfattande hallbarhetsarbete och vara 6ppen med bade positiv
och negativ paverkan. Om ICA Gruppen inte har omvarldens fortro-
ende for sitt hallbarhetsarbete, till exempel till foljd av brister avse-
ende hantering av varor eller tvivelaktiga arbetsférhallanden hos
leverantorer, eller inte tillrackligt snabbt agerar pa risker, kan fortro-
endet, resultatet samt ICA Gruppens attraktionskraft som arbetsgi-
vare paverkas negativt.

Ramverk for hallbarhetsarbetet

Som komplement till gallande lagstiftning har ICA Gruppens styrelse
och koncernledning tillsammans formulerat och antagit ett ramverk
som satter riktlinjerna for hur ICA Gruppen ska agera ansvarsfullt
som foretag och som arbetsgivare. Grunden for ICA Gruppens hall-
barhetsarbete utgors av policyer som beskriver hur koncernen ska
verka i samhallet, primart ICA Gruppens Hallbarhetspolicy samt
Policy for affarsetik. Dessa faststalls av styrelsen och utgor grunden

i koncernens hallbarhetsarbete. Styrande organ och medarbetare
utbildas i ICA Gruppens policyer, dels via webbutbildningar, dels
genom sarskilda insatser. Kopplat till varje policy finns riktlinjer for
hur arbetet i praktiken ska ga till. Exempel pa externa regel- och
ramverk som ICA Gruppen atagit sig att folja:
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» FN:s foretagsinitiativ Global Compact .

+ Den globala branschorganisationen Consumer Goods Forums
hallbarhetsprogram .

* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Internationella Handelskammarens (ICC) néringslivsprogram
for hallbar utveckling samt ICC:s principer mot korruption och
mutor.

* Science Based Targets (2015).

* TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(2021).

* FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet.

Samarbete och samverkan

I kraft av sin storlek har ICA Gruppen ett stort ansvar, men ocksa
kapacitet och goda mojligheter att bidra och paverka samhalls-
utvecklingen i en positiv riktning. En stark lokal narvaro i kombination
med globala vardekedjor gor det majligt bade att bidra till en positiv
lokal samhallsutveckling och att vara delaktig i arbetet med gemen-
samma globala utmaningar.

ICA Gruppens hallbarhetsarbete ar brett och spanner éver manga
omraden - miljo, hdlsa, inkludering & mangfald, socialt ansvar och
kvalitet. Inom samtliga omraden bedrivs ett omfattande arbete, pa
koncernniva, inom de rérelsedrivande bolagen och bland de fristaende
ICA-handlarna. Det Gvergripande malet ar att minska negativ paverkan
och samtidigt 6ka de positiva bidrag som blir resultatet nar hallbar-
hetsaspekter integreras i affarsverksamheten. Genom samarbete
och samverkan nyttjas styrkan i koncernstrukturen for att darigenom
skapa storsta mojliga effekt.

Fokus i arbetet varierar mellan de olika verksamheterna, men till de
hogst prioriterade omradena hor att fortsatta minska klimatpaver-
kan i hela vardekedijan, inspirera kunderna till hallbara och halso-
samma val, bidra till en battre folkhalsa, minimera matsvinn i den
egna verksamheten, ka andelen nationellt och lokalt produce-
rat sortiment, sakerstalla sparbarhet och transparens i vardekedjan
samt arbeta for en jamn konsfordelning.

Hallbarhetsmal

ICA Gruppens klimatpaverkan fran den egna verksamheten (butik,
apotek, lager, kontor och transporter) ska vara netto noll 2030. Det
betyder att utslappen ska minskas s& mycket som maojligt, samti-
digt som de utslapp som ej kunnat elimineras 2030 balanseras med
atgarder som gor att nettoeffekten pa atmosfaren blir noll.



ICA har ambitionen att halvera klimatavtrycket fran kundernas inkop
av livsmedel till 2030. For att na malet bedrivs ett aktivt arbete med
att minska klimatpaverkan fran de produkter som saljs. Detta sker
bland annat genom samverkan med leverantérer och genom utveck-
ling av ett attraktivt vaxtbaserat sortiment. Darutover bedrivs dven ett
omfattande arbete med att férandra vanor och beteenden, genom
att inspirera och engagera kunderna till klimatsmarta val.

ICA Gruppen ska ocksa halvera matsvinnet fran lager och butik i
saval Sverige som Baltikum till 2025 jamfort med basaret 2016.

ICA Gruppens leverantorer ska anta vetenskapligt baserade klimat-
mal. Senast 2025 ska ICA Gruppens leverantorer, motsvarande 70
procent av klimatpaverkan i bakomliggande led, ha antagit veten-
skapligt baserade klimatmal. Det betyder att de ska arbeta med
utslappsminskningar i den takt som enligt vetenskapen kravs for att
bromsa den globala uppvarmningen.

Kundernas inkop av frukt och gront ska senast 2025 motsvara en
konsumtion om 500 gram per dag. Alla ICA Gruppens bolag i Sve-
rige har antagit en hélsostrategi som bygger pa ambitionen att gora
det enklare att leva mer halsosamt. Sarskilt fokus ligger pa barn och
unga. Till malen hor att kundernas inkdp av frukt och gront fram till
2025 ska oka till en konsumtion motsvarande 500 gram om dagen.

ICA Gruppen har som mal att vagtransporterna inom koncernens
svenska bolag ska vara helt fossilfria senast 2030. | storstadsregio-
ner ska detta uppnas redan 2025.

Bolagsspecifika hallbarhetsprioriteringar

ICA Sverige:

« Fortsatt arbete med att minska klimatavtrycket, bade i den egna
verksamheten och i kundledet.

« Fortsatt arbete for att minimera matsvinn i butik och lager - och
i kundledet.

+ Oka andelen nationellt och lokalt producerat sortiment.
« Oka kundernas konsumtion av frukt och grénsaker.
+ Oka andelen atervinningsbara plastférpackningar.

Rimi Baltic:
« Fortsatt arbete for att minimera matsvinn i butik och lager - och
i kundledet.

« Oka andelen nationellt och lokalt producerat sortiment.

* Fokus pa hélsa: hdlsosam kost, fysisk aktivitet och medarbetar-
nas mentala valbefinnande.

Apotek Hjartat:
* Bidra till en battre lakemedelsanvandning och forbattrad halsa.

+ Samarbete med leverant&rer och forskningsinstitut for att
utreda klimat- och miljopaverkan fran apoteksprodukter.

+ Opinionsbildning kring Idkemedel och milj6.

ICA Fastigheter:
» Utveckling av attraktiva, hallbara platser och destinationer dar
manniskor trivs, handlar, lever, bor och verkar.

» Upprattande av fastighetsspecifika hallbarhetsplaner.

Aterstillande av forutséttningar for biologisk mangfald vid
nyetableringar.

* Miljocertifiering av alla fastigheter.
« Strdva mot att bygga med netto noll klimatpaverkan.

ICA Banken:
* Satsningar pa egna fonder med hallbarhetsinriktning.

» Samarbeten for att forebygga psykisk ohalsa kopplat till
ekonomi- och férsakringsarenden.

RISKHANTERING

ICA-handlarnas Férbund arbetar med ett antal grundidggande principer
for hantering av risker i olika delar av verksamheten. Detta regleras och
hanteras via en arbetsordning for vd och styrelse. Alla investeringar ar
férenade med osékerhet och infor varje investering gors en noggrann
utvardering som syftar till att identifiera och om mojligt reducera de
risker som kan vara forknippade med investeringen.

I1CA-handlarnas Férbund Finans finns en omfattande kapitalfrvaltning
och dar finns valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker
och aktiekursrisker.

Innehavet i ICA Gruppen utgdr en vasentlig del av koncernens
tillgangar. Via ICA Gruppen har ICA-handlarnas Férbund en
betydande exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel.

De storsta riskerna i ICA Gruppen ér risker relaterade till avtal med
ICA-handlare, marknadsrisker, IT-relaterade risker, distributionsrisker,
medarbetarrisker, hallbarhetsrisker, varumarkesrisker, regulatoriska
risker, finansiella risker och risker relaterade till fastigheter.

En narmare beskrivning av finansiella risker och riskhantering i
koncernen framgar av not 2 i koncernredovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande

star foljande vinstmedel kronor
Balanserade vinstmedel 12296612 820
Arets resultat -133 765 266

Summa 12 162 847 554

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa:

att i ny rakning 6verférs 12 162 847 554
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | KONCERNEN
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Mkr Not 2022 2021
Intakter 26 136 293 127997
Kostnad for salda varor och tjanster -113 217 -106 064
Bruttoresultat 23076 21933
Ovriga rorelseintakter 623 579
Forsaljningskostnader 4,5,6,7,25 -13858 -12967
Administrationskostnader 4,5,6,7,25 -4114 -4163
Ovriga rérelsekostnader - -28
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 8 1 223
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 5728 5577
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 799 1228
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -229 -31
Rorelseresultat 6298 6774
Finansiella intakter 9 32 480
Finansiella kostnader 10 -1526 -415
Summa resultat fran finansiella investeringar -1494 65
Resultat fore skatt 4 804 6839
Skatt 11 -553 -1018
Arets resultat 4251 5821
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverféras till resultatrikningen,

netto efter skatt

Omvardering formansbestamda pensioner 1148 256
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas till resultatrakningen,

netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv 208 44
Forandring av sakringsreserv 661 258
Andel av joint ventures Ovriga totalresultat 53 12
Summa poster som kan 6verféras till resultatet 923 314
TOTALRESULTAT FOR ARET 6322 6391
Arets resultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 3667 3790
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 584 2031
Arets totalresultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 5466 4098
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 856 2293

ICA-handlarnas Férbund



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Balanserade Majoritets- Innehav utan

vinstmedel inkl. agarens andel  bestammande Summa eget
Mkr Reserver arets resultat summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 2021-01-01 201 27838 28039 16 318 44 357
Avrets resultat 3790 3790 2031 5821
Avrets 6vriga totalresultat 168 140 308 262 570
Arets totalresultat 168 3930 4098 2293 6391
Utdelning -1252 -1252
Forvarv av innehav utan bestammande
inflytande, bestammande inflytande
sedan tidigare -22926 -22926 -16137 -39063
Avyttring av innehav utan bestdmmande
inflytande, bestammande inflytande
sedan tidigare 4876 4876 4009 8885
Eget kapital vid arets utgang 2021-12-31 369 13718 14 087 5231 19318
Arets resultat 3667 3667 584 4251
Avrets 6vriga totalresultat 829 971 1 800 271 2071
Arets totalresultat 829 4638 5466 856 6322
Forvarv av innehav utan bestammande
inflytande -120 -120 -211 -331
Forvarv av innehav utan bestammande
inflytande, bestdammande inflytande sedan
tidigare 206 -5458 -5252 -3996 -9 248
Eget kapital vid arets utgang 2022-12-31 1404 12776 14180 1881 16 061
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
TILLGANGAR

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Goodwill 16 301 16 301
Varumarken 12985 12910
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2269 2090
31555 31301
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 11312 15598
Forvaltningsfastigheter 14 1226 1386
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 404 391
Inventarier 13 2987 2874
Pagaende nyanlaggningar 13 1110 811
17 039 21060
Nyttjanderdttstillgdngar leasing 13 17 042 16 215
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8 1162 1316
ICA Bankens placeringar 16 4092 3943
ICA Bankens utlaning 16 16 955 17 330
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 920 78
23129 22 667
Uppskjuten skattefordran 11 59 57
Summa anlaggningstillgangar 88 824 91 300
Omsattningstillgdngar
Varulager 17 5506 4757
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5636 5220
Ovriga kortfristiga fordringar 284 236
ICA Bankens utlaning 16 3707 3771
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3401 2968
Kortfristiga placeringar 20 1320 1402
Tillgangar som innehas for forsaljning 18 4236 2
18584 13599
Likvida medel 10 254 8085
Summa omsattningstillgangar 34344 26 441
SUMMA TILLGANGAR 123 168 117 741
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 21

Reserver 1404 369
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12776 13718
Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 14 180 14 087
Innehav utan bestammande inflytande 21 1881 5231
Summa eget kapital 16 061 19318
Langfristiga skulder 15

Avsattningar for pensioner 22 2800 4157
Uppskjuten skatteskuld 11 4365 4206
Obligationslan 15 1464 3750
Ovriga rantebarande skulder 15 15479 21010
Langfristig leasingskuld 13772 12742
Ovriga avsattningar 15 25
Ovriga skulder 37 74
Summa langfristiga skulder 37932 45964
Kortfristiga skulder 15

Leverantdrsskulder 16 605 15289
Obligationslan 1726 1000
Ovriga réntebarande skulder 15 16 331 1230
Inlaning i ICA Banken 25828 26682
Ovriga skulder 1358 1204
Kortfristig leasingskuld 3793 3494
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3352 3368
Avsattningar 182 192
Summa kortfristiga skulder 69175 52 459
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123168 117 741
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RAPPORT OVER KASSAFLODET | KONCERNEN

Mkr Not 24 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4804 6839
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 5325 3767
10129 10 606
Utdelning fran joint ventures Not 8 75 85
Betald inkomstskatt -824 -1049
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréandringen av rérelsekapitalet 9 380 9642
Forandring av rorelsekapital
Varulager -692 -69
Kortfristiga fordringar -813 -206
Kortfristiga skulder 1092 15
ICA Bankens netto av in- och utlaning samt placeringar -572 1004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8395 10 386
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -3169 -43126
Forsalining av anlaggningstillgangar 667 3579
Kop och forsaljning av fastigheter Secore/Trecore Not 8 1452 -
Utgivande av lan =39 -18
Aterbetalning av utgivna lan 52 93
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar =1l -
Forandring av kortfristiga placeringar =51l 5706
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1089 -33766
Finansieringsverksamheten
Upplaning 29 202 22504
Amortering -21211 -1735
Aterkdp av egna aktier -9 249 -
Nyemission = 10 000
Kapitaltillskott och utdelning avseende innehavare utan bestammande inflytande -331 -50
Utbetald utdelning = -1 203
Amortering leasing -3572 -3314
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5161 26 202
Avrets kassaflode 2145 2822
Likvida medel vid arets borjan 8 085 5252
Kursdifferens i likvida medel 24 11
Likvida medel vid arets slut 10 254 8085
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Koncernens noter

Not1l Redovisningsprinciper

FORENINGENS SATE M.M.

ICA-handlarnas Férbund (organisationsnummer 802001-5577) bedriver
verksamhet som en ideell forening och har sitt sate i Stockholm.
Foreningens huvudkontor har adressen ICA-handlarnas Férbund, Box
3032, 169 03 Solna och adress till hemsidan ar www.icahandlarna.se.
Foreningens telefonnummer ar +46 8 561 500 00.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes fér utfar-
dande av styrelsen den 14 mars 2023. Koncernens samt moderbolagets
resultat- och balansrakningar kommer att bli foremal for beslut om fast-
stallande pa foreningsstémman den 10 maj 2023.

Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-kommissionen
antagna, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Dessutom
tillampas RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utgiven av Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen
anger kompletterande normgivning utifran bestammelser i arsredo-
visningslagen.

De redovisningsprinciper som beskrivs géller for ICA-handlarnas
Forbund-koncernen inklusive intressebolag och joint ventures, men
flera av principerna har betydelse bara for redovisningen av inne-
havet i ICA Gruppen.

Nya standarder och uttalanden som har tillampats fran och med
2022

Det finns mindre forandringar av standarder som &r godkanda for
tillampning fran 2022, men ingen férandring som bedomts paverka
koncernens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler
for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2023 och framat
med relevans for ICA-handlarnas Férbunds-koncernen

IFRS 17 Forsakringsavtal godkandes av EU i november 2021 och

ska tillampas fran 2023 med retroaktiv tillampning. IFRS 17 satter
principer for redovisning, vardering och upplysningar av utgivna
forsakringsavtal. Dotterbolaget ICA Forsakring AB bedriver for-
sakringsverksamhet och de finansiella rapporterna for koncernen
kommer att fa en begransad paverkan genom den férandrade redo-
visningen enligt IFRS 17 fran ICA Forsakring. Overgangseffekten pa
eget kapital per den 1 januari 2022, efter effekt av uppskjuten skatt,
uppgar till +109 Mkr som kommer att redovisas i de finansiella rap-
porterna for 2023.

Det finns andra mindre forandringar av standarder som &r god-
kanda for tillampning fran 2023 eller 2024, men ingen forandring som
bedémts paverka koncernens finansiella rapporter i vasentlig grad.
Detsamma géller for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Nya standarder fran IASB som ej godkants av EU med relevans for
ICA-handlarnas Férbunds-koncernen

IASB har for avsikt att inféra forandringar i IAS 12 som en foljd av
reglerna om global minimibeskattning (BEPS 2.0) med verkan fran 1
januari 2023. Om inférande av de nya reglerna forvantas fa en bety-
dande effekt kan det komma att paverka de finansiella rapporterna
samt upplysningar.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for finansiella derivat och finansiella tillgangar som
kan séljas, vilka varderas till verkligt varde. Moderforeningens funk-
tionella valuta ar svenska kronor, som @ven utgér rapporterings-
valutan fér moderforeningen och koncernen. Samtliga belopp i de
finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om ej
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderféreningen ICA-handlarnas
Forbund och dess dotterforetag. Ett dotterforetag ar ett foretag i
vilket ICA-handlarnas Férbund har det bestammande inflytandet.
Ett bestdmmande inflytande kan utévas bade genom agande och
genom avtal. Merparten av alla ICA-butiker ags och drivs av frista-
ende handlare. Dessa handlare fattar sjalvstandiga beslut om de
relevanta aktiviteterna for verksamheten i butiksrorelsen sasom
inkop, prissattning, investeringar och personalfragor. ICA Gruppen
eller ICA-handlarnas Forbund har darmed inget bestammande infly-
tande i dessa rorelser och de konsolideras inte i ICA Gruppen eller i
ICA-handlarnas Forbund.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen inom
rorelseresultatet.

Férvdrv

Samtliga forvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. | samband med
stegvisa transaktioner anses ett forvarv av verksamhet ha skett i
samband med att bestammande inflytande erhallits. Transaktioner
mellan koncernen och &gare med innehav utan bestammande
Inflytande redovisas i eget kapital sa lange som det bestammande
inflytandet kvarstar.

Innehav i samarbetsarrangemang

En beddmning sker om samarbetsarrangemanget utgor en gemensam
verksamhet eller ett joint venture. Utgor samarbetsarrangemanget
ett joint venture redovisas detta enligt kapitalandelsmetoden.

Innehav i intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden. Forvarvsrelaterade utgifter ingar i anskaffningsvardet.
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Utléndsk valuta
Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i vilka
de uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafléden redovisas vinster och forluster i Gvrigt
totalresultat.

I koncernredovisningen omraknas samtliga koncernforetag till
svenska kronor. De omrakningsdifferenser som da uppkommer
redovisas i vrigt totalresultat.

Intékter

ICA-handlarnas Forbunds intakter bestar av medlemsavagifter fran
ICA-handlarna. | koncernen kommer huvuddelen av intakterna fran
ICA Gruppen. ICA Gruppens tva huvudsakliga intaktskallor ar forsalj-
ning av varor till fristaende ICA-handlare (partihandelsférsaljining)
samt forsaljning av varor direkt till konsumenter (detaljhandels-
forsalining). Vid partihandelsforsaljning redovisas en intakt och en
kundfordran nar varan levererats. Kundfordran betalas enligt nor-
mala villkor inom branschen. Vid detaljhandelsforsaljning redovi-
sas en intakt nar kunden betalat for varan i butiken. Vid férsaljning
online redovisas intakten nar varan anlant till kunden. Vid detaljhan-
delsforsaljning Iamnas normala garantier och andra villkor sasom
oppet kop, enligt gangse villkor inom branschen. Returer uppgar inte
till nagra vasentliga belopp.

I de fall en forsaljning sker med ett atagande att kunden ska
erhdlla en framtida bonus, eller att nagot annat atagande kvarstar
for ICA Gruppen, redovisas intakten for bonusdelen eller det andra
atagandet forst da bonusen levererats till kunden eller dtagandet
har uppfyllts.

Det finns avtal inom partihandeln déar leveransen av varor sker
direkt fran leverantoren till butiken. Ett syfte ar att varor med
begransad hallbarhet ska levereras snabbare till butiken &n att forst
ga via ICA Gruppens lager. ICA Gruppen férhandlar fram en I6sning
med leverantoren som ar sa effektiv som mojligt och som i sadana
fall kan innebara direktleveranser. Det &r ICA Gruppen som beta-
lar leverantoren och fakturerar butiken for varorna. Om det upp-
star allvarligare problem mellan leverantéren och butiken &r det ICA
Gruppen som agerar gentemot leverantéren. ICA Gruppen agerar
som huvudman i dessa avtal och intakter och relaterade kostnader
redovisas brutto i resultatrékningen. Om ICA Gruppen i andra avtal
agerar som agent redovisas endast erhallen provision eller motsva-
rande som en intdkt.

Intakter fran konsulttjanster till ICA-handlare, samt franchiseavgifter,
royalty och vinstdelning fran ICA-handlare, redovisas i takt med att
tjansten levereras eller nar rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen tillhandahalls.

Provisionsintakter i bankverksamheten redovisas i takt med att
tjansten tillhandahalls. Premieintakter i forsakringsverksamheten
redovisas i takt med att férsakringen tillhandahalls.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar ratten att erhalla
utbetalningen faststélls.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar koparen tagit
kontroll Gver fastigheten, vilket normalt ar pa tilltrddesdagen. | de
fall ICA-handlarnas Forbund saljer en fastighet som darefter ater-
hyrs (en sale and leaseback) sker en bedémning av om fastigheten
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ar sald enligt IFRS 15. Om fastigheten ar sald enligt IFRS 15, vilket ar
det normala, redovisas resultatet fran forséliningen nar koparen
tagit kontroll ver fastigheten. Resultatet fran forsaljningen utgor
den relativa andel av vardet av fastigheten som inte aterhyrs av kon-
cernen. Aterhyrningen redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal. Rér-

liga hyror férekommer ibland i dessa transaktioner, men utgor i sa
fall normalt endast en liten del av den totala hyran. Om rérliga hyror
forekommer inkluderas dessa ej i leaseskulden. Sker forséljningen av
fastigheten till ett av ICA-handlarnas Forbund deldgt bolag, elimine-
ras en internvinst motsvarande den andel som ICA-handlarnas For-
bund &ger av bolaget.

ICA-handlarnas Forbund redovisar statliga stod nar dessa med
rimlig sakerhet kommer att erhallas och att villkoren for att erhalla
stodet rimligen kommer att uppfyllas. Redovisning sker i resultatrak-
ningen och periodisering sker utifran nar kostnaderna, som stodet
avser att kompensera for, uppstar.

Leasing

For att utgora en lease enligt IFRS 16 kravs att avtalet Gverfor en ratt
att nyttja en identifierbar tillgang for en viss tidsperiod i utbyte mot
att betalningar erlaggs. ICA-handlarnas Férbund tilldampar inte IFRS
16 for immateriella tillgangar. En leaseskuld och nyttjanderatts-
tillgang redovisas i balansrakningen for alla leasetagarens leasing-
avtal, med undantag for leasingavtal med en 16ptid pa som langst
12 manader samt leasingavtal med underliggande tillgang av min-
dre vérde.

Koncernen som leasetagare

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leaseskulden av nuvardet av leasebetal-
ningarna, i normalfallet diskonterat med den marginella lanerantan.
Rorliga hyresbetalningar baserade pa till exempel omsattning ingar
inte i den diskonterade skulden, utan redovisas fortsatt som en
|6pande kostnad i resultatet. Tillgangen skrivs av dver nyttjandeperi-
oden som i de flesta fall motsvarar leasingperioden. Leasing-
betalningarna férdelas pa ranta och amortering av skulden.

Nar ett nytt leasingavtal redovisas uppstar inget kassaflode, vilket
innebar att i kassaflédesanalysen uppstar inga férandringar, varken
inom investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. De
betalningar som erlaggs for en lease redovisas inom finansierings-
verksamheten som ett kassaflode i form av erlagd ranta samt amor-
tering pa leaseskulden.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fordelas som en
intakt linjart over avtalets |6ptid.

Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den underliggande trans-
aktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital, redovisas
aven tillhérande skatt pa motsvarande vis.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
pordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrack-
ning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att
finnas tillgangliga.



| de lander dar beskattning pa I6pande resultat ar noll medan
utdelning beskattas, redovisas uppskjuten skatt berdknat pa det
belopp som férvantas delas ut inom en éverskadlig framtid.

Immateriella tillgangar och goodwill
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivning
sker over nyttjandeperioden i de fall denna ar bestambar. | de fall
nyttjandeperioden ar obestdmbar sker ingen avskrivning och en
nedskrivningsprévning sker minst arligen. Goodwill skrivs ej av.
Investeringar i IT-system redovisas som en tillgang i de fall koncer-
nen har kontroll &ver tillgangen. Kontroll kan erhallas bland annat
genom avtal. Avskrivning sker 6ver nyttjandeperioden, dock som
langst dver avtalsperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som hyrs ut till tredje part, till
skillnad mot rorelsefastigheter som anvands i koncernen eller hyrs
ut till icke konsoliderade ICA-handlare. Forvaltningsfastigheter
redovisas enligt samma principer som andra materiella anlaggnings-
tillgangar, vilket bland annat innebér en redovisning till anskaffnings-
varde.

Tillgangar och skulder som innehas fér férsaljning

Avser tillgangar och skulder som innehas for forsaljning om dessa ar
tillgangliga for omedelbar forsaljning, det finns ett beslut om att de
ska saljas samt att det ar hogst sannolikt att en férsaljining ar genom-
ford inom tolv manader. Fran tidpunkten for klassificering som att till-
gangen innehas for forsaljning sker inga avskrivningar.

Nedskrivningar

Gooduwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod samt imma-
teriella tillgdngar som inte tagits i bruk, nedskrivningsprévas vid indika-
tion pa véardenedgang eller minst arligen. Ovriga anlaggningstillgangar
nedskrivningsprovas vid indikation pa vardenedgang.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saliningsvardet. Anskaffningsvérdet bestar av samtliga inkdpskost-
nader med avdrag for erhdllen leverantérsbonus som ar hanforlig till
kvarvarande varulager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras i tre kategorier: Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vérde i resultatet och finansiella tillgangar varderade
via Ovrigt totalresultat. Finansiella skulder varderas som grundregel
till upplupet anskaffningsvarde. Derivat redovisas till verkligt varde i
resultatet.

Skulder till kreditinstitut och andra Idneskulder
Samtliga laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen och
vardeférandringarna redovisas i resultatet. Undantag galler for
derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodessakring dar
effektiv del av vardeforandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat i
avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatet. Den
ineffektiva delen av vardeférandringarna redovisas i resultatet.

ICA Bankens finansiella tillgdngar och skulder

ICA Banken har tva affarsmodeller enligt IFRS 9: en for utlaning och

en for likviditetsportfoljen. Baserat pa affarsmodellerna redovisas ICA
Bankens utlaning till upplupet anskaffningsvarde med hansyn till
forvantade kreditforluster. ICA Bankens likviditetsportfolj och investe-
ringar redovisas till verkligt varde med vardeforandring i resultatet. ICA
Bankens inlaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Se aven
not 16 ICA Banken.

Réinta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas enligt effektivrante-
metoden. Rantekostnaden for tillgdngar som tar minst ett ar att
fardigstalla aktiveras som en del av anskaffningsvardet for tillgangen i
de fall beloppen ar materiella.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar som har en ursprunglig I6ptid pa hogst tre manader.

Pensioner och 6vriga utfastelser om férmaner efter avslutad
anstallning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pen-
sionsplaner. De férmansbestamda pensionsplanerna redovisas till
sitt nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan for bostadsobligationer
vilka enligt ICA-handlarnas Férbund utgor foretagsobligationer i enlig-
het med IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Omvardering av pensions-
skulden, till foljd av aktuariella vinster och forluster, redovisas i Gvrigt
totalresultat.

Vésentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i balans- och resultatrakningen. Uppskattningar
och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resulta-
tet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De antaganden och
bedomningar som foretagsledningen anser som mest vasentliga ar
foljande:
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Leasingavtal

Koncernen har ett stort antal leasingavtal uppgaende till vasentliga
belopp. Koncernen agerar bade som leasetagare och leasegivare
samt att ett antal fastigheter hyrs in for att hyras ut, sa kallad sub-
leasing. Vid implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal har tolkning
skett av de principbaserade reglerna och hur dessa ska tillampas i
ICA-handlarnas Forbunds finansiella rapporter. ICA-handlarnas
Forbund anser att redovisningen i de finansiella rapporterna enligt
IFRS 16 ger en god och rattvisande bild som motsvarar den ekono-
miska innebdrden av avtal som utgor leasing.

Viirdering av goodwill och varumdrken

Det sker en I6pande bevakning av att goodwill och varumarken

inte har ett redovisat varde som 6verstiger atervinningsvardet. En
berdkning sker av atervinningsvardet for att bedoma om det finns
ett behov av att skriva ned det redovisade vardet for goodwill och
varumarken. Atervinningsvardet har berdknats med tillampning av
nuvardesberakning av kassafloden baserade pa forvantat framtida
utfall av ett antal faktorer. Eftersom verkligt varde beréknas utifran
antaganden om framtiden kan en negativt forandrad bedémning av
dessa antaganden leda till en nedskrivning.
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Not 2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker som varderas
och foljs upp I6pande. En viktig del av arbetet gar ut pa att minimera
riskerna genom forebyggande arbete. De viktigaste riskerna samt
hur ICA-handlarnas Forbund och de heldgda dotterbolagen arbetar
med att hantera och férebygga dessa, beskrivs nedan. Riskerna i ICA
Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas Forbund
Finans.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid utgangen av
2022 till 1 320 Mkr (1 402). Ranteforvaltningen i ICA-handlarnas For-
bund har under aret skotts av SEB och Handelsbanken. ICA-handlar-
nas Forbund har aven haft egna placeringar i preferensaktier, aktier,
hedgefonder och en private equity-fond.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansférvaltningen finns en finans- och
placeringspolicy i ICA-handlarnas Forbund. Policyn bestammer vilka
finansiella risker som ICA-handlarnas Férbund ar berett att ta och
beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning till att
transaktioner sker i utlandska valutor samt att tillgangar och skulder
innehas i utlandska valutor.

ICA-handlarnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att
spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter fran valuta-
kursrorelser inte far forekomma. Fléden i utlandsk valuta sakras inte i
normala fall men bolaget kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behéver ingen sakring av
tillgangar i utlandsk valuta ske inom finansforvaltningen. Koncernen
har valt att acceptera den resultatpaverkan dessa valutaférandringar
eventuellt medfér. Vid utgangen av 2022 uppgick koncernens expo-
nering mot utlandsk valuta (exklusive ICA Gruppen) till 12 Mkr (0)
vilket motsvarade 0,9 procent (0) av tillgangarna i portfolien. En
valutakursférandring med tio procent mot EUR eller USD paverkar
koncernens resultat och eget kapital med cirka 1 Mkr (0) fore skatt.

Rénterisk
Upplaningen som &r rantebarande medfor en ranterisk da forand-
ringar i rantenivaer paverkar bolagets rantekostnader.

Enligt ICA-handlarnas Forbunds policy far den genomsnittliga
rantebindningen ej dverstiga tolv manader i laneportfolien och en
enskild rantebindning far ej dverstiga fem ar. Rénterisken, det vill
saga kostnaden for en ranteférandring om en procentenhet, far
maximalt uppga till 20 procent av koncernens arsresultat fore skatt,
baserat pa narmast féregaende tolv manaders utfall.

Vid utgangen av 2022 hade moderforeningen inga rantebarande
skulder. Pensionsskulden ar [6st under aret.



| finansforvaltningen far portfoljens rantebarande vardepapper,
saval direktdgda som agda via rantefonder, ha en genomsnittlig dura-
tion pa hogst fem ar. Durationen har under aret klart understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina betalnings-
forpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel 6kar avsevart. For ett finansiellt instrument innebar
likviditetsrisken att tillgangen inte omedelbart kan omsattas i likvida
medel utan att forlora i vérde. ICA-handlarnas Forbunds policy anger
att likvida medel och outnyttjade checkkrediter ska finnas for att
garantera en god betalningsberedskap.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser
samt risken for att stallda sakerheter inte tacker fordran. ICA-hand-
larnas Forbunds finans- och placeringspolicy anger att en motpart

i finansiella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa
fran Standard & Poor’s respektive Moody'’s.

Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgangar
ar, enligt finans- och placeringspolicyn, svensk bank, vardepappers-
institut eller annat finansiellt institut som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken for att vardet av ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i aktiekursen.

Malet for ICA-handlarnas Férbunds finansverksamhet &r att uppna
en genomsnittlig avkastning som motsvarar férandringen i konsu-
mentprisindex (KPI) plus tva procentenheter. Under 2022 uppgick
avkastningen i ICA-handlarnas Férbund till -8,6 procent (19,7).

Marknadsvérdet av direktdgda aktier, obligationer och ovriga
finansiella instrument hanforliga till en enskild emittent far utgora
maximalt tio procent av portféljens totala marknadsvarde. Undantag
galler for svenska staten eller av svenska staten garanterat varde-
papper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt svenska kommu-
ner och regioner.

RISKER | ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central funktion for finansforvaltning, vars huvud-
sakliga uppgift ar att sakerstélla att koncernen har en tryggad finansie-
ring genom lan och kreditléften, att hantera cash management och
att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella exponeringen &r i
enlighet med koncernens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal

Finanspolicyn omfattar samtliga bolag i koncernen. ICA Gruppens
finanspolicy bestammer vilka finansiella risker koncernen ar beredd att
ta och beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den beskriver
ansvarsfordelning, rapportering och interna kontrollrutiner for den
finansiella riskhanteringen. Policyn revideras arligen, eller oftare om
behov finns, av ICA Gruppens revisionsutskott och godkanns av ICA
Gruppens styrelse.

Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA Gruppen strava
efter att ha en nettoskuld (exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing)/
EBITDA som &r lagre an 2x. Nettoskuld/IBITDA ar for 2022 3,3 ggr (0,6).

Rénterisk
Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar ICA
Gruppens resultat och kassaflode eller det verkliga vardet av finansiella
tillgangar och skulder.

Finanspolicyn anger att ranterisken ska begransas genom att ha
en genomsnittlig rantebindningstid pa samtliga rantebarande skulder
(inklusive derivat) mellan 12 och 36 manader. Vid arsskiftet var rante-
bindningstiden 15 manader (15). Rénteexponeringen hanteras
genom rantebindning i faktisk upplaning samt ranteswappar.

Vid en procentenhet hogre ranta per balansdagen 2022-12-31 for
hela skulden, 6kar den arliga rantekostnaden med 176 Mkr (0).

Rantederivaten matchar befintliga Ian och fér dessa anvands
kassaflodessakring enligt IFRS 9. Per balansdagen 2022-12-31
sakringsredovisades ett positivt marknadsvarde om 794 Mkr (8).

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte skulle kunna
finansiera eller refinansiera sina kapitalbehov. Koncernen har en
ambition att diversifiera finansieringen till flera finansieringskallor samt
att strava mot en jamn forfalloprofil pa lane- och kreditfaciliteterna.

I samband med avnoteringen av ICA Gruppens aktier fran Nasdag
erbjods i februari samtliga obligationsinnehavare majlighet till aterkop
av alla da utestaende obligationer under medium term notes-
programmet. Total koptes 560 Mkr tillbaka pa obligationer med for-
fall 2023-2025. I mars 2022 forfoll och aterbetalades tva obligationer
pa totalt 1 Mdkr. | november 2022 fusionerades Murgréna Holding
AB med ICA Gruppen AB. | samband med fusionen tog ICA Gruppen
over befintliga banklan inom Murgrona Holding AB. Dessa bestod av
ett brygglan upptaget i samband med utkopet fran Nasdag, da upp-
gaende till 15 Mdkr samt en syndikerad bankfacilitet, da uppgaende till
175 Mdkr fordelat pa tva dragna lan samt en outnyttjad bankfacilitet
om 5 Mdkr. | samband med 6vertagandet av Murgronas faciliteter har
ICA Gruppen nu finansiella kovenanter i sina laneavtal.

ICA Gruppens likviditet hanteras centralt av treasury-funktionen
och &r huvudsakligen koncentrerad till cash-pooler. Med likviditets-
risk menas att ICA Gruppen inte skulle kunna fullgora sina kortfristiga
betalningsataganden. ICA Gruppens finanspolicy foreskriver att likvi-
ditetsreserven ska uppga till en sadan niva att reserven kan hantera
de fluktuationer som forvantas uppsta inom en tolvmanadersperiod
inklusive laneforfall. Utéver en reserv for forvantade negativa fluk-
tuationer i kassafloden ska det alltid finnas en likviditetsreserv som
motsvarar 3-5 procent av koncernens nettoférsdljning. Positiva for-
vantade kassafloden raknas inte in i likviditetsreserven. P4 grund av
utkopet fran Nasdaqg och det brygglan som da togs upp av Murgréna
Holding AB, har undantag fran bestammelserna runt likviditetsreser-
ven godkants av revisionsutskottet. ICA Gruppens likviditetsreserv
tacker eventuella negativa fluktuationer i kassafloden samt alla nor-
mala laneforfall utéver en refinansiering av brygglanet. Bankens over-
likviditet ar inte tillganglig for koncernen pa grund av banklagstiftning.
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Kreditrisker

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgor
sina forpliktelser enligt avtal och att eventuella sakerheter inte tacker
bolagets fordran. De banker och kreditinstitut som koncernen sam-
arbetar med ska ha en hog kreditvardighet. For sadana kommersi-
ella motparter som koncernen har en storre exponering mot sker en
individuell kreditbedomning. Kreditrisken som uppstar genom ICA
Bankens utlaning till allmanheten hanteras genom att det for varje
kreditsokande sker en kreditprévning innan lan beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med motparterna for deri-
vat. Detta innebar att fordringar och skulder mot en enskild motpart
kan kvittas vid till exempel insolvens. Floden mellan ICA Gruppen
och enskilda ICA-handlare nettas dagligen genom koncernens eget
nettningssystem ICA-konto.

De huvudsakliga fordringarna, utéver dem som finns inom ICA
Banken, avser kontokrediter till icke konsoliderade ICA-handlare.
Fordringarna bedoms kontinuerligt for forvantade forluster. Avsatt-
ningen for forvantade forluster baseras pa en bedémning 6ver hela
fordringens 16ptid och baseras bade pa makroekonomiska och indi-
viduella faktorer. Reserven for osakra kundfordringar uppgar inte till
ett materiellt belopp. Sakerhet for krediterna utgors huvudsakligen
av féretagsinteckningar. Se dven not 16 ICA Banken.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att forandringar i valuta-
kurser paverkar resultatrakningen och kassaflodet. For ICA Gruppen
ar denna valutaexponering framst relaterad tillimport av varor som
betalas i utlandsk valuta (kommersiell valutarisk). Den omfattar ocksa
utlaning och inlaning inom koncernen till dotterbolag i de baltiska
landerna (finansiell valutarisk). En mycket betydande andel av
koncernens inkop sker i svenska kronor. Enligt finanspolicyn ska
resultateffekten vid en femprocentig valutakursférandring uppga
maximalt till 10 Mkr.

Med omrakningsexponering avses risken for att forandringar i valuta-
kurser paverkar omrakningen till svenska kronor av koncernens resultat-
och balansrakning fér de verksamheter som rapporterar i en valuta
annan an svenska kronor. Denna omrakningsrisk valutasakras inte.

Sakringspolicy

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan de
olika enheterna, satillvida att de kan andra pris mot kunderna med
olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finanspolicyn ska 80—
100 procent sakras av prognostiserat kassafléde under den tid som
priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av faktiska kassa-
floden.

ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och
inlaning inom koncernen till de baltiska landerna, valutasakras
genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i euro, framst
genom valutaswappar.
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Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt IFRS 9 for den
del av valutaexponeringen som bygger pa prognoser, dock ej for
de baltiska landerna och delar av inkdp av frukt och gront. Av totalt
verkligt varde uppgaende till 115 Mkr (34), sakringsredovisades ett
resultat om 76 Mkr (24) per balansdagen.

Kénslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasdkrar den kommersiella transaktions-
exponeringen under den period da prisjustering inte kan ske mot
kund, skulle den totala effekten i resultatet, vid en for ICA Gruppen
femprocentig oférdelaktig valutakursforandring i respektive valuta-
par bli =72 Mkr (-65). Enligt finanspolicyn far effekten totalt uppga
till =10 Mkr i resultatet. Vid arsskiftet uppgick den till 2 Mkr (5) inklu-
sive valutasakringar. Eget kapital skulle samtidigt paverkas negativt
med -220 Mkr (-190).

Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat ar det energi-
prisrisken i form av bréansle (diesel och HVO/biobransle) som
betraktas som materiell och dérfor sékras. Aven elprisrisken kan ha
en relativt stor paverkan pa ICA:s resultat och i den man det ar
mojligt anvander sig ICA av fasta elprisavtal.

Sakringspolicy

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till bransle. |
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sakras denna prisrisk for en
period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.
Under aret kopte ICA Gruppen 18 000 MT (Metric Tons) diesel (17
400) som dven tacker in HVO-prisrisken (biobransle).

Sakringsredovisning

ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for prognostiserad
bransleatgang (HVO eller diesel) samt tillhorande valutaflode (USD).
Av totalt verkligt varde uppgaende till 30 Mkr (34), sékringsredovisades
ett resultat om 30 Mkr (34) per balansdagen.

Kénslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissakrade prisexponeringen i bransle, skulle
den totala arliga resultateffekten baserat pa en prognos for 2023,
vid en 20-procentig negativ prisforandring uppga till =29 Mkr (=21).
Beaktat befintlig sakring skulle effekten i stallet bli O Mkr fér 2023.



Not 3 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgdng Not7 Medelantal anstéllda, I6ner, andra

Den 1 februari 2023 avyttrades tva lagerfastigheter till Catena enligt
pressmeddelande den 22 december 2022. Avyttringarna ger ett
kassaflode pa cirka 0,5 Mdkr och ger en reavinst om cirka 100 Mkr.

Not4 Kostnadsslagsindelad resultatrakning

2022 2021
Intakter 136 293 127997
Ovriga rorelseintakter 623 579
Ovriga rérelsekostnader 0 -28
Intressebolag 1 223
Varukostnader -103 680 -96 968
Ovriga externa kostnader =6 593 -8951
Reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 799 1228
Personalkostnader -12093 -11742
Av- och nedskrivningar -6 052 -5 564
Rorelseresultat 6298 6774

Not5 Avskrivningar

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men aven forbattrings-
utgifter pa annans fastighet och inventarier.

Avskrivningarna uppgick till 5 147 Mkr (5 501).
Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Avskrivningstider (ar)

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6-20
Butiksinventarier och lastbilar 7-10
Ovriga inventarier 3-10
Not 6 Ersattning till revisorerna
2022 2021
KPMG, revisionsuppdrag 21 19
Annan revisionsverksamhet 1 -
Totalt 22 19

ersdttningar och sociala avgifter

Antalet anstallda ar beraknat med utgangspunkt fran koncernens
matt pa normal arbetstid i respektive land.

2022 2021
Medelantal
anstalldai
koncernen  Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Man  Totalt
Sverige 6681 6263 12944 6588 6183 12771
Baltiska
staterna 9029 1864 10893 9258 1916 11174
Asien 37 42 79 42 48 90
Totalt 15747 8169 23916 15888 8147 24035

Loner och ersdttningar 2022 2021
Styrelse och verkstdllande direktor 136 135
Ovriga anstéllda 7676 7 408
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2496 2375

Pensionskostnader 613 642

Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 10921 10 560

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Férbund bestar av vd,
chefsjurist, verksamhetsansvarig, CFO, HR-chef samt informations-
chef. I ICA-handlarnas Férbund omfattas ledningen av ett arligt
prestationsbaserat incitamentsprogram bestaende av bonus.
Bonusens véarde &r maximerad till sex manadsloner. For maximalt
utfall krévs att vissa personliga mal uppfylls. For 2022 har 5,1 Mkr
(11,8) reserverats for bonus (inklusive sociala avgifter) till ledande
befattningshavare. Vd har i sitt anstallningsavtal 6 manaders
uppsagningstid.

Styrelsearvode har under 2022 utgatt med 3 350 Tkr (3 242),
varav 350 Tkr (350) har utgatt till ordférande.
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Not 8 Andelar i joint ventures
och intresseféretag

2022-12-31  2021-12-31
Ingaende balans 1316 3156
Arets forandringar
- Investeringar 228 126
- Forsaljningar -159 -2116
- Utdelning -75 -85
- Resultatandelar 1 223
- Nedskrivning -202 -
- Poster redovisade i Gvrigt totalresultat 53 12
Summa 1162 1316
Bokfort Bokfort
vérde varde Resultat- Resultat-
Andel 221231 211231 andel andel
% Mkr Mkr 2022 Mkr 2021 Mkr
Ancore
Fastigheter AB 50,0 769 728 70 67
Trecore
Fastigheter AB 50,0 31 - 19 -
Secore
Fastigheter AB - = 158 9 30
Fastighets-
aktiebolaget
Postgarden AB 50,0 11 7 0 0
MD International
AB (Min Doktor) 49,5 100 334 -81 -56
Borgo AB 19,9 251 87 -16 -13
Amasten Fastig-
hets AB - = - = 195
Summa 1162 1316 1 223
Org.nr Sate
Ancore Fastigheter AB 556817-8858 Stockholm
Secure Fastigheter AB 559018-9451 Stockholm
Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB 559016-8885 Stockholm
MD International AB (Min
Doktor) 556934-0580 Malmo
Borgo AB 559153-2303 Stockholm

30 ICA-handlarnas Férbund

Joint ventures

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta
pensionsforsakring och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50 pro-
cent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore
maste fattas i samforstand mellan de tva agarna. Ancore Fastigheter
AB &ger och forvaltar fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige, som
innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke-konsolide-
rade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-
arrangemanget utgor Ancore Fastigheter AB ett joint venture.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Secore Fastigheter AB var ett samarbetsarrangemang mellan For-
sta AP-fonden och ICA Gruppen. Arrangemanget har upphort under
aret da ICA Fastigheter forvarvade Forsta AP-fondens andel om 50
procent i Secore Fastigheter AB.

ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter bildade den 1 april 2022
ett nytt samagt fastighetsbolag, Trecore Fastigheter AB. Initialt for-
varvade bolaget 44 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter och fastig-
heterna tilltraddes den 1 april 2022. Transaktionen utgjorde ett naturligt
steg tva till forvarvet av Secore Fastigheter. Nettoeffekten pa koncer-
nens kassaflode uppagick till drygt 1,4 Mdkr. Bonnier Fastigheter och
ICA Gruppen ager 50 procent vardera av Trecore Fastigheter AB.
Trecore Fastigheter ager och forvaltar fastigheter pa 45 handelsplat-
ser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs
av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget, utgor Trecore Fastigheter AB ett joint ven-
ture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB &r ett samarbetsarrangemang
med Nordr om att uppfora bostader ovanpa det handelskvarter som
ICA Fastigheter kommer att bygga i Arsta. Preliminar byggstart under
2024. Under 2022 har det inte varit nagon vasentlig verksamhet i
bolaget. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

MD International AB (Min Doktor) &r ett samarbetsarrangemang
mellan ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland EQT Ventures
Fund. ICA Gruppen &ger, genom Apotek Hjartat, 49,5 procent av bolaget.
Alla vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i sam-
forstand mellan agarna. Min Doktor ar en av Sveriges storsta aktorer
inom digitala primarvardstjanster och driver ett antal drop-in-kliniker
primart i anslutning till storre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta
fakta i samarbetsarrangemanget, utgdr Min Doktor ett intressebolag.
Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Under férsta halvéret 2022 har aktiedgarna i IISA Holdco AB
genomfért en avveckling av bolaget. ISA bildades i det samarbete
som inleddes hosten 2019 mellan ICA Banken, lkano Bank, Soderberg
& Partners, Alandsbanken och Borgo fér att etablera ett gemensamt
hypoteksbolag pa den svenska marknaden. | och med avyttringen har
ICA Bankens andelar i lISA avyttrats och motsvarande &garandelar i
Borgo AB har anskaffats for bibehallen total dgarandel i Borgo AB. Det
gemensamt dgda bolaget utgor ett intresseforetag i koncernen och
redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

Amasten Fastighets AB saldes under 2021.



Nedanstaende tabeller visar resultat- och balansrakning for joint ventures och intresseforetag.

RESULTATRAKNING

Ancore Fastigheter AB Trecore Fastigheter AB

2022 2021 2022 2021
Hyresintakter 506 486 190 -
Avskrivningar -130 -124 =79 -
Kostnader -112 -106 -49 -
Rérelseresultat 264 256 62 -
Finansiella intakter 1 - = -
Finansiella kostnader -79 -76 -69 -
Inkomstskatt -43 -44 -6 -
Arets resultat 142 137 -12 -
Ovrigt totalresultat 92 23 15 -
Arets totalresultat 234 160 3 -

BALANSRAKNING

Ancore Fastigheter AB

Trecore Fastigheter AB

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar 5582 5442 4050 -
Omsattningstillgangar 31 27 11 -
Likvida medel 183 185 35 -
Summa tillgangar 5796 5655 4096 -
Eget kapital 1483 1400 1089 -
Uppskjuten skatteskuld 204 184 148 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3106 3912 2739 -
Kortfristiga skulder 1002 159 120 -
Summa eget kapital och skulder 5796 5655 4096 -
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

MD International AB

MD International AB

2022 2021 2022-12-31 2021-12-31

Hyresintakter 320 342 Anlaggningstillgangar 276 298

Kostnader -484 -468 Omséttningstillgangar 63 28

Rorelseresultat -163 -126 Likvida medel 33 109

) Summa tillgangar 372 435
Finansnetto 0 0

Skatt =1 0 Eget kapital 287 333

Arets resultat -164 -126 Langfristiga skulder 2 3

Kortfristiga skulder 82 99

Summa eget kapital och skulder 372 435
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Borgo AB Borgo AB
2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Rante- och provisionsnetto -6 -1 Utlaning till allmanheten 14527 17
Ovriga intékter -8 0 Ovriga tillgangar 3802 2274
Ovriga kostnader -126 -56 Summa tillgangar 18 329 2291
Kreditforluster netto 0 0 )
Rorelseresultat -141 -57 Eget kapital L5t 257
Emitterade skuldebrev 11811 0
Skatt 29 11 Inlaning fran allmanheten 4342 2021
Arets resultat -112 -46 Ovriga skulder 1024 13
Ovrigt totalresultat =2 0 Summa eget kapital och skulder 18 329 2291
Arets totalresultat -114 -46
SAMMANSTALLNING AVSEENDE JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG
Ancore Fastigheter AB Trecore Fastigheter AB
2022 2021 2022 2021
Avstamning av redovisad resultatandel
Avrets resultat 142 137 -12 -
Andel av resultat 71 68 -6 -
Uppl6sning av internvinst och avskrivning dvervarden -1 -1 25 -
Redovisad resultatandel 70 67 19 -
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avstamning av bokfort varde
Andel av eget kapital 741 700 545 -
Overvérden 82 85 154 -
Internvinster -54 -56 -668 -
Bokfort varde 769 728 31 -
MD International AB
(Min Doktor) Borgo AB
2022 2021 2022 2021
Avstamning av redovisad resultatandel
Avrets resultat -164 -126 -116 -
Andel av resultat =81 -59 =23 -
Upplosning av internvinst och avskrivning dvervarden 0 3 7 -
Redovisad resultatandel -81 -56 -16 -
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avstamning av bokfort varde
Andel av eget kapital 142 155 229 -
Overvarden 59 280 22 -
Internvinster -101 -101 o
Bokfért varde 100 334 251 -
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Not 9 Finansiella intdkter

Not 10 Finansiella kostnader

2022 2021 2022 2021
Utdelningar 24 64 Rantekostnader =553 -111
Ranteintakter 6 22 Rantekostnader leasing -383 -304
Forandring verkligt varde Forandring av verkligt varde
finansiella instrument = 391 finansiella instrument -116 -
Kursdifferenser 1 3 Ovrigt -28 -
Ovrigt 1 - Summa -1526 -415
Summa 32 480
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader
redovisas i koncernens nettoomsattning.
Not11l Skatt
Redovisade uppskjutna
2022 2021 skattefordringar och skatteskulder 2022-12-31 2021-12-31
Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden Anlaggningstillgangar -2777 -2 874
L Varulager 12 9
Koncernens resultatrakning i
L. Avsdttningar 132 492
Akutell skatt pa arets resultat -867 -1002
) Underskottsavdrag 28 31
Uppskjuten skatt avseende beskattad
temporara skillnader 314 -16 O €s .atta € r_eserver -le71 -1793
Skattekostnad redovisad i resultatrdkningen ~ -553  -1018 Finansiella derivat =0 -14
Summa uppskjuten skatteskuld
netto -4 306 -4 149
Avstamning av effektiv skattekostnad 2022 2021
Resultat fore skatt 4804 6839 - .
I balansrakningen redovisas
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige foljande:
20,6% (20,6) B 1400 Uppskjuten skattefordran 59 57
Skatteeffekt av: Uppskjuten skatteskuld -4 365 -4 206
Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 0 48
Vi Ini h akti Ini 11
instdelning och a t|Aeut?e ning 128 ? Koncernen har inte nagra oredovisade uppskjutna skattefordringar
Av a‘nna_n skattesats i utlandska bolag = 46 avseende underskottsavdrag. Mojligheten att utnyttja underskotts-
Realisationsresultat 295 250 avdragen mot skatteméssiga Gverskott utvirderas kontinuerligt. Inga
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga underskottsavdrag har nagon forfallotidpunkt.
intakter -113 -81
Skattereduktion for investeringar i Sverige 5 35
Effekt av fusion i Murgréna Holding AB 51 -
Ovrigt 31 -25
Effektiv skattesats 11,5 % (14,9) -553 -1018
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisati Redovisat i 6vrigt Avyttring av UB per
IB 2022-01-01 resultatrdkningen totalresultat tillgangar 2022-12-31
Anlaggningstillgangar -2874 100 =2 -2776
Varulager 9 3 12
Avsattningar 492 -61 -298 133
Underskottsavdrag 31 -3 28
Obeskattade reserver -1793 119 -1674
Finansiella derivat -14 156 -172 -30
Summa -4 149 314 -470 -2 -4 306
Redovisati Redovisat i dvrigt Avyttring av UB per
IB 2021-01-01 resultatrakningen totalresultat tillgangar 2021-12-31
Anlaggningstillgangar -2954 80 -2 874
Varulager 9 0 9
Avsattningar 536 23 -67 492
Underskottsavdrag 38 -7 31
Obeskattade reserver -1685 -108 -1793
Finansiella derivat 58 -5 -67 -14
Summa -3998 -17 -134 0 -4 149
Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.
Skatt i 6vrigt totalresultat 2022 Fore skatt Skatt 2022 Efter skatt
Omvardering férmansbestamda pensioner 1445 -298 1147
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet 208 208
Kassaflodessakringar: 0
- arets vardeférandring 857 -177 680
Poster éverforda till resultatet -23 5 -18
Andel av joint ventures ovriga totalresultat 53 53
Ovrigt totalresultat 2540 -470 2071
Skatt i 6vrigt totalresultat 2021 Fore skatt Skatt 2021 Efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner 323 -67 256
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet 44 44
Kassaflodessakringar: 0
- arets vardeforandring 369 -76 293
Poster 6verforda till resultatet -44 9 -35
Andel av joint ventures Ovriga totalresultat 12 12
Ovrigt totalresultat 704 -134 571
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Not12 Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarke tillgangar
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 16 301 16 301 12910 12 895 4867 4401
Arets forandringar
- Investeringar = - = - 854 689
- Omrakningsdifferens = - 75 15 8 4
- Forsaljningar och utrangeringar = - -156 =227
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16 301 16 301 12985 12910 5573 4867
Ingaende avskrivningar = - = - -2776 -2375
Avrets férandringar
— Avskrivningar = - = - -666 -591
- Forsaljningar och utrangeringar = - = - 139 190
Utgaende ackumulerade avskrivningar = - = - -3 303 -2776
Ingaende nedskrivningar = - = - =1 =37
Arets férandringar
~ Nedskrivningar = - = - =5 -1
- Aterférda nedskrivningar = - = - 5 37
Utgaende ackumulerade nedskrivningar = - = - -1 -1
Utgaende bokfért varde 16 301 16 301 12985 12910 2269 2090
Redovisat varde av goodwill och varumérke som ér allokerade till kassagenererande enheter
Goodwill Varumarke
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Rimi Baltic = - 933 858
ICA Sverige 11545 11545 11 502 11502
Apotek Hjartat 4756 4756 550 550
16 301 16 301 12985 12910
Goodwill

ICA:s verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna regleras
genom olika avtal. Dels genom en framférhandlad affarsmodell som
hanterar varufldéden, kundrelationer och ICA:s centrala kostnader,
dels genom avtal som reglerar royalty och vinstdelning samt hyres-
avtal. Affarsmodellen som reglerar relationen mellan den enskilda
ICA-handlaren och ICA bygger pa de erfarenheter, kompetenser
och relationer som utarbetats under 100 ar. Affarsmodellen med
alla dess avtal och relationer ar beroende av varandra vilket gor att
det inte gar att separera ett eller flera avtal eller delar ur helheten.

Denna helhet i form av ICA:s affarsmodell redovisas som goodwill.
Goodwill ar hanforbart till den lagsta niva som har vésentligen obe-
roende inbetalningar vilket innebar segment ICA Sverige. Goodwill
avseende Apotek Hjartat hanfor sig till icke identifierbara imma-
teriella tillgangar och till synergieffekter. Goodwill &r hanforbar till
den lagsta niva som har vasentligen oberoende inbetalningar, vilket
innebar segment Apotek Hijartat. Ingen del av redovisad goodwill &r
avdragsgill vid inkomstbeskattning.
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Varumarke Vikfciga
Varumarke i segmentet ICA Sverige ar hanforbart till ICA och den variabler
svenska butiksrorelsen och ICA-butikerna. Varumarke i segmentet EBITDA

Rimi Baltic avser Rimi och ar hanforbart till butiksrorelsen i de
baltiska Ianderna. Varumérke i segmentet Apotek ar hanforbart till
Apotek Hjartat och dess apotek. Samtliga varumarken har en
obestambar nyttjandeperiod da det inte gar att faststalla hur lange
dessa varumarken forvantas generera inbetalningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av hyresratter, IT-system, andra
immateriella dvervarden i samband med forvarv av butiksrorelser samt
pagaende projekt. Avskrivning sker dver beddmd nyttjandeperiod.
[T-system skrivs av pa tre till fem ar. Omssttnings-
tillvaxt
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker
arligen, eller oftare om indikation finns pa vardenedgang. Atervin-
ningsvardet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet om
den inte ar klassificerad som innehavd for forséljning, da atervinnings-
vardet utgors av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
For samtliga kassagenererande enheter sker berdkningarna base-
rat pa foretagsledningens prognoser for de narmaste tre till fem aren.
Kassaflédena bortom denna tidsperiod extrapoleras.

Varumarke och goodwill i ICA Sverige prévas for nedskrivning
genom att bedéma nyttjandevardet for den kassagenererande enhe-

Investeringar

ten segment ICA Sverige. Varumarke och goodwill i Apotek Hjartat Rorelse-

provas for nedskrivning genom att bedéma nyttjandevardet for den kapital

kassagenererande enheten segment Apotek Hjartat. Varumarke i Rimi

Baltic provas for nedskrivning genom att bedéma nyttjandevérdet fér  piskonte-

den kassagenererande enheten segment Rimi Baltic. ringsranta
Leasingbetalningar hanteras vid berakningen av nyttjandevarde

som kassafléden i rorelsen. Som konsekvens har leasingskulder inte

paverkat diskonteringsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden

dras fran enheternas redovisade varde - eftersom nyttjandevardet

reducerats med framtida leasingbetalningar - i vilket nyttjanderatts-

tillgangarna ingar i nedskrivningsprévningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar Kanslighets-

For andra immateriella tillgangar an goodwill och varumarken analys

berdknas ett atervinningsvarde nar det finns en indikation pa att
tillgangen har minskat i varde. Under aret har inga handelser
intraffat som indikerar en vardenedgang.
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Metod for att skatta varden

Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar
beddms baserat pa affarsplaner och prognoser
under en period pa fem ar. EBITDA-marginalen i
affarsplaner och prognoser baseras pa tidigare
erfarenheter och pa externa bedémningar. Efter
prognosperioden berdknas den langsiktiga EBITDA-
marginalen till 5,2 procent (5,4) for ICA Sverige, 6,5
procent (4,3) for Apotek Hjartat och 6,8 procent
(6,4) for Rimi Baltic. Detta innebar inte i nagot fall
en 6kande EBITDA-marginal jamfort med den tre-
till femariga prognosperioden.
Omsattningstillvaxten bedéms utifran affarsplaner
och prognoser under en period pa tre till fem ar.
Tillvéxten i affarsplaner och prognoser baseras pa
tidigare erfarenheter och pa externa bedémningar.
Efter prognosperioden beraknas den langsiktiga
tillvaxten till 1,5 procent (1,5) for ICA Sverige, 1,5
procent (1,5) for Apotek Hjartat och 1,5 procent
(1,5) for Rimi Baltic. Detta innebar inte i nagot fall

en okande tillvaxttakt jamfort med den 3-5-ariga
prognosperioden.

Beddmning sker av nivan pa underhallsinvesteringar
for att behalla tillgangarna i befintligt skick.

Behovet av rorelsekapital har bedomts kvarsta
pa samma relativa niva som vid slutet av
prognosperioden.

Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till
radande rantenivaer och sarskilda riskfaktorer for
respektive enhet. Diskonteringsrantan motsvarar
enhetens genomsnittliga kapitalkostnad och anges
fore skatt.

ICA Sverige 7,7 procent (6,1)
Apotek Hjartat 7,6 procent (6,2)
Rimi Baltic 8,5 procent (7,5)

Inga rimligt mojliga forandringar skulle leda till
nedskrivningsbehov.



Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Summa materiella
anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter exklusive nyttjanderitts-
Byggnader och mark pa annans fastighet Inventarier Pagéende nyanlaggningar tillgangar leasing

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende
anskaffningsvarde 20082 18924 1173 1077 7461 6861 802 1329 29518 28191
Avrets férandringar
- Investeringar 566 894 131 146 895 993 400 88 1992 2121
- Omraknings-
differens 237 48 12 3 81 17 12 4 342 72
— Omklassifice-
ringar 6 503 8 2 -8 145 2 -604 8 46

- Avyttringar, dver-
fort till tillgangar
som innehas for
forsaljning samt

utrangeringar -5631 -287 -69 -55 -294 -555 -115 -15 -6109 -912

Utgaende
ackumulerat
anskaffningsvarde 15 260 20082 1255 1173 8135 7 461 1101 802 25751 29518
Ingaende
avskrivningar -4 410 -4 056 =773 -674  -4483 -4 184 = - -9666 -8914
Arets férandringar

— Avskrivningar -583 -604 =133 -153 -766 =733 = - -1482 -1490

- Avyttringar, dver-
fort till tillgangar
som innehas for
forsaljning samt

utrangeringar 1131 250 68 54 221 434 = - 1420 738
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -3 862 -4 410 -838 =773  -5028 -4 483 - - -9728 -9 666
Ingaende
nedskrivningar -74 -60 =9 -5 -104 -93 9 -1 -178 -159
Arets férandringar
~ Nedskrivningar -16 -14 -4 -4 -16 -14 = -5 -36 -37
- Aterforda
nedskrivningar 4 - = - = 3 = 15 4 18
Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar -86 -74 -13 -9 -120 -104 9 9 -210 -178
Utgaende
bokfort varde 11312 15598 404 391 2987 2874 1110 811 15813 19674

Arsredovisning2022 37



Byggnader och mark Ovriga Summa

Nyttjanderéttstillgangar leasing 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 27 552 24 429 2357 916 29909 25 345
Arets forandringar

- Forandrade och nya avtal/investeringar 3973 3075 269 1440 4242 4515

- Omrakningsdifferens 246 48 4 1 250 49

- Avyttringar - - - - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 31771 27552 2630 2357 34 401 29909
Ingaende avskrivningar -12951 -9720 -743 -571 -13 694 -10291
Arets férandringar

~ Avskrivningar -3367 -3231 -298 -172 -3665 -3403
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 318 -12951 -1041 -743 -17 359 -13694
Utgaende bokfért varde 15453 14601 1589 1614 17 042 16 215

Not 14 Forvaltningsfastigheter

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1386 1401
Arets forandringar
- Investeringar 175 68
— Avskrivningar -10 -16
~ Nedskrivningar -8 -4
- Forséljningar och utrangeringar =312 -18
- Omrakningsdifferens 3 1
- Omklassificeringar -8 -46
Utgaende bokfort varde 1226 1386
En vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga Foljande belopp har redovisats i rorelseresultatet fran
varde. Manga fastigheter har varderats av extern part och i andra fall forvaltningsfastigheter:
har det skett en intern vardering. Varderingen baseras pa de befintliga 2022 2021
h?/rorn? och d(_e marknadsférhéllavden_och rea;la avkastningsk_rav SOM "4\ resintakter 30 54
galler for de olika marknaderna. Varderingen visar att det verkliga Direkta kostnader 17 33

vardet overstiger det redovisade vardet med 759 Mkr (659). Enligt
IFRS 13 &r dessa fastigheter varderade enligt niva 3.
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Not 15 Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Réntebdrande skulder och placeringar samt kreditfaciliteter

Redovisat varde

Redovisat varde

Rénta per 2022-12-31

Rantetyp exkl Rantetyp inkl

Specifikation 2022-12-31 2021-12-31 inkl derivat derivat derivat
Langfristiga skulder

Derivat IRS 15 000 av Syndikerade lan

nedan

Syndikerat 1an Al 2022-2026 7750 - 0,93% rorlig fast
Syndikerat lan A2 2022-2025 7750 - 0,93% rorlig fast
Skuld till kreditinstitut = 17 600

Skuld till kreditinstitut = 3400

Summa langfristiga skulder 15 500 21 000

Forskottsbetalda kreditavgifter -29 -

Ovriga lan i dotterbolag 8 10

Summa 6vriga rantebarande langfristiga

skulder enligt balansrékningen 15479 21010

Obligationsldn

Obligation MTN Sverige 2020-2023 = 1750

Obligation MTN Sverige 2021-2024 964 1000 0,47% rorlig fast
Obligation MTN Sverige 2021-2024 = 500

Obligation MTN Sverige 2020-2025 500 500 0,91% rorlig fast
Summa obligationslan enligt

balansrakningen 1464 3750

Summa langfristiga obligationslan och

langfristiga rantebadrande skulder 16 943 24760
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Redovisat varde  Redovisat varde Rénta per 2022-12-31 Réntetyp exkl Réntetyp inkl
Specifikation 2022-12-31 2021-12-31 inkl derivat derivat derivat
Kortfristiga skulder
Brygglan facilitet B 2021-2023 14999 - 3,69% rorlig -
Syndikerat 1an Al 2022-2026 500 - 4,90% rorlig -
Syndikerat lan A2 2022-2025 500 - 490% rorlig -
Summa kortfristiga rdntebarande
skulder 15999
Forskottsbetalda kreditavgifter -60 -
Fastighetsfinansiering Langeberga
2020-2022 = 913
Butiksinlaning 392 318
Summa 6vriga rantebdrande korta
skulder enligt balansrakningen 16 331 1230
Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2019-2022 = 700
Obligation MTN Sverige 2019-2022 = 300
Obligation MTN Sverige 2020-2023 1726 - 0,59% rorlig fast
Summa kortfristiga obligationslan
enligt balansrakningen 1726 1000
Summa kortfristiga obligationslan och
kortfristiga rantebarande skulder 18 057 2230
Summa obligationslan och
rantebdrande skulder 35000 26990
Kassa exklusive ICA Banken =5 5@ -3003
Summa nettoskuld exklusive IFRS 16 29 409 23987
Langfristiga leasingskulder 13771 12741
Kortfristiga leasingskulder 3792 3493
Summa leasingskulder exklusive
ICA Banken 17 563 16 234
Nettoskuld inklusive IFRS 16 46972 40221
Outnyttjade bekraftade faciliteter 2022-12-31 2021-12-31
Bilaterala bankfaciliteter 1703 1 000
Syndikerat banklan 5000 5000
Lan fran kreditinstitut = 18 600
Summa outnyttjade faciliteter 6703 24 600

Forfallostruktur langfristiga obligationslan och langfristiga rantebarande skulder exklusive leasingskulder

2024 964
2025 8250
2026 7750
Summa 16 964
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Brygglanet pa 14 999 Mkr och de syndikerade kortfristiga lanen pa Kommersiella valutaderivat
1000 Mkr forfaller i december 2023. Det kortfristiga obligationslanet pa  ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig at mellan
1726 Mkr forfaller den sista februari 2023. Kortfristiga skulder utgors  de olika enheterna, sa tillvida att enheterna kan andra pris mot

i Ovrigt av leverantérsskulder 16 605 Mkr (15 289) och inlaning i kunderna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt

ICA Banken 25 828 Mkr (26 682) samt inlaning fran ICA-butiker 392 Mkr  finanspolicyn ska 80-100 procent sékras av prognostiserat kassa-
(318) som forfaller i januari 2023. Kortfristig del av leasingskulden flode under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100
uppgar till 3792 Mkr (3 494). Inlaningen i ICA Banken forfaller till procent av faktiska kassafloden.

betalning pa anmodan och leverantorsskulderna har huvudsakligen ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och

en |6ptid pa som langst tre manader. Med nuvarande finansierings- inlaning inom koncernen till dotterbolag i de baltiska landerna
kostnader och skuldportfolj uppgar rantekostnaderna arligen till 998 valutasakras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgang i den
Mkr exklusive ICA Banken och leasingskulder. frammande valutan, framst genom valutaswappar.

Kommersiella valutaderivat (Mkr)

Nominellt
Valuta? 1-3manader  3-6 manader 6-12 manader 12-24 manader  >24 manader belopp  Verkligt varde
CNY/HKD -2 -6 -13 0 0 =21 0
CNY/SEK -19 -9 -41 0 0 -68 1
DKK/SEK -3 -2 -13 0 0 -18 0
EUR/SEK -1755 -1020 -202 -282 -187 -3 447 86
GBP/SEK -35 -35 =70 -139 -973 -1251 14
HKD/SEK -11 -8 -19 0 0 -38 0
NOK/SEK -175 0 0 0 0 -175 1
USD/SEK -324 -213 -365 -11 0 -913 12
EUR/USD 4 0 0 0 0 4 0
Per 2022-12-31 -2320 -1293 =721 -432 -1160 -5926 115
Per 2021-12-31 -2 603 -643 -590 -179 -1082 -5097 34

Finansiella valutaderivat
Nominellt belopp Verkligt vérde

Valuta? 1-3 manader 3-6 manader 2022-12-31 2022-12-31
EUR/SEK -2053 0 -2 053 37
Per 2022-12-31 -2053 0 -2053 37
Per 2021-12-31 -1644 0 -1 644 -3

Y Exempel: Med EUR/SEK avses kop EUR pa termin mot SEK.
Finansiella valutaderivat ar samtliga tecknade i ICA Gruppen AB.

Branslehedge

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som ar relaterad till bransle. | Under aret kopte ICA Gruppen 18 000 MT (Metric Tons) diesel
enlighet med ICA Gruppens finanspolicy sakras denna prisrisk féren (17 400) som aven tacker in HVO (biobransle) prisrisken.

period upp till 36 manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.
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Loptidsanalys

Nominellt belopp

Verkligt vérde

Branslehedge 2023 2024 2025 2022-12-31 2022-12-31
Totalt Metric Tons 17 700 8400 2400

Totalt liter (1 000-tals) 21791 10472 3013

Prognos liter (1 000-tals) 21134 22 367 18 304

Sakringsgrad per 2022-12-31 103,11% 46,82% 16,46% 292 323
Per 2021-12-31 100,59% 73,25% 0,00% 139 173
Finansiella tillgdngar och skulder 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

ICA Bankens placeringar 4092 3943
Kortfristiga placeringar 1320 1402
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1024 115
Totalt 6436 5460
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

ICA Bankens utlaning 20 662 21100
Fordringar 9243 8376
Likvida medel 10 254 8085
Totalt 40 159 37561
Summa finansiella tillgangar 46 595 43021
Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Ovriga finansiella skulder 79 34
Totalt 79 34
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde

Obligationslan 3190 4750
Andra rantebarande skulder 31810 22240
Inlaning i ICA Banken 25828 26682
Leasingskuld 17 564 16 236
Ovriga finansiella skulder 21114 22230
Totalt 99 506 92138
Summa finansiella skulder 99 585 92172
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Redovisat vérde &r en rimlig approximation av verkligt varde for alla
finansiella tillgangar och skulder férutom for obligationslan (exklusive
rantederivat) for vilka verkligt varde understiger redovisat varde med
24 Mkr (6verstiger redovisat varde med 3). Marknadsvérdering av
finansiella instrument baseras pa de tillgangliga data som &r mest tillfor-
litliga for att utfora en vardering. Baserat pa vilka indata som anvands
for vérderingen hanfors verkligt varde till tre nivaer, dar niva 1 avser de
mest objektiva priserna for indata, medan niva 3 tar sin utgangspunkt i
foretagens egna data och bedémningar.

Placeringar och 6vriga finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde uppgar till 6 436 Mkr (5 460). | hierarkin for verkligt varde ar hela
beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt

vérde ar i sin helhet hanférliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt
varde lamnas som upplysning ar hanforliga till niva 2. Tillgangar och
skulder i niva 2 har beraknats i enlighet med generellt accepterade
prismodeller som baseras pa diskonterade kassafloden. Indata utgors
av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga.

Nettoresultat hanférliga till finansiella instrument

| tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och
rantekostnader hanforliga till finansiella instrument har paverkat
koncernens resultat for de olika kategorierna av finansiella instru-
ment.

2022 2021

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i resultatet 0 1

Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -386 -309
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som vérderats till upplupet anskaffningsvarde:

Ranteintakter fran finansiella tillgangar 1191 901

Rantekostnader fran finansiella skulder -1094 -164

Resultat -290 429

Se dven not 9 for specifikation av arets finansiella intakter.

ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rérelseresultatet for koncernen. | ranteintakter
och réntekostnader i tabellen ovan ar de behandlade som finansiella poster.

Not 16 ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster som for-
enklar vardagen och ger koll pa ekonomin. Verksamheten bedrivs inom
de tva affarsomradena Privataffaren och Foretagsaffaren, samt genom
dotterbolaget ICA Forsakring. Privataffaren erbjuder ett komplett utbud
av finansiella tjanster inom omradena lana, spara, betala och forsékra.
Tjansterna praglas av enkelhet i kombination med konkurrenskraftiga
priser och hog service. Inom affarsomradet Foretagsaffaren ryms bank-
tjanster till ICA-handlare, samt kontant- och presentkort for offentliga
sektorn, privatpersoner och andra externa kunder.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta forutom en mindre del
av utlaningen till foretag dar rantan &r bunden i 3 manader. Den likvidi-
tet som uppstar i ICA Banken om inlaningen plus eget kapital 6versti-
ger utlaningen plus tillgangar i t ex aktier i dotter- och intresseforetag,
placeras i instrument med lag risk. Det innebar placeringar i svenska
kommunobligationer samt foretagsobligationer med en lagsta rating
av A (enligt Standard & Poor’seller Moody’s). Sammansattningen av
inlaningen, utlaningen samt placeringar medfér att den totala rante-
risken &r lag. Banken har mycket sma belopp i utlandsk valuta vilket
gor att valutarisken ar lag. Merparten av utlaningen sker utan sakerhet.

Under 2022 har verksamheten i det nya hypoteksbolaget Borgo
AB tagit fart och banken har under perioden levererat stark tillvaxt for
bolan. Fordelarna av en gemensam plattform for att stalla ut 1an har bli-
vit tydlig da ICA Banken fullt ut kan fokusera pa kundrelationen och
vardeerbjudandet kopplat till bolan, ett erbjudande som kunderna upp-
skattat. Se dven not 8 Andelar i joint ventures och intresseforetag.

ICA Bankens utlaning till allmanheten har féljande
aterstaende l6ptider:

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Om hogst tre manader 1657 1617
Langre an tre manader men hogst ett ar 2 050 2154
Langre an ett ar men hogst fem ar 9322 9557
Langre an fem ar 7 633 7771
Summa utlaning 20662 21100
varav utlaning till foretag 2548 2067
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Nedskrivningar

Nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 bygger pa forvantade kreditforlus-
ter. Vidare géller att relevanta makrofaktorer ska beaktas. Fér samtliga
lanefordringar sker initialt en reservering som motsvarar en forvantad
kreditforlust inom en period av 12 manader, stadie 1. Om det sker en
vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet, men
att tillgangen annu inte anses vara kreditférsamrad, flyttas tillgangen
till stadie 2.1 stadie 2 redovisas forvantade kreditforluster baserat pa
forlusthandelser som forvantas intraffa under tillgangens totala for-
vantade l6ptid. | stadie 3, fallissemang, beddms fordran som osaker.
Osékra fordringar inom privataffaren saljs till extern part nar dessa
varit en oreglerad fordran i ca 120 dagar. Reserver beraknas aven for
beviliade men &nnu ej utbetalda lan, outnyttjade kort- och kontokredi-
ter samt lamnade garantier. ICA Bankens laneportfdljer for privat- och
foretagsaffaren bestar av blancolan samt lan med sakerheter samt
kort- och kontokrediter, vilka stadieallokeras enligt angivna kriterier
som skiljer sig mellan affarsomradena.

Fordelning av lan per stadie och reserveringar, enligt IFRS 9
Utlaning till allmanheten

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat varde brutto, stadie 1 19 234 20053
Redovisat varde brutto, stadie 2 1673 1218
Redovisat varde brutto, stadie 3 172 146
Summa redovisat varde brutto 21079 21417
Reserveringar, stadie 1 -122 -104
Reserveringar, stadie 2 -209 -140
Reserveringar, stadie 3 -86 =73
Summa reserveringar =417 =317
Summa redovisat varde 20 662 21100
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Not 17 Varulager

2022-12-31 2021-12-31
Varulager av handelsvaror 5665 4880
Avdrag for inkurans i varulager -159 -123
Summa 5506 4757

Not 18 Tillgangar och skulder som innehas
for forsaljning

Tillgangar som innehas for forsalining avser 30 butiksfastigheter i
Sverige som kommer att saljas till Delcore Fastigheter AB samt 2
lagerfastigheter i Sverige som kommer att sdljas till Catena. Utéver
dessa fastigheter finns det fastigheter i Sverige och de baltiska
l&nderna som planeras att saljas under 2023.

Delcore Fastigheter AB kommer att agas till hélften av vardera ICA
Fastigheter och tjanstepensionsbolaget AMF och kommer i ICA
Gruppen att redovisas som ett joint venture enligt kapitalandels-
metoden fran och med den 1 april 2023. Fastigheterna kommer att
hyras tillbaka av ICA Gruppen fran Delcore. Nettoeffekten av trans-
aktionen pa koncernens kassaflode bedoms uppga till cirka 3,8 Mdkr
i andra kvartalet 2023. Koncernens nettoskuld (exklusive ICA Banken
och IFRS 16 leasingskulder) bedéms samtidigt minska med 3,8 Mdkr.
Inklusive IFRS leasingskulder minskar nettoskulden med 1,1 Mdkr. Trans-
aktionen ger en reavinst pa cirka 400 Mkr, som kommer att redovisas
som jamforelsestorande post i koncernens rorelseresultat for andra
kvartalet 2023. Se vidare i pressmeddelande den 23 december 2022.

De tva lagerfastigheterna ligger i Upplands-Bro respektive Goteborg.
Forsaljning skedde den 1 februari 2023. Fastigheterna hyrs tillbaka av
ICA Fastigheter. Nettoeffekten av transaktionen pa koncernens kassa-
flode bedéms uppga till cirka 0,5 Mdkr i forsta kvartalet 2023. Koncer-
nens nettoskuld (exklusive ICA Banken och IFRS 16 leasingskulder)
beddms samtidigt minska med 0,5 Mdkr. Inklusive IFRS leasingskulder
minskar nettoskulden med 0,4 Mdkr. Transaktionen ger en reavinst
pa cirka 100 Mkr som kommer att redovisas som jamforelsestorande
post i koncernens rorelseresultat for forsta kvartalet 2023. Se vidare i
pressmeddelande den 22 december 2022.

I samband med klassificering som tillgangar som innehas for forsalj-
ning har nedskrivning skett med 0 Mkr (1).



Not19 Upplysningar om nérstaende

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen,
utgors ICA Gruppens transaktioner med narstaende framst av
hyresforhallanden avseende de fastigheter som &gs av det med
Alecta samagda bolaget Ancore Fastigheter AB och det med Bon-
nier Fastigheter saméagda bolaget Trecore Fastigheter AB.

ICA Gruppen har under 2022 gjort inkdp fran narstaende bolag
for 701 Mkr (638) och har salt till narstaende bolag for 31 Mkr (32).

Av administrationskostnader i ICA-handlarnas Férbund avser 5,9
Mkr (2,7) kostnader fran ovriga koncernforetag.

Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledaméter
som &r ICA-handlare. Transaktionerna ar en naturlig del i deras roll
som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som
for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavegift till alla
ICA-handlare. ICA-handlarnas Férbund och ICA-handlarnas Forbund
AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

For ersattning till styrelse och vd, se not 7.

Not20 Kortfristiga placeringar

Fordelning av kortfristiga placeringar ~ 2022-12-31 2021-12-31
Aktier 368 73
Hedgefonder 237 0
Foretagskrediter 325 179
Private equity 119 -
Rantebarande papper 271 1150
Bokfort varde 1320 1402

Placeringarna fordelade sig vid utgangen av 2022 pa 28 procent
aktier (5), 9 procent private equity (0), 20 procent rantebdrande
vardepapper (82), 25 procent foretagskrediter (13) och 18 procent
hedgefonder (0).

Posterna ar varderade till verkligt varde over resultatrakningen. For
att faststdlla verkligt varde har officiella marknadsnoteringar anvants.

Not21 Eget kapital hanforligt till
moderféreningens medlemmar

Omrékningsreserv 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende balans 586 542
Arets omrakningsdifferens 208 44
Utgaende omrakningsreserv 794 586
Sakringsreserv 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 101 -169
Omfort till resultatet -23 -44
Vardefoérandringar under aret 739 314
Utgaende sékringsreserv 817 101
Summa reserver 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende balans 685 371

Arets forandring av reserver:

- Omrakningsreserv 208 44
- Sakringsreserv 716 270
Utgaende reserver 1609 685
Andel av omrakningsreserv hanforlig till

innehav utan bestammande inflytande 101 270
Andel av sékringsreserv hanforlig till

innehav utan bestammande inflytande 104 46
Utgaende reserver hanforliga till

moderféreningens medlemmar 1404 369

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanforbart till sékrade transaktioner som annu inte
har intraffat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan
valuta &n den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter
presenteras.
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Not 22 Avséttningar for pensioner

2022-12-31 2021-12-31
o ) ) . o, Kostnad férméansbestamda pensioner
Anstallda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna Kostnad intiinade forma g
kollektivavtal. Det innebadr att tjansteman erhaller antingen avgifts- ostnad intjanade formaner under
. ) > perioden 107 235
baserade (ITP 1-) eller férmansbaserade (ITP 2-) pensioner enligt Riintek q - 39
ITP-planen. Anstéllda med en férmansbaserad pension erhaller dntekostna
pension baserad pa slutlénen. De formansbaserade pensionerna Pensionskostnad fér formansbestdmda
redovisas som en avsattning i balansrakningen. De avgiftsbaserade pensioner i rets resultat 170 274
pen5|9ner;na betalas Iopandle till AIecta/Co(IIectum En liten del av Kostnad avgiftsbestimda planer 438 437
den formansbaserade pensionen betalas till Alecta i form av onsk deris
riskforsakringar. For att sakerstalla avsattningen i balansrakningen Summa pensionskostnader i arets
e ol . ) ) resultat 608 711
har kreditférsakring tecknats hos PRI. PRI gor en kontinuerlig
kreditprévning av koncernen for att sakerstalla férmagan att infria Omvarderingar redovisade i dvrigt
pensionsléften. Om PRI skulle bedéma koncernens kreditvardighet totalresultat vinster (=), forluster (+) _1 445 -323
som for I?g, kan PRI krava antingen att kompletterande sékerheter Pensionskostnad i arets totalresultat -837 388
stalls for atagandena, eller att hela eller delar av pensionsatagandet
l6ses in hos Alecta genom kép av kreditforsakring. En kostnad kan e Lo
da uppsta for koncernen beroende pa vilka antaganden och krav Forandring av nettoforpliktelsen
som Alecta har for inlésen vid den tidpunkten. Kollektivanstallda Ingaende balans 4160 4277
erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt Avtalspension SAF/LO. Kostnad intjanade férmaner under
| de baltiska landerna forekommer avtalspensioner endast i perioden 107 223
undantagsfall och dessa ar da avgiftsbestamda. Pensionsutbetalningar -69 -56
Det finns inga vasentliga sjukvardsférmaner i koncernens planer. Réntekostnad 63 39
For svenska bolag galler att om det ar en skillnad mellan pensions-  omyarderingar, vinster (-), férluster (+) —1 445 326
fkulden faststa!ld enligt svenska regler ouch §Ien pensionsskuld som Utgaende balans fore inlésen 2816 4157
ar faststalld enligt IFRS, redovisas en avsattning eller fordran avse-
ende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Det beloppet ar
inkluderat i avsattning for pensioner. Inlésen av del av pensionsskulden -16 -
Utgdende balans 2 800 4157
Antaganden for aktuariella berdkningar:
Diskonteringsranta 4,00% 1,75%
Inflation 2,00% 1,75%
Lonedkningstakt 3,00% 2,75%
Mortalitetstabell DUS 21 DUS 14
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En regelbunden genomgang av antagandena gors och jamfors med
faktiskt utfall. Uppfoliningen &r en viktig del i bedomningen av vilka
antaganden som ska tillampas framatriktat. ITP 2-planen &r sedan
manga ar en stangd plan, vilket paverkar beddmningen for bland
annat [6nedkningstakt, eftersom &ldre medarbetare av erfarenhet har
en lagre I6nedkningstakt an yngre. Nyanstallda medarbetare fédda
1979 och senare har en avgiftsbestamd pension enligt ITP-avtalet.

Omvarderingar hanfor sig endast till finansiella antaganden. En
mindre del av omvarderingarna hanfor sig till demografiska antaganden
och en ny mortalitetstabell. En 6kad diskonteringsranta svarar for den
huvudsakliga minskningen av skulden, till en liten del uppvagd av en
historiskt sett hog upprakning av pensionsloften i Alecta. Pensions-
skuldens duration uppgar till 20 ar (23 ar).

Kanslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet minskar
forpliktelsen med 295 Mkr (474). En minskning av diskonteringsrantan
med en halv procentenhet okar forpliktelsen med 366 Mkr (548).

Férvantade utbetalningar

De kommande fem arens férvantade utbetalningar fran de formans-
bestamda planerna uppgar till totalt 349 Mkr fordelat pa 70 Mkr ar
2023 och med 70-71 Mkr for vardera av de kommande fyra aren. De
darefter kommande fem arens utbetalningar uppgar till totalt 476
Mkr, vilket betryder en betalning pa 95 Mkr per dr i snitt.

Not 23 Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

Eventualforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Lanel6ften for blancolan ICA Banken 564 719
Borgen och ansvarsforbindelser 402 365
Summa 966 1084
Stallda sakerheter 2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar = 1085
Registerforda tillgangar i

ICA Forsakring AB 404 424
Summa 404 1509

Aktier motsvarande ca 2,95 procent av det totala antalet aktier i
ICA Gruppen AB tvangsinldstes i maj 2022. Det finns ett yrkande i
skilieprocessen om att erhalla en hogre betalning an den erlagda
betalningen pa 534 kronor per aktie. Yrkandet ryms inom sparrade
bankmedel om 805 Mkr.

Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 6052 5533
Vardering till verkligt varde 133 -336
Rearesultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -799 -1286
Forandring av avsattningar -60 79
Andelar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden =1 -223
Summa 5325 3767

Det finns inga andra vasentliga forandringar av finansiella skulder,
redovisade inom finansieringsverksamheten i Rapport dver
kassaflodet, &n poster som avser betalningar for upptagande
och aterbetalning av lan inom finansieringsverksamheten.
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Not 25 Leasingavtal

Koncernen hyr ett stort antal fastigheter och lokaler, dels for eget
bruk, dels for vidareuthyrning. Vidareuthyrning sker till fristaende
ICA-handlare. Utover fastigheter och lokaler sa hyr koncernen
framst lastbilar, truckar, personbilar och automation.

Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land
och landets hyreslagstiftning. Den genomsnittliga kvarvarande
leaseperioden ar drygt tre ar. Avtalen I6per ursprungligen med en
avtalad tid pa som vanligast 5-10 ar. Darefter I6per avtalen oftast
vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall varken leasegivaren
eller leasetagaren sager upp avtalet. | andra fall finns avtalade
forlangningsoptioner om vanligtvis tre till fem ar. Det &r inte ovanligt
att hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp for omférhandling av
hyrestagaren, fastighetsagaren eller av bada parter. En omférhandling
innebar att hyran som betalas i ndstkommande period ar okand
fram till dess att omférhandlingen ar avslutad, i det fall att avtalet
forlangs genom omforhandlingen. Det innebér att det vanligaste ar
att leaseperioden motsvarar den avtalade leaseperioden utan
forlangningar. Hyrorna ar i manga fall rérliga men med en minimihyra
som i praktiken innebér en fast hyra med en mindre rérlig hyra om
omsattningen overstiger vissa nivaer.

For specifikation av nyttjanderattstillgangar, se not 13 Materiella
anlaggningstillgangar.
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Forfallostruktur leaseskuld 2022-12-31
2023 3928
2024 3423
2025 2740
2026 1879
2027 1899
Efter 2027 och senast 2032 4727
Efter 2032 1069
Summa betalningar 19 665
Effekt av diskontering -2 101
Summa skuld enligt balansrakningen 17 564
varav kort skuld 3793
varav lang skuld 13772
Leasebetalningar 2022 2021
Betalningar av skuldforda leasar 3955 3617
Rorliga leasebetalningar som ej ingar i
leaseskulden 100 123
Korta leasar och leasar av lagt varde som
ej ingar i leaseskulden 122 131
Totala leasebetalningar 4177 3872

Det finns ingangna avtal avseende leasar som &nnu e tilltratts pa
1492 Mkr (1125).

Forfallostruktur betalningar

att erhalla som leasegivare 2022-12-31
2023 2525
2024 2252
2025 1926
2026 1576
2027 1364
Efter 2027 och senast 2032 4069
Efter 2032 926
Summa betalningar 14638
2022 2021
Totala hyresintakter uppgar till 3212 3057
varav variabla hyresintakter 733 755
Intakter fran vidareuthyrning av
fastigheter uppgar till 1792 1708



Not 26 Fordelning av nettoomsattning

Extern nettoomsattning fordelat per

intaktsslag 2022 2021
Partihandelsforsalining 80168 75009
Detaljhandelsforsaljning 44 464 42168
Hyresintakter och hyresrelaterade

tjanster 3480 3300
Rantenetto, provisioner samt forsak-

ringspremier ICA Banken 2269 1895
Ovriga tjanster till ICA-handlare 5872 5585
Medlemsavgifter och serviceavgifter 40 39
Ovrigt = 1
Summa 136 293 127 997

Geografisk information

Nettoomséttning

Materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar

Land 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 117783 110972 57 130 60942
Baltiska landerna 18 482 16991 8503 7633
Ovriga ldnder 28 34 3 1
Summa 136 293 127 997 65 636 68 576
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2022 2021

Intakter 4 3

Rorelsens kostnader
Administrationskostnader 3,45 -138 -192

Rorelseresultat -134 -189

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 6 = 1
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 = 1412
Summa resultat fran finansiella investeringar 0 1413
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -134 1224
Skatt 8 = -
Arets resultat ® -134 1224

D Totalresultatet for moderféreningen Gverensstammer med arets resultat enligt
resultatrakningen och darfor uppréttas ingen separat totalresultatrakning.
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 9 16 606 16 606
Inventarier 10 1 2
Ovriga langfristiga fordringar 35 34
Summa anlaggningstillgangar 16 642 16 642
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 15 2
Ovriga kortfristiga fordringar 5 5
Forutbetalda kostnader 3 3
Kassa och bank 41 57
Summa omsattningstillgangar 64 67
SUMMA TILLGANGAR 16 706 16 709
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 12 296 11072
Arets resultat -134 1224
Summa eget kapital 12162 12 296
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 35 38
Skulder till koncernféretag 11 4 460 4259
Summa langfristiga skulder 4 495 4297
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 13 6
Kortfristiga skulder till koncernféretag = 2
Ovriga kortfristiga skulder 16 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 91
Summa kortfristiga skulder 49 116
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 706 16 709
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MODERFORENINGENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Mkr Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2021-01-01 9925 1147 11072
Disposition av foregaende ars resultat 1147 -1147 0
Arets resultat 1224 1224
Eget kapital vid arets utgang 2021-12-31 11072 1224 12 296
Disposition av foregaende ars resultat 1224 -1224 0
Avrets resultat -134 -134
Eget kapital vid arets utgang 2022-12-31 12 296 -134 12162
MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS
Mkr 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -134 -189
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet =1l 1
=& -188
Betald inkomstskatt =2 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringen av rorelsekapitalet -137 -190
F6randring av rorelsekapital
Fordringar -11 -1
Skulder -67 72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten =215 -119
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar = -10502
Erhallna rantor = 1
Forandring i langfristiga skulder 200 4261
Forandring i langfristiga fordringar =i 4941
Kassaflode fran investeringsverksamheten 199 -1299
Finansieringsverksamheten
Utdelning = 1412
= 1412
Arets kassafléde -16 -6
Likvida medel vid arets borjan 57 63
Likvida medel vid arets slut 41 57
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Moderféreningens noter

Not1 Redovisningsprinciper

Not 2 Férslag till vinstdisposition

Moderféreningens arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
moderféreningen i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS/IAS inklusive tolkningar sa
langt som majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran standarderna
enligt IFRS. Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens
och moderféreningens redovisningsprinciper inom de omraden
som anges nedan.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Samtliga belopp i arsredovisningen redovisas i miljoner kronor (Mkr)
forutom i de fall dar beloppen ar av mindre storlek och i stallet
redovisas i annan form for att ge en mer férklarande bild.

Till arsstammans férfogande star
foljande vinstmedel:

12296612 820
-133765 266
12162 847 554

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att i ny rakning 6verfors 12 162 847 554

Not 3 Inkdp fran nirstaende

Av administrationskostnader i moderféreningen avser 5,9 Mkr (2,7)
kostnader fran 6vriga koncernforetag.

Not4 Medelantal anstillda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

Antalet anstallda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens
matt pa normal arbetstid.

Medelantal anstallda 2022 2021
Kvinnor 14 15
Man 12 14
Medelantal anstillda, totalt 26 29
L6ner och ersattningar har

uppgatt till (Mkr):

Styrelse och verkstéallande direktor 9 9
Ovriga anstéllda 30 34
Sociala avgifter enligt lag och avtal 15 19
Pensionskostnader 10 11
Totala I6ner, ersattningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 64 73
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Not5 Ersattning till revisorerna

2022 2021
KPMG, revisionsuppdrag 1 1
Summa 1 1
Not 6 Finansiella intdkter
2022 2021
Ranteintakter = 1
Summa = 1
Not7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2022 2021
Utdelning fran dotterbolag = 1412
Summa = 1412
Not8 Skatt
2022 2021
Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Resultatrakning
Aktuell inkomstskatt
Skatt hanforlig till tidigare ar = -
Aktuell inkomstskatt avseende aret = -
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen - -
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt -134 1224
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% (20,6) 28 -252
Skatteeffekt av:
Utdelning = 291
Ej avdragsgilla kostnader -28 -39
Bolagets effektiva skattekostnad 0% (0) 0 0
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Not9 Andelarikoncernféretag

Kapital och  Bokfort varde

Bokfort varde

Org.nr Sate Antal aktier roster, % 2022-12-31 2021-12-31
ICA-handlarnas Forbund AB 556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42
ICA-handlarnas Férbund Finans AB 556722-2087 Solna 1 000 100 1300 1300
Murgréna Holding AB 559338-5098 Solna - - = 15264
ICA Gruppen AB 556048-2837 Stockholm 128 205 128 87,3 15 264 -
16 606 16 606
Under aret har Murgrona Holding AB fusionerats in i ICA Gruppen AB.
Kapital och
Dotterféretag till ICA-handlarnas Férbund Finans AB Org.nr Sate réster, %
Retail Finance Europe AB 556693-4716 Stockholm 100
Dotterféretag till ICA Gruppen AB
BlackClub Intressenter AB 556720-3467 Solna 100
ICA AB 556582-1559 Stockholm 100
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100
ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471 Stockholm 100
ICA Spara AB 559086-0531 Solna 100
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 16 606 6104
Forvarv o 10502
Utgaende anskaffningsvarden 16 606 16 606
Not 10 Inventarier
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 6
Investeringar - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 6
Ingaende avskrivningar -4 -2
Arets avskrivningar =il -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar =5 -4
Utgaende bokfort varde 1 2
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Not 11 Skulder till koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31

ICA-handlarnas Férbund Finans AB 4460 4259

Summa 4460 4259
Not 13 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 2022-12-31 2021-12-31

Inga Inga

Eventualférpliktelser 2022-12-31 2021-12-31

Inga Inga
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderféreningens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderféreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberdittelse

Till foreningsstdamman i ICA-handlarnas Férbund, org. nr 802015-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ICA-handlarnas Forbund for ar 2022 med undantag for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 15-17. Foreningens arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 14-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderféreningens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som aterfinns pa sidorna 14-57.
Den andra informationen bestar ocksa av hallbarhetsrapport som
viinhamtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedoémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
foreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktoren avser att upplosa foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktig-
het till folid av cegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida



det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om for-
eningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att en férening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av ICA-handlarnas Forbund for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderféreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foren-
ingens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 15-17 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 14 mars 2023

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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